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Espaiia se juega 12.000 millone
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eninversiones del automavil -

Las plantas de Tesla, Stellantis e InoBat son los proyectos mas relevantes

Este afio serd fundamental pa-
ra que Espaiia se consolide co-
mouno de los mayores produc-
tores de automoviles. Hay va-
rios proyectos que supondran
una inversion de 12.000 millo-
nes. Entre ellos destacan la
planta de Tesla en Sagunto
(Valencia), la gigafactoria de
Stellantis en Figueruelas (Zara-
goza) v la fabrica de baterias de
InoBat en Valladolid. Tampoco
es descartable alguna inversion
por parte de los grupos chinos
del sector. P3/LA LLAVE

B INVERSION ESTIMADA

En millones de euros.

Stellantis

4.000

1 Los grupos chinos MG,
BYD y Chery también
se plantean instalar
fabricas en Espafia

Los 10 temas clave que marcaran la agenda global en 2024

P20-21

Ana Botin se queja
ala Fed de lanueva
normativaen EEUU

Ana Botin y la ctipula de 1a fi-
lial estadounidense de San-
tander se han reunido con la
Reserva Federal (Fed) para
transmitir al supervisor que el
sector bancario esta bien ca-
pitalizado y que la nueva nor-
ma -que plantea mayores re-
quisitos de capital- puede te-
ner un impacto negativo en el
crédito para el automovil, que
es el negocio mds importante
de Santanderen EEUU. P11

I Considera que puede
desincentivar la
financiacién de los
créditos para coches

Ana Botin,
presidenta de Santander.

Los ingresos de las declaraciones

de IRPF a pagar se disparan

La Campana de la Renta del
pasado afio culmind con un
4% menos de declaraciones
a pagar, pero con un aumen-
to del 8% en el importe, has-
ta16.855 millones, a causa de
la inflacion y de la mayor
presion fiscal a las rentas al-
tas. P18-19/EDITORIAL

La Campaiia de la Renta

de este afio se adelanta y durara

del 3 de abril al 1 de julio
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Editorial

Exprimir al contribuyente
para mas gasto populista

a clave del elevado nivel de gasto populista que mantiene
L el Gobierno de Pedro Sanchez no esta en el buen compor-
tamiento de la economia espafiola. El principal motor de
los ingresos fiscales no es el crecimiento de la actividad, sino las
decisiones adoptadas por Hacienda para exprimir la recauda-
cion al maximo. Principalmente, la no deflactacion del IRPF -es
decir, que no se han ajustado los tramos del impuesto al alza his-
torica de los precios- yla presion creciente sobre las rentas altas.
La formula es sencilla: detraer mas recursos de los contribuyen-
tes para después distribuirlos de manera discrecional mediante
ayudasy subsidios para obtener réditos electorales. Medidas co-
mo la gratuidad del transporte ptiblico para jévenes sin distin-
cion por nivel de rentay desempleados que anuncio el presiden-
te del Gobierno en su investidura responden fielmente a este es-
quema, pues el coste para las arcas publicas es mucho menor ala
mejora de la recaudacion que logra la Agencia Tributaria no ac-
tualizando los impuestos a la subida de la inflacién. Los tltimos
datos de recaudacion tributaria desmontan el discurso falaz del
Ejecutivo de que se han bajado
impuestos a quienes menos ga-
nany solo los mas ricos estan su-
friendo el aumento sostenido de
la presién fiscal desde que go-
biernan los socialistas. Lo cierto
es que las rentas medias estan
teniendo que asumir buena par-
te del ajuste impositivo, mien-
tras que los contribuyentes con menores ingresos que han visto
incrementadas sus retribuciones para compensar la pérdida de
poder adquisitivo por la inédita espiral inflacionista durante los
dos ultimos ejercicios sufren un notable incremento de la carga
de impuestos sobre esas rentas. Esto ha provocado que el volu-
men de pagos exigidos por el Fisco crezca un 8%, a pesar de que
el nimero de declaraciones del IRPF con resultado negativo, a
ingresar en las arcas publicas, haya retrocedido respecto al ejer-
cicio anterior. En roméan paladino, el departamento que dirige la
vicepresidenta primera, Maria Jesus Montero, ha apretado las
clavijas a los contribuyentes para poder financiar sus planes de
gasto populista y multiplicacion de las prestaciones con cargo al
erario publico. En contraste, las rebajas fiscales anunciadas por
los gobiernos regionales en el tramo autonémico del impuesto,
que se generalizaron tras la llegada del PP al poder en las comu-
nidades donde no gobernaba antes de las elecciones del pasado
28 de mayo, han elevado las devoluciones un 16%.

Europa se acerca
de nuevo a la recesion

Q lo largo de todo el afio 2023 la zona euro ha estado bor-

El volumen de pagos
exigidos por el Fisco
a los espaiioles crece
un 8% por no haber
deflactado el IRPF

deando la recesion. Aunque la economia comunitaria ha

resistido mejor de lo esperado el endurecimiento mone-
tario por parte del Banco Central Europeo para combatir la espi-
ral inflacionaria, el ritmo de crecimiento ha sido famélico excep-
to en algunos paises como Esparia. Un comportamiento que le-
jos de mejorar en el ultimo trimestre del ejercicio se habria agra-
vado, segun apuntan indicadores adelantados como los niveles
de compras de laindustriay los servicios. La confirmacién de un
decrecimiento de la economia del euro entre los meses de octu-
bre y diciembre certificaria que Europa entr6 en recesion el afio
pasado, empafiando las expectativas para este 2024. El empuje
de economias como la espafiola no ha sido suficiente para evitar
que laterapia de choque contra la subida historica de los precios
provocara un retroceso de la economia comunitaria. Ademas, la
elevada dependencia comercial entre los paises del euro podria
terminar contagiando alos mas dindmicos por lamenor deman-
da de mercancias que consumiran en los proximos meses. Esta
atonia economica se producira justo cuando los gobiernos co-
miencen el obligado ajuste para corregir los desequilibrios fisca-
les heredados de la pandemia, lo que deberia llevarles a retirar
los estimulos que han impulsado en gran medida la demandain-
terna desde 2020. Y pese al optimismo de los inversores, no se
espera que Francfort empiece a recortar los tipos de interés has-
ta por lo menos el segundo semestre, lo que dibuja un escenario
de escaso dinamismo de la zona euro a corto plazo.

Lallave

Gran potencial de inversion en automdviles

Enjulio de 2021 el Gobierno aprobd
el Plan de Recuperacion, Transfor-
maciony Resiliencia del vehiculo
eléctricoy conectado (Perte VEC),
que entonces se estim6 movilizaria
24.000 millones de euros, de los que
4.300 millones procederian de los
fondos europeos y 19.700 millones
del sector privado. Enla primera
convocatoria del Perte en 2022 se
aprobaron diez proyectos tractores
con ayudas de aproximadamente
800 millones de euros sobre una do-
tacion presupuestaria de casi 3.000
millones. La gigafactoria de baterias
en Sagunto (Valencia) liderada por
Volkswageny Seat fue el proyecto
estrella, con ayudas de 360 millones.
Elsegundo Perte, dotado con 1.396
millones, se impulso en 2023 y pre-
tendié superar las deficiencias del
primero, tales como fondos sin re-
partir, una sensacion generalizada
de que las ayudas eran bajasy unas
exigencias de acceso excesivas, que
dejaron fuera amuchos interesados.
Las mejoras en la convocatoria atra-
jeron el interés del sectory se pre-
sentaron grandes proyectos indus-
triales, aunque solo progreso el de la
gigafactoria de baterias de Envision
en Navalmoral de laMata, que reci-
bi6 300 millones en ayudasy présta-
mos blandos y que prevé una inver-
si6n de aproximadamente 3.000 mi-
llones. Ahora el tercer Perte VEC,
dotado con 1.250 millones, de los
que 250 millones seran para ayudas

directas, generara una nuevaoleada
de proyectos industriales, con Ste-
llantis e InoBat —que quedaron mar-
ginados del Perte 2- bien posiciona-
dos para instalar sendas gigafacto-
rias. A todo ello se afiaden los posi-
bles proyectos en Espana, todavia
embrionarios, de compafiias como
Tesla -segunda fabrica europea de
coches-ylas chinas SATIC Motor
—primera fabrica europea-y Chery
—ensamblaje en la antigua fabrica de
Nissan-. Segtin un andlisis de EX-
PANSION, las inversiones en juego
este afio podrian en el mejor de los
casos superar 12.000 millones y se-
rian un buen espaldarazo parael
sector espariol de automocion, se-
gundo productor europeo.

Notables diferencias
en las redes de 5G

La penuria economica de las telecos
espariolas -las filiales de Orange y
Vodafone registran pérdidas netas
desde hace varios afios— estan deter-
minando el futuro de las redes en
nuestro pais. Ademas, las circuns-
tancias corporativas de Orange y
Vodafone también han contribuido
auna paralisis inversora. Orange lle-
va dos afios atascada en la fusion con
MasMovil -que nunca hasido una
compariia con vocacion inversora—
y esaintegracion es el foco principal

JD Sports sufre un duro
correctivo en el parqué

Con 3.400 tiendas en mas de 30
paises y una plantilla de 75.000
personas, labritanica JD Group
esun gigante de ropay calzado
deportivo de moda propietario de
distintas cadenas, entre ellas JD
Sports. El grupo naci6 en 1981 con
una tienda en el noroeste de In-
glaterray su crecimiento hasido
muy potente hastallegar, al cam-
bio actual, a ingresos de 11.700 mi-
llones de euros en el ario fiscal
concluido el 28 de enero de 2023.
La cotizacion se hundi6 ayer un
23% debido al avance de resulta-
dos de los cinco meses del segun-
do semestre, hasta el 30 de di-
ciembre. El grupo report6 una su-
bida de ingresos del 6% a divisa
constante y del 1,8% a superficie
comparable, inferiores alo espe-
rado debido a promociones. El
margen bruto fue semejante al de
2023 (menor del esperado) y esti-
mo un crecimiento organico de
los ingresos del 8% en el ejercicio
completo que terminael 3 de fe-
brero. Asimismo, para todo el afio
yen el punto central de la guia,
avanzé una prevision de beneficio
antes de impuestosy partidas
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ajustadas de 1.070 millones de eu-
ros que compara con los 1.150 mi-
llones del afo anterior (-7%) y la
guia previa de 1.200 millones. En
2023, la compafiia anuncié un
planinversor de 3.500 millones
de euros en cinco afios para abrir
1.750 nuevas tiendas, un reto muy
notable que en el afio fiscal que
termina se ha saldado con 200
aperturas. Tras la caida de ayer el
grupo capitaliza en el entorno de
7.200 millones de euros.

del equipo gestor. En el caso de Vo-
dafone, sumala evolucion financiera
obligd a echar el freno al capex, y
ahora atraviesa un impasse en el que
solo se va a invertir loimprescindi-
ble hasta que la britanica Zegona to-
me la gestion. Lanueva Vodafone
post-Zegona nacera muy endeuda-
day el coste de los intereses obligara
ainvertir lo justo. Ese escenario es el
que ha permitido a Telefonica inver-
tir afondoy destacarse frente a sus
rivales enlared de 5G, especialmen-
teenladelabandade 3,5 GHz, la
que vaaasumir el grueso del trafico
y dotara alared de lamayor parte de
su capacidad. La filial espafiola tam-
bién tiene restricciones ala inver-
sion - es lavacalecheradel grupoen
ebitday caja— pero estd menos apu-
rada que susrivales. Ademas, Tele-
fonica tiene una alta cuota en las
grandes cuentasy medianas empre-
sas, que son clientes mas sofisticados
y también una gran proporcion en-
tre los clientes mas exigentes del
mercado residencial, y tiene que
proteger su presenciaen ambos
segmentos con lared mas potente.

Caray cruz del largo
radio en Barajas

El dominio de Barajas en las rutas
entre Europay América Latina se ha
fortalecido tras la pandemia. Con ca-
si1,5 millones de plazas en el primer
trimestre, un 29% mas que antes de
la pandemia, la capital espafiola
ofrece tanta capacidad como Paris,
Amsterdam y Lisboa juntos. No obs-
tante, su principal gap aqui es Brasil,
mercado que la portuguesa TAP ata-
ca con trece destinos desde Lisboa.
En el largo radio, Barajas ya esta ple-
namente recuperada en sus cone-
xiones con Norteamérica, si bien su
limitada capacidad de atraccion de
viajeros de conexion de otros paises
le dejaenla colarespecto de otros
grandes aeropuertos. Pero donde
Barajas acredita una cierta incapaci-
dad es en las conexiones con Africa
y Extremo Oriente. Esto es especial-
mente preocupante en esta tltima
region, cuyo crecimiento de pobla-
ciény de renta disponible hace im-
prescindible fomentar los vuelos di-
rectos, mas alla de las conexiones
puntuales que operan algunas aero-
lineas asiaticas desde sus hub. La co-
nexion a través de otros, como Es-
tambul o los del Golfo Pérsico —ofre-
cida por aerolineas como Turkish,
Qatar, Emirates y Etithad— no debe-
riaser lainica solucién. Uno de los
objetivos de laampliacion de Bara-
jas, presupuestada en unos 2.400
millonesy que se ejecutara en la pro-
xima década, pasa por ganar atracti-
VO COMO gran aeropuerto para ex-
primir el potencial para conectar
Oriente con América, con laimplan-
tacion de mas aerolineas asiaticas o
con el crecimiento de Iberia.
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Las tres convocato-
rias del Perte VEC

"‘:’J

\:‘,S‘

MOMENTO CLAVE/ | as gigafactorias de Stellantis en Zaragoza e InoBat en Valladolid son los proyectos mas
cercanos, aunque Teslay las chinas MG y Chery también piensan en Espana para fabricar vehiculos.

Carlos Drake. adric

Espana ha sido historicamen-
te un bastion global en pro-
duccién de vehiculos, ya que
es el segundo fabricante euro-
peoy se mueve entre laoctava
y la novena plaza mundial. El
clima laboral, los salarios
competitivos, la experiencia
industrial y su sélida red de
proveedores hacen atractivo
el pais para un sector en plena
transformacion. El coche
eléctrico, el transporte com-
partido y los modelos de sus-
cripcion absorberan grandes
inversiones de los fabricantes
de automdaviles, sobre todo
chinos, que necesitan instalar
capacidad industrial en Euro-
pa, tanto para producir vehi-
culos como baterias para co-
cheseléctricos.

Empresas como Tesla, Ste-
llantis, Envision, MG o Chery
han puesto sus ojos en Espafia
parasus nuevos proyectos, in-
centivados por los fondos eu-
ropeos en forma de Perte del
Vehiculo Eléctricoy Conecta-
do (VEC), que el Gobierno re-
partira para convertir Espafia
en un hub de movilidad soste-
nible.

El Perte VEC se lanzo en
2022 con una dotacion presu-
puestaria de casi 3.000 millo-
nes de euros, pero su excesiva
burocracia, las diferentes exi-
gencias para las empresas y
los estrictos plazos de ejecu-
cion de los proyectos hicieron
que la mayor parte de los fon-
dos quedara desierta, al re-
partirse menos de 800 millo-
nes. Pese a las complicacio-
nes, el proyecto liderado por
Volkswagen y Seat de cons-
truccion de una gigafactoria
de baterias en Sagunto (Va-
lencia) fue el que mas ayudas
recibi6, con 360 millones.

El de Volkswagen en Sa-
gunto fue el nico proyecto
vinculado con la puesta en
marcha de una nueva gran
instalacion industrial del au-
tomovil en Espaiia que se ad-
judico en 2022, y vendra
acompanado de una inver-
sion de alrededor de 3.000
millones. Tras las ineficacias
del primer Perte VEC, el Eje-
cutivo decidio lanzar en 2023
una segunda convocatoria
con un presupuesto de 1.396
millones repartidos en dos li-
neas diferentes, una de bate-
rias y otra de coche eléctrico.

Las mejoras introducidas

PROYECTOS DEL MOTOR A LOS QUE ASPIRA ESPANA

Empresa (pais)

INVERSION
ESTIMADA

LOCALIZACION CARACTERISTICAS PROBABILIDAD

ayudaran a hacer de
Espafia un centro
mas atractivo para
recibir nuevas inver-
siones del motor.

ches. La filtracion no gusto a
Tesla, que paro lanegociacion
y pronto Francia e Italia se
postularon como sedes.

La inversion en esta planta
podriarondar los 4.500 millo-
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hicieron mucho mas flexibles
las condiciones y atrajeron el
interés del sector, ya que se
presentaron grandes proyec-
tos industriales, aunque sélo
uno cuajo, el de la gigafactoria
de baterias de Envision en

Navalmoral de la Mata, que
recibié 300 millones en ayu-
das y préstamos blandos y que
motivara una inversion de
unos 3.000 millones.

Al segundo Perte VEC tam-
bién se presentaron otros ma-

croproyectos del automovil:
el de Stellantis, con su gigafac-
toria de baterias en Figuerue-
las, como adelanto este perio-
dico el 18 de septiembre, o la
planta de baterias de la eslova-
ca InoBat en Valladolid, con

BYD y Tata Motors dicen
no a Espana, de momento

C.D. Madrid

Espafa es un pais muy
atractivo para albergar fa-
bricas de coches y de bate-
rias, pero existe una gran
competencia con otros pai-
ses de Europa que estan
atrayendo proyectos a los
que se aspiraba en nuestro

fin a las aspiraciones de Es-
paiia, que pujo por esta fi-
brica, que incluso llego a te-
ner una localizacion adjudi-
cadaen Zuera (Zaragoza).

Cortina de humo
Tiene logica que Tata Mo-
tors se decantase por Reino

La china BYD, por su
parte, ha sido la otra firma
automovilistica que ha pre-
ferido otro pais en lugar de
Espana para localizar su
primera planta europea. La
firma asidtica barajaba dife-
rentes opciones, pero final-
mente anuncié que Hun-

Fuente: Estimaciones de mercado

una inversion conjunta entre
los dos proyectos de unos
6.000 millones de euros. Sin
embargo, Stellantis recibio
menos de 60 millones para su
gigafactoria, pese a que aspi-
raba a unos 200 millones,
mientras que a InoBat nose le
concedio ninguna subven-
cién por haber presentado su
peticion el tltimo dia de plazo
vy agotarse antes los fondos.
Todo ello hace pensar que
en 2024, con la llegada de un
tercer Perte VEC con 1.250
millones, de los que solo 250
millones seran para ayudas
directas, habra una nueva
oleada de proyectos indus-
triales del automovil en Espa-
na. Stellantis e InoBat ya han
mostrado sus cartas y es mas
que previsible que acaben ins-
talando sendas gigafactorias.

Europa. El director general de
MG Espana, Pedro Garcia,
explico en una entrevista con
EXPANSION, que Espana
“es una candidata seria” para
recibir el proyecto.

Chery es la otra firma china
que estudia producir en Espa-
fia, concretamente en la anti-
gua planta de Nissan en Bar-
celona. Para ello, la firma ha
suscrito un acuerdo con D-
Hub, consorcio encargado de
reindustrializar las antiguas
plantas de Nissan en la Zona
Franca y Montcada i Reixac
(Barcelona). La idea de Chery
es producir entre 15.000 y
30.000 vehiculos, con piezas
que vendran desde Chinay se
acoplaran en Barcelona.

Elafiorecién inaugurado es
vital paralaindustria automo-
vilistica espariola, que se juega
inversiones que podrian su-
perar los 12.000 millones si se
incluyen los 3.000 millones
de la gigafactoria de Stellantis

pais. Enjuliode 2023,el Go-  Unido paraeste proyecto,al ~ gria albergara la que serd su Otros interesados en Zaragoza, los LOOO millo-
bierno britdnico confirmé  tener varias plantas en el  primera factoria en territo- Sin embargo, sobrevuelan nes de Stellantis en la nueva
que Tata Motors, matrizin-  pais a traves de sus marcas  rioeuropeo. otros proyectos muy atracti-  plataforma de vehiculos eléc-

dia de Jaguar Land Rover,
iba a construir en Reino
Unido una nueva planta de
baterias con una inversion
vinculada de 4.600 millo-
nes de euros.

Con este anuncio se puso

Jaguary Land Rover, lo que
hace pensar que el interés
por Espana de Tata pudiese
seruna cortina de humo pa-
ra poner nervioso al Go-
bierno britanico y recibir
mas apoyo publico.

Sin embargo, el director
general de BYD Espaiia,
Jordi Cuesta, dejo la puerta
abierta a que Espafia pueda
recibir la adjudicacion de
una eventual segunda plan-
tade BYD.

vos que también podrian re-
caer en Espafia, aunque toda-
via estan en un proceso muy
embrionario. El mas sonado
es el de Tesla, que se conocid
en junio de 2023 que estudia-
ba construir en Sagunto su se-
gunda fabrica europea de co-

tricos, los 4.500 millones de
Tesla, los 3.000 millones de
InoBat en Castillay Leon y lo
que eventualmente invirtie-
sen Chery o MG ssi finalmente
optan por Espana.

LaLlave / Pagina2



4 Expansion Viernes 5 enero 2024

EMPRESAS

LAS MARCAS PREMIUM MAS VENDIDAS

B En Espafia, en nimero de unidades.
¥4 Crecimiento respecto a 2022 (%)

Mercedes [N 42.972
N <063

Audi
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8693 4 547%
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Mercedes vuelve a
liderar el mercado de
los coches prémium

Daniel G. Lifona. Madrid
Mercedes-Benz havueltoa li-
derar, por segundo afo con-
secutivo, el mercado de las
marcas prémium en Espafa.
El fabricante aleman ha ce-
rrado 2023 con 42.972 unida-
des matriculadas, un 17,8%
mas que el afio anterior y un
punto porcentual mas que la
media del sector.

Estos buenos resultados le
han servido a Mercedes para
escalar una posicion en el ran-
king general de marcas y si-
tuarse como lanovena en ma-
triculaciones, un hito histori-
co parauna firma prémium.

Electrificacion

El modelo mas vendido de
Mercedes-Benz en Esparia ha
sido el GLC con 8.216 unida-
des, un 35% mas que en 2022,
seguido del Clase A con 7.014
matriculaciones y el GLA con
6.959 entregas. El Clase C y el
CLA han sido cuartoy quinto,
respectivamente.

Ademas, Mercedes ha sido
segunda en vehiculos electri-
ficados, sélo superada por
Tesla, con un total de 10.982
unidades matriculadas, una
cuarta parte de todas sus ven-
tas. La marca de la estrella
cuenta con una amplia gama

La marca alemana
ha incrementado
sus ventas un 178%
hasta las 43.000
matriculaciones

de vehiculos eléctricos que
incluyen desde el SUV com-
pacto EQA hasta la berlina
EQS o el EQS SUV, comple-
tando asi una gama de siete
modelos eléctricos.

Con 3.067 unidades comer-
cializadas, Mercedes es terce-
ra en el ranking de ventas de
vehiculos eléctricos de bate-
rias (BEV, por sus siglas en in-
glés), con un crecimiento del
58% respecto a 2022. E1 EQA
ha sido el modelo eléctrico
mas vendido con 1.159 matri-
culaciones, seguido del EQB
con 648 entregas.

En cuanto a hibridos en-
chufables, la marca alemana
ha renovado su liderazgo en
esta tecnologia con 7.915 ma-
triculaciones, un incremento
del 17% respecto al afio ante-
rior. El hibrido enchufable
mas vendido ha sido el GLC
con 2.193 coches comerciali-
zados, seguido del GLA con
1.830 matriculaciones y el
Clase A con1.714 entregas.

Tesla es la que mas crece

@ Audiy BMW han repetido
en segunday tercera
posicién, respectivamente,
y se han quedado cerca del
top 10 del ranking general.

@ Tesla es lamarca
prémium que mas ha
crecido y ha pasado de la
octava a la quinta posicién
a poca distancia de Volvo.

Iberdrola reta a BP, Equinor
y Orsted en edlica en EEUU

LA MAYOR PLANTA ‘OFF SHORE’/ Mientras los rivales BP, Equinor y @rsted tiran la toalla,
Iberdrola saca pecho y conecta a lared Vineyard, la mayor edlica marina del pais.

Miguel A, Patifio. Madrid

La energia e6lica marina (off
shore) en EEUU ha vivido es-
ta semana su cara y su Cruz.
Mientras Iberdrola se ha
apuntado un tanto histdrico al
conectar a la red su proyecto
Vineyard, la mayor edlica ma-
rina del pais, sus rivales Equi-
nory BP anunciaban la retira-
da de los proyectos marinos
por su incapacidad de asumir
las nuevas condiciones del
mercado.

Iberdrola anuncié6 ayer que
ha iniciado la puesta en mar-
cha del parque edlico marino
Vineyard Wind I, el primer
proyecto a gran escala de esta
tecnologia en Estados Uni-
dos, con 806 megavatios
(MW) de capacidad.

La instalacion ha comenza-
do ya a suministrar energia
verde a Massachusetts, esta-
do al que abastecera de elec-
tricidad edlica a mas de
400.000 hogares, lo que su-
pone mas de la mitad de una
ciudad como Boston o a toda
la isla de Mallorca, segin ha
destacado lacompania.

2.700 millones
El proyecto, que espera tener
cinco turbinas funcionando a
pleno rendimiento en los pri-
meros compases del afio, ha
contado con 2.700 millones
de euros garantizados me-
diante contratos con las tres
principales empresas eléctri-
casdel Estado.

El parque comenzd su
construccion en 2021 y estara

Iberdrola

La edlica marina es una de las grandes apuestas de Iberdrola.

en pleno funcionamiento este
mismo afio. “A medida que la
capacidad de este proyecto
histérico se vaya poniendo en
marcha, seguiremos apoyan-
do a todos los socios que han
hecho posible este logro”, ha
subrayado Pedro Azagra,
consejero delegado de Avan-
grid, filial estadounidense de
Iberdrola.

Con CIP, Windary otros

Avangrid y el grupo inversor
danés Copenhagen Infras-
tructure Partners (CIP), co-
propietario del proyecto,
anunciaron el pasado octubre
que Vineyard Wind 1 habia
cerrado un paquete de des-
gravaciones fiscales por valor
de 1.200 millones de ddlares

Rivales como BP,
Equinor y Orsted
han replegado velas
en la edlica marina
de Estados Unidos

(unos 1.135 millones de eu-
ros), siendo éste el primero de
su tipo para energia eélica
marina a escala comercial con
tres bancos con sede en Esta-
dos Unidos.

La empresa espafiola Win-
dar Renovables ha sido la en-
cargada de fabricar las 62 ci-
mentaciones de los aerogene-
radores. La italiana Prysmian
Group se ha ocupado del ca-
ble submarino. La empresa
estadounidense Southwire se

ha encargado de 51 kilome-
tros de cable de alta tension
terrestre.

Tras PNM

El anuncio de la puesta en
marcha se produce justo la
misma semana en la que
Iberdrola ha hecho otro mo-
vimiento estratégico al re-
nunciar a la compra de PNM,
una operacion de 7.000 millo-
nes de euros que llevaba atas-
cada hacia mas de tres afios
por problemas regulatorios
en Nuevo México.

El paso adelante de
Iberdrola en e6lica marina en
EEUU contrasta con el paso
atras de otros grupos.

La noruega Equinor (anti-
gua Statoil) y la britanica BP
han anunciado la cancelacion
de un contrato para vender
energia edlica a Nueva York
argumentando que la “infla-
cion, los tipos de interés y las
interrupciones en la cadena
de suministro” afectan a su
“yiabilidad”.

Equinor y BP firmaron un
acuerdo en 2022 para vender
a Nueva York la energia del
proyecto edlico maritimo
Empire Wind 2, que estan de-
sarrollando cerca de Long Is-
land y que tiene 1.260 mega-
vatios. La danesa @rsted, por
su parte, cancel6 hace meses
dos proyectos cerca la costa
de Nueva Jersey.

Aungque Iberdrola llego a
cancelar contratos, no llegd a
paralizar proyectos como el
de Vineyard.

Ficosa se une a Indie Semiconductor
para desarrollar camaras basadas en TA

D.Casals. Barcelona

El fabricante catalan de com-
ponentes de vehiculos Ficosa
ha cerrado un alianza con In-
die Semiconductor, que coti-
zaen el Nasdaq y que esta es-
pecializada en semiconduc-
tores, para desarrollar y co-
mercializar cAmaras para la
automocion que utilicen inte-
ligencia artificial (IA) basada
en redes neuronales. Ambas
compaiiias informaron ayer
que su prevision es presentar
sus primeras soluciones con
tecnologia combinada a lo
largo de este afio, y empezar a

comercializarlas en 2025.

“El objetivo de esta alianza
es desarrollar la proxima ge-
neracion de camaras inteli-
gentes para mejorar los nive-
les de seguridad tanto para
los ocupantes de los vehicu-
los como para el resto de
usuarios de la carretera”, se-
fiald el responsable tecnologi-

Este aiio daran

a conocer sus
primeras soluciones
y en 2025 empezara
su comercializacion

co del grupo catalan, Josep
Maria Forcadell.

Fundada en 1949, con sede
en Barcelona y mas de 8.500
trabajadores, el mayor accio-
nista de Ficosa es el grupo ja-
ponés Panasonic, mientras
que la familia Pujol mantiene
una participacién minoritaria
enlacompaiiia.

La asociacion con Indie Se-
miconductor llega en un mo-
mento en el que los fabrican-
tes de automoviles deman-
dan sistemas avanzados de
asistencia al conductor que
incluyan visién pasiva y tam-

bién mecanismos que permi-
tan el reconocimiento de pea-
tones de forma inteligente.

En este sentido, el vicepre-
sidente ejecutivo y director
general de la unidad de vision
de Indie Semiconductor,
Abhay Rai, destaco que las
herramientas tecnoldgicas
que estan desarrollando inte-
graran “el procesamiento de
sefiales de imagen de alto
rendimiento” y la inteligencia
artificial “para detectar obje-
tos del mundo real” y contri-
buir asi a reducir la siniestra-
lidad.



Telefonica arrasa a sus rivales en el
despliegue de redes rapidas de 5G

EN 2023/ Movistar termina el afio con 3.951 nodos de 5G en la banda de 3,5GHz, lo que supone mas
que duplicar los 1.932 de Orange y mas que triplicar los 1.283 que ha instalado hasta ahora Vodafone.

Ignacio del Castillo. Madrid

La carrera por liderar el 5G en
Esparia tiene un ganador cla-
ro en 2023: Telefonica. El
operador lider por clientes e
ingresos ha apretado el acele-
rador en el pasado ejercicio y
se ha distanciado de sus riva-
les Orange y Vodafone en el
despliegue de lared de 5G ba-
sada en la banda de 3,5 gi-
gahercios (GHz), que eslared
masrapidaylaque vaasopor-
tar la mayoria del trafico de
datos, puesto que es donde
mas espectro tienen disponi-
blelas operadoras, mas de seis
veces mas que en la banda de
700 MHz. De hecho, entre
Movistar, Orange, Vodafone y
MasMovil, se reparten 380
MHz en labanda de 3,5 GHz,
que supone una gran diferen-
cia respecto a los 60 MHz de
que disponen los tres grandes
en la frecuencia de 700 MHz,
puesto que MasMovil no tie-
ne espectro en esabanda.

Aceleracion en 2023

A1 de enero de 2024, Movis-
tar contaba con 3.951 nodos
de 5G enlabandade 3,5 GHz,
frente a los 1.932 de Orange y
los 1.283 de Vodafone, segiin
antenasmoviles.es. Es decir,
que Telefonica mas que du-
plica a Orange en el niimero
de nodos de esta tecnologia y
la proporcién del lider del

Bloomberg News

Las redes de 5G seran las que soportaran el grueso del trafico en los préximos arios.

mercado con respecto a Vo-
dafoneesde3al.

Este liderazgo se ha asenta-
doalolargo del pasado ejerci-
cio, puesto que a comienzos
de 2023, Telefénica se encon-
traba claramente por detras
de Orange.

Asi, a primeros de 2023,
Movistar contaba con 687 no-
dos en esta frecuencia de 3,5
GHz, frente a los 1.162 de
Orange ylos 534 de Vodafone.
Sin embargo, alo largo del pa-
sado ejercicio, Telefonica ha

Movistar instalo casi
el 70% de los 4.800

nuevos nodos de

3,5 GHz desplegados
alo largo de 2023

También aceleré en el
5G de 700 MHz y se
acerca a Orange con
6.988 nodos por los
7470 de la francesa

acelerado mucho en el des-
pliegue de esta red, puesto
que en los doce meses de
2023 hainstalado 3.264 nodos
de 3,5 GHz, es decir, cuatro
veces mas que los 770 de
Orangeylos 749 de Vodafone.

De hecho, de los 4.764 no-
dos de esta tecnologia de 3,5
GHz que se han desplegado
en las redes de los tres opera-
dores en Espafia durante el
pasado ejercicio, Telefonica
eslaresponsable de la instala-
cion del 68,5% frente al 16%

Sacyr completa su peaje estrella en
Italia con 10.000 millones de negocio

C.Moran. Madrid

Sacyr ha inaugurado el alti-
mo tramo de su joya de la co-
rona, la autopista de peaje
Pedemontana-Veneta (Ita-
lia), un activo en el que ha in-
vertido mas de 2.000 millo-
nes de euros y con el que pre-
vé generar una cifra de nego-
cio de 10.000 millones de eu-
ros en los afios que le queda
de explotacion, hasta 2061.
Sacyr, con el 49% a través del
consorcio SIS, haencontrado
en Italia uno de sus mayores
nichos de mercado después
de Chile y de Colombia.

El grupo espafiol es el tini-
co rival capaz de hacer som-
bra al gigante local Webuild,
la fusion de empresas de
construccion promovida por

el Gobierno que gira en torno
al grupo Salini.

Elproyecto harequeridola
construccion de 162 kilome-
tros. Lavia cuenta con dos tu-
neles: Tunel de Malo (6 kil6-
metros) y Tunel de S. Urbano
@,5 kilometros) y ocho via-
ductos. La autopista forma
parte de la European TEN-T
y esta considerada como un
activo estratégico, ya que es
el activo de mayor valor so-
bre una cartera de concesio-
nes que, segtin el grupo espa-

Con el 100%

en operacion,
Pedemontana prevé
un ebitda anual de
unos 198 millones

fol, asciende 3.254 millones.
La autopista italiana esta si-
tuada entre las autopistas A4
yA27yatraviesala Region del
Veneto por Vicenza y Trevi-
so. El tréafico inicialmente es-
timado para toda la autopista
es de 27.000 vehiculos dia-
rios, de los que el 20% se pre-
vé que sea trafico pesado.
Ttalia es un mercado priori-
tario para Sacyr en el que
cuenta con cuatro proyectos
de carreteras de peaje. Ade-
mas de Pedemontana-Vene-
ta, desde abril de 2022 el con-
sorcio italo-espariol realiza la
operacion de la autopista A3
(N4poles-Pompeya-Salerno)
por un periodo de 25 afios.
SIS también ha ganado la
concesion para operar los tra-

mos de autopistas ya en ex-
plotacién A21 Turin-Alessan-
dria-Piacenza y A5 Turin-
Ivrea-Quincinetto, asi como
la autopista de enlace A4/A5
Ivrea-Santhia y el Sistema de
Autopistas de Circunvalacion
de Turin (Satt) y el tramo Tu-
rin—Pinerolo, que suman 320
kilémetros. Esta concesion
tiene 12 afos de duracion, e
incluye inversiones por 800
millones de euros. La cartera
de negocio del consorcio SIS
en este proyecto se acerca a
3.000 millones de euros.
Hace unas semanas, Sacyr
gano su cuarta carretera, la
Via del Mare, una autopista
de 19 kilometros entre Jeso-
lo y Meolo, en el noreste de
Italia. La inversion prevista

de Orangey el 15,7% de Voda-
fone, que se esta quedando
claramente retrasada respec-
toasusrivales.

El acelerén de Telef6nica
en la banda de 3,5 GHz ha
permitido que esta tecnolo-
gia, que sdlo contaba a princi-
pios de 2023 con 2.512 nodos,
se haya multiplicado practi-
camente por tres hasta situar-
se al borde de los 7.300 nodos.

Labanda de 700 MHz
Telefonica también estd ace-
lerando sustancialmente en el
despliegue de las redes de 5G
enlabanda de 700 MHz. Esta
banda esta mas desplegada ya
que se esta usando para cubrir
amplias porciones de territo-
rio, puesto que se propaga
muy bien y cubre mucho te-
rreno. Pero la escasez de es-
pectro que tiene cada opera-
dor —s6lo 20 MHz- hace que
solo con esta tecnologia no se
puedan ofrecer velocidades
muy superiores alas que ya se
dan con el 4G. A 1de enero de
2024, el lider es Orange con
7.470 antenas, frente a las
6.988 de Movistar y las 4.712
de Vodafone. Pero Movistar
debera superar a Orange, ya
que para 2025 tiene obligacio-
nes mas exigentes de cobertu-
raque sus dosrivales.
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Eductrade

se hace fuerte
en Africa con
un hospital
en Senegal

Expansién. Madrid

La espafiola Eductrade, espe-
cializada en desarrollo de
proyectos de agua, energia,
salud y educacion, comenza-
ra a trabajar con la consultora
de mercados emergentes
Quantum Solutions en la
rehabilitacion del Hospital
Aristide Le Dantec, Senegal.
El proyecto consiste en reno-
var el hospital universitario
para atender a 13.000 perso-
nas diarias, cuando se conclu-
ya la actualizacion, a finales
de2024.

El hospital Aristide Le
Dantec ocupa una superficie
de 70.000 metros cuadrados
distribuidos en ocho plantas,
con diferentes especialidades.

Eductrade refuerza su pre-
sencia en Africa, donde desa-
rroll6 su primer proyecto en
el afio 1998, cuando trabajé en
el suministro, montaje e insta-
lacion de equipamiento médi-
co destinado a la facultad de
medicina de la Universidad
de Zimbawe.

Desde 1985, la compaiiia
espafiola dirigida por Francis-
co Mozos ha trabajado con
proyectos del sector sanitario
que dan cobertura a mas de
tres millones de pacientes,
con mas de 30.000 camas en
hospitales y mas de 270 de-
partamentos médicos. En el
periodo entre 2020 y 2023,
Eductrade ha participado en
diez proyectos de salud que
suponen casi 400 millones.

Autopista Pedemontana-Veneta de Sacyr.

es de 250 millones de euros.

Italia figura entre las gran-
des plataformas de creci-
miento de Sacyr. En conjun-
to, el grupo presidido por
Manuel Manrique dispone
de una cartera de ingresos de

17.000 millones gracias a la
actividad constructora y con-
cesionaria. En construccion,
también a través de SIS, gan
en 2023 un contrato ferrovia-
rio en Sicilia valorado en 650
millones.
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PwC, asesor lider
en transacciones
en Espana en 2023

Expansién. Madrid

PwC lidera en 2023 el merca-
do de asesoramiento finan-
ciero en fusiones y adquisicio-
nes en Esparia (M&A) por nti-
mero de operaciones, segiin
lo acreditan los cinco princi-
pales rankings anuales elabo-
rados por LSEG-London
Stock Exchange Group (antes
Refinitiv), Mergermarket,
Dealogic, Bloomberg y TTR.

De acuerdo con LSEG (an-
tes Refinitiv), PwC ha aseso-
rado a un total de 110 opera-
ciones y se ha situado por de-
lante de KPMG (63), Deloitte
(46), EY (28), Santander Cor-
porate & Investment Banking
(22), You Are Capital (19),
Norgestion (18), BDO (18),
Arcano (15) y Rothschild (13).
En el ranking por valor, PwC
se encuentra entre los diez
primeros asesores con un va-
lor conjunto de 10.487 millo-
nes de dolares.

El ranking de Mergermar-
ket también coloca a PwC en
primera posicion, con un total
de 129 operaciones, seguido
de Deloitte (115), KPMG (44),
Santander Corporate & In-
vestment Banking (27), EY
(26), Norgestion (19), Arcano
(18), Rothschild (16), BDO
(14) y JPMorgan (12). Por va-
lor, PwC se encuentra entre
los tres primeros asesores en
el ranking, con un valor con-
junto de transacciones aseso-
radas de 18.130 millones de
euros.

En la clasificacion de Dea-
logic, PwC, también en pri-
mera posicion, ha asesorado
un total de 100 operaciones,
por delante de Deloitte (70),
KPMG (27), Santander Cor-
porate & Investment Banking
(25),EY (23), Norgestion (19),
Arcano (16), Rothschild (15),
BNP Paribas (12) y AZ Capital
y JP Morgan, con 11 cada uno
de ellos. PwC se encuentra
entre los cinco primeros ase-
sores en el ranking por valor
delas operaciones, con12.042
millones de euros.

Adicionalmente, tanto en
TTR como Bloomberg tam-
bién recogen en sus listados
anuales a PwC como el asesor
financiero mas activo del
mercado de transacciones en
Espafia, y contabilizan 128 y
97 operaciones asesoradas
por la firma, respectivamente.
Las diferencias entre los ran-
kings se deben a los distintos
criterios considerando o no
cuestiones como transaccio-
nes de activos, joint ventures,
operaciones de inmobiliario o
portfolios de renovables, en-
tre otras.

Gonzalo Sanchez, presidente
PwC Espania.

LSEG, Mergermarket
y Bloomberg, entre
otras, sittian a PwC
como lider en niimero
de operaciones

En 2023, el mercado de
transacciones en Espana al-
canzo los 73.863 millones de
euros con 1.584 operaciones
anunciadas, un 17% menos de
transacciones que en 2022,
segiin LSEG. Sin embargo, en
valor el mercado de fusionesy
adquisiciones en el pais ha
crecidoun 7,5% debido al ma-
yor tamano de las operacio-
nes con respecto al afio ante-
rior. Encabeza el ranking la
venta de Vodafone al fondo
britanico Zegona, por un im-
porte de 5.000 millones de
euros, y la compra de los ne-
gocios de Liberty por parte de
Generali, por 2.600 millones.

Recuperacién del mercado
Para Malcolm Lloyd, socio
responsable de Deals en PwC
en el mundo, y también para
Espafia, en 2023 el segmento
capital privado ha estado mas
enfocado en la gestion y opti-
mizacion de su portfolio y en
la consolidacion.

“Para 2024, prevemos una
reactivacion del mercado de
M&A por tres motivos: el es-
trechamiento del gap de ex-
pectativas de precio entre
comprador y vendedor; un
entorno de tipos de interés
mas estable, con el anuncio
por parte de la Fed y del BCE
de proximas bajadas inician-
do una tendencia descenden-
te; y la necesidad de las em-
presas de transformarse en el
entorno actual para ser com-
petitivas y acelerar su creci-
miento, donde el papel de la
actividad de M&A es un as-
pecto clave”, anade.

Ubicado en Rivas-Vaciamadrid este centro comercial dispone una superficie de 55.000 metros cuadrados.

Lighthouse puja por
el centro comercial
madrilefio H20

VALORADO EN 120 MILLONES/ £| fondo sudafricano negocia la
compra del activo, propiedad de CBRE IM y Alpha Real Trust.

Rebeca Arroyo. Madrid

El fondo sudafricano Ligh-
thouse Properties se halanza-
do al negocio de los centros
comerciales en Espafa. Tras
hacerse en 2022 con el com-
plejo comercial Torrecarde-
nas en Almeria por 163 millo-
nes de euros y comprar, junto
con Resilient, el centro caste-
llonense Salera por 171 millo-
nes el pasado diciembre, la
gestora de fondos ha puesto
ahorael foco en Madrid.

Seguin explican fuentes del
mercado a EXPANSION, el
fondo puja por H20, centro
comercial ubicado en Rivas
Vaciamadrid con 55.000 me-
tros cuadrados de superficie y
con una valoracién de 120 mi-
llones de euros.

Este complejo esta partici-
pado actualmente en un 70%
por la gestora CBRE Invest-
ment Management (CBRE
IM) Real Assets, mientras que
el 30% restante estd en manos
de Alpha Real Trust.

El centro comercial H20 se
inauguré en 2007 y en 2010
Alpha Real Trust se hizo con
la propiedad del activo tras
pagar a la promotora espafo-
la Avantis 83 millones de eu-
ros por el inmueble, que re-
modeld posteriormente.

En 2017, Alpha Real Trust
alcanz6 un acuerdo con
CBRE GI (ahora CBRE IM),
que se hizo con el 70% de la
propiedad. Alpha Real Trust

APUESTA

Lighthouse, que coti-
zaen la Bolsa de
Johannesburgo, tiene
activos en Espafia,
Portugal, Francia y
Eslovenia. En Espafia
compré en 2022 el
complejo
Torrecardenas en
Almeria y es el duefio
del 50% del centro
castellonense Salera.

Ubicado en
Rivas-Vaciamadrid,
cuenta con cien
tiendas y 3.000
plazas de parking

se mantuvo como accionista
minoritario y gestor del cen-
tro.

Los principales inquilinos
de H20 son Nike, Zara,
Pull&Bear, Bershka, Stradiva-
rius, Mango, Cortefiel, H&M,
C&A y JD Sports. Ademas el
complejo cuenta con un su-
permercado ocupado por
Mercadona, un cine con 13 sa-
las, restaurantes y un parking
con cerca de 3.000 plazas. El
centro tiene una ocupacion
superior al 92,6%.

Estaoperacion reforzaria el

peso de Lighthouse en Espa-
fia. Con sede en Malta y coti-
zando en Sudafrica, la compa-
fila cuenta con centros co-
merciales en Eslovenia, Por-
tugal , Francia y Espafia.

Ademas de la compra del
centro comercial Salera, otra
operacion relevante del afio
en retail han sido la venta por
parte de Lar Espafia de los
parques comerciales Rivas
Futura, en Madrid, y Vis-
tahermosa, en Alicante, por
129 millones a AEW. El Corte
Inglés, por su parte, vendio a
Merlin el espacio comercial
que tenia en Marineda City (A
Corufia) y traspas6 a Castella-
na Properties un Hipercor en
El Faro (Badajoz). Ademas, el
gigante de la distribucion
comproé a Kennedy Wilson
un edificio de 3.100 metros
cuadrados, situado en el nu-
mero 9 de Sol.

También en Esparia, Car-
mila, inmobiliaria de Carre-
four, cerrd un acuerdo en fe-
brero para la venta de cuatro
centros comerciales en Espa-
fia (Los Patios y Alameda, en
Malaga, y Los Barrios y Gran
Sur, en Algeciras) a varios fa-
mily office por 75 millones.
Aliseda traspaso el parque co-
mercial El Osito, en Valencia
a la sociedad francesa Iroko
ZEN por 26,5 millones y Co-
lonial vendio6 el parque co-
mercial Viapark, en Almeria,
por 20 millones de euros.

La Audiencia
anula el nuevo
sistema

de incentivos
de Gamesa

Expansién. Madrid

La Audiencia Nacional ha
anulado el sistema de incenti-
vos de Siemens Gamesa para
el ejercicio 2024, que esta en
vigor desde el 1 de octubre, tal
y como pedian los sindicatos,
yhacondenadoalaempresaa
reponer el sistema anteriory a
pagar alos trabajadores las di-
ferencias resultantes. La Sala
de lo Social de la Audiencia
Nacional estima asi la deman-
da interpuesta por UGT y
CCOO, a la que se adhirié
ELA-STV, contra el nuevo
sistema de incentivos para los
trabajadores, que se comuni-
c6el 27 de septiembre.

Segtin la sentencia a la que
ha tenido acceso Efe, el juez
considera nula la decisién de
modificar el sistema de incen-
tivos previo de forma unilate-
ral ya que supone alterar el
contenido del convenio colec-
tivo, que afecta a unos 2.800
trabajadores, modificando la
estructura de retribucion va-
riable haciendo perder peso al
objetivo personal.

A ello se anade que el grupo
Siemens Gamesa sugiere una
causa organizativa como jus-
tificativa del cambio. Ademas,
el juez sefiala que es patente
que en el presente caso la em-
presa ha vulnerado los dere-
chos de informaciony consul-
ta de los representantes sindi-
cales de los trabajadores, le-
sionando su derecho a la li-
bertad sindical.

Desde el afo 2017, es decir,
desde la creacion de Siemens
Gamesa, laestructuradelare-
tribucion variable se estructu-
raba en un 70% que se valora-
ba conforme a los objetivos
del grupo, que asu vez han es-
tado compuestos por cuatro
indicadores, y el restante 30%
se valoraba conforme a objeti-
vos individuales pactados en-
tre el trabajadory el responsa-
ble directo.

UGT denuncio que ya en el
afo 2022 la fijacion de los ob-
jetivos result6 controvertiday
que observando los resulta-
dos preliminares, se ponia en
evidencia que los objetivos
del grupo para el afio 2023
eran de imposible cumpli-
miento. En octubre de 2023,
UGT y CCOO presentaron
una demanda solicitando la
anulacion del sistema de in-
centivos para el afo fiscal
2024, denominado Anual In-
centive FY 2024.

Contra la sentencia de la
Audiencia Nacional cabe re-
curso de casacion ante el Tri-
bunal Supremo.
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El Prat recupera
50 destinos
fuera de Europa

Barajas amplia su dominio en
Sudameérica, pero ‘desaparece’ de Asia

El aeropuerto de
Barcelona ha recuperado
50 destinos
intercontinentales, de
nuevo con América como
la regién con mayor
conectividad. Level, filial de
IAG es la firma que mas
pasajeros mueve enla
capital catalana. El hdlding
hispanobritanico ha
comenzado los tramites
para obtener el certificado

AEROPUERTOS/ Madrid acapara en el primer trimestre dos tercios del crecimiento en el corredor con el
Atlantico Sur. La capital espafiola esta a la cola en las conexiones con Lejano Oriente y Africa.

Artur Zanén. Londres

Adolfo Suarez Madrid-Bara-
jas se consolida como el prin-
cipal aeropuerto europeo en el
trafico con América Latina.
Tras el paron de la pandemia,

FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE BARAJAS

Asientos ofrecidos en el primer trimestre en las rutas de largo radio en el principal aeropuerto
de los paises europeos seleccionados.

4 ¥ Evolucién 2024/2019.

las aerolineas han desplegado & Latinoamérica > Asia* *No incluye Oriente Préximo de operador aéreo para
la maxima capacidad que les Level, con el que podria
ha dejado la limitada cifrade  Madrid 1.484.179 A& 291% Heathrow 1523197 ¥ 73% independizarse de Iberia.
o, B este mievo content,  Paris-CDG 542615 ¥ 66% Francfort 027237 % 93% | puardacincomonesa
Barajas, que ya partia de una Amsterdam 468.045 ¥ -0,2% Paris-CDG 833364 W -15,4% ocho en 2026, es lo mas
posicion aventajada respecto Lisboa 397815 & 38.3% Amsterdam 512469 % -235% parecido que tiene la
de los principales competido- ’ ' ’ capital catalana auna
res, concentra dos tercios del Francfort 378475 & 2,6% Roma 263.856 # 0,0% Iberia en Barajas o una
aumento de capacidad si se Heathrow 319.971 4 59,8% Madrid 92623 W 12.4% TAP en Lishoa, gracias a
compara el primer trimestre - : las sinergias con Vueling
de 2024 con el mismo periodo Roma 179.421 ¥ -111% Lisboa 13.256 A N.D. para alimentarle rutas. El
de 2019. Como contrapartida, *No incluye el norte de Africa Prat cuenta con 21
la capital espafiola debe con- > Norteamérica > /\frica* destinos con América, con
formarse con un papel secun- ) EEUU como pais con mas
dario en Norteamérica y su Heathrow 2.149.712 # 8,5% Paris-CDG 357530 # 9,1% rutas (Atlanta, Boston, Los
pesoenlas rutas delargo radio Francfort 1.060.853 & 2,3% Heathrow 282765 # -133% Angeles, Miami, JFK'y
‘g;lfﬁifuﬁal‘gj Iggézadz A1 Paris-Charles de Gaulle 1.035.821 ® 12,0% Francfort 217618 A 14,2% :fa"fe:::g::ﬁ‘r’:x:;oy
bera sur del Mediterrdneoy ~ Amsterdam 856.938 A 3,1% Amsterdam 173.862 W -9,0% Chicago). Con Asia, El Prat
Oriente Préximo) es muy pe-  Romag 380.556 # 101,9% Lisboa 125530 & 4140  cdresieacleaces

uefio. ingapur, Seul, Pekin,
d Segtin los datos de previ- Mgt 365399 #* 53% Roma 18169 ¥ -414% Shenzken y Baku) y con
sién de capacidad de la con- Lisboa 121.400 ® 179,6% Madrid 3.072 ¥ -71,9% Oriente Préximo destacan,
sultora OAG, especializada en en el largo radio, ciudades
trafico aéreo, para el primer  Eypansion Fuente: OAG como Abu Dabi, Dubai,
trimestre, en Madrid se pon- Doha, Yeda y Kuwait.
dran a la venta 1,48 millones
de asientos (ver informacion
adjunta) con América Latina. Barajas tiene tanta di d h 1 Heathrow lidera de pandemia. Todas las compa-
Esto supone un aumento del ~ capacidad con 4 as de Nnue ga cn forma incontestable fias que operan son asidticas
29%, con 334.851 plazas nue-  América Latina ¢ . . las rutas con (Korean, Cathay Pacific, Air
vas frente a la situacion ante- = A 1 h dl g’ d b - = China, China Eastern y Hai-
rior ala pandemia. cAonTs:eT:::; :-::1':(.;: y e an ln e I erla ::sl‘ctlzaél:::’lca yAsia nan Airlines) e Iberia prevé

La comparativa de este pa reanudar su ruta con Japon el

articulo se realiza con los cua- A.Z.londres tre la aerolineay los sindica- proximo invierno. Heathrow
tro principales aeropuertos retrocede un 7%. Por cada Los empleados de handling  tos, que piden a Iberia que bién se han reforzado. es el aeropuerto europeo con

de Europa Occidental (Lon-
dres—Heathrow', Paris-Char-
les de Gaulle, Amsterdam y
Francfort), Lisboa, con gran
presencia en Brasil, y Roma,
donde la entrada de Lufthan-
sa cuando tome ITA puede
representar una amenaza pa-
ra Madrid.

Lacapacidad de los siete ae-
ropuertos seleccionados con
América Latina sera en 2024
un16% superior alapreviaala
pandemia, con un total de 3,77
millones de asientos. De las
512.767 nuevas plazas, dos ter-
cios (un 65%) corresponderan
a Madrid. Este alza equivale a
la actividad total de Francfort
oHeathrow.

Casi el triple que Paris

En términos porcentuales,
destaca el alza de la capital
britanica, que ganaun 60% de
actividad, y de Lisboa, que lo
hace en un 38%. En cambio,
Paris, el competidor inmedia-
to de Barajas en Sudamérica,

asiento programado en Char-
les de Gaulle con esa region,
Barajas cuenta con 2,7 plazas.
sQué ha sucedido en Ma-
drid? Por motivos histdricos,
culturales y economicos, la
region ha disparado la cifra de
latinoamericanos en los ulti-
mos afios y se ha convertido
en lo que llaman la pequeria
Miami. Algunos de estos pai-
ses, como México o Republi-
ca Dominicana, mantuvieron
menos restricciones durante
la pandemia, lo que permitio
recuperar el trafico antes y la
tendencia ha seguido.

Barajas, que este aflo se que-
dara todavia en torno a un 3%
por debajo de la actividad pre-
Covid, super6 en noviembre
el trafico con Latinoamérica
en un 4,4% respecto a todo
2019.

Las aerolineas que operan
el corredor entre Europa y el
Atlantico Sur han reforzado
sus operaciones en esta zona
por motivos estratégicos y de

de Iberia comenzaran hoy
una huelga de cuatro dias
que ha obligado a anular
444 vuelos a la propia aero-
linea, su filial Iberia Express
y la franquiciada Air Nos-
trum. A ellos hay que anadir
los que ha cancelado Vue-
ling en El Prat en una cifra
que se desconoce.

Los paros se producen
después de que ayer fraca-
saran las negociaciones en-

rentabilidad, ademas de para
satisfacer la demanda. Iberia,
que es la ensena con la princi-
pal cuota de mercado, operara
este invierno un 14% mas de
asientos con América Latina
que antes de la pandemia. La
estrategia de grupo presidido
por Fernando Candela ha
consistido en ampliar fre-
cuencias y ya comercializa —o
tiene previsto hacerlo en bre-
ve- tres vuelos diarios de iday

preste el autohandling a las
empresas de TAG en los ae-
ropuertos donde ha perdido
la licencia para terceros, en-
tre ellos, Barcelona, Malaga,
Palmay Alicante.

Iberia, que afirma que no
le salen las cuentas para ha-
cer el autohandling, cree
que la huelga estd injustifi-
cada porque los 4.300 em-
pleados que se subrogaran
mantendran condiciones.

vuelta con Ciudad de México
y Bogota y opera dos diarios
con Limay Buenos Aires.

Air Europa anunci6 a fina-
les de diciembre que elevara
un 5% su oferta de plazas
—igual que Iberia, ambas tie-
ne el foco puesto en América
Latina—, gracias a la recep-
cion de seis Boeing 787-9
Dreamliner, para el largo ra-
dio. Plus Ultra, Latam y Ae-
romeéxico, por ejemplo, tam-

La otra gran apuesta en Ba-
rajas es Norteamérica, que es
el mercado de largo radio
donde hay mas competencia
por nimero de aerolineas,
tanto espafiolas como esta-
dounidenses. Pese al creci-
miento del 5,3% respecto de
2019, con 365.399 plazas en el
trimestre, Madrid sera el gran
aeropuerto europeo peor co-
nectado con EEUU, solo por
detras de Lisboa, y a afios luz
de Heathrow, cuya ruta con
JFK es el primer corredor in-
ternacional con mas capaci-
dad en Europa y el octavo del
mundo.

Descolgada

Donde Barajas queda descol-
gada es en Asiay en Africa, los
dos mercados que los respon-
sables de TAG confian animar
sise produce lacompra de Air
Europa. En el primer caso, en
el primer trimestre se han
ofertado 100.000 plazas, un
12% menos que antes de la

mejores conexiones con Asia,
1,5 millones de asientos en el
trimestre, un 7% menos que
antes del Covid. Los aero-
puertos notan el retraso en la
reapertura de ese mercado
tras la emergencia sanitaria y
las dificultades en las cone-
xiones por la prohibicion de
sobrevolar el espacio aéreo
Iuso. )

En el caso de Africa, fuera
de las rutas con los paises me-
diterraneos —cortoy mediora-
dio-, apenas hay actividad.
Los pocos mas de 3.000 asien-
tos del primer trimestre de
2024 son la centésima parte
delaofertade Charles de Gau-
lle 0 Heathrow. Por ejemplo,
KLM, la aerolinea que Luis
Gallego, consejero delegado
de TAG -matriz de Iberia—, ha
puesto como referencia tras la
comprade Air Europa, vuelaa
una docena de destinos de la
region.

LaLlave / Pagina2
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Inversion de hasta 973 millones
en dos biotecnolégicas de EEUU

NOVO NORDISK La farmacéutica danesa, propietaria del trata-
miento para bajar de peso Wegovy y de Ozempic (diabetes), ha
anunciado sendos acuerdos de colaboracion con las biotecnolégi-
cas Omega Therapeutics y Cellarity, fundadas por Flagship Pionee-
ring,y que desarrollan farmacos contra la obesidad y enfermedades
cardiometabdlicas. Novo Nordisk pagara hasta 532 millones de do-
lares a cada biotecnoldgica en funcion de los hitos de sus farmacos,
por lo que el acuerdo asciende a un maximo de 1.064 millones de

ddlares (973 millones de euros).

Carrefour no vendera
productos de PepsiCo
por sus altos precios

A.Klasa/M.Speed.

Financial Times

El grupo francés de super-
mercados Carrefour dijo ayer
que dejara de vender produc-
tos de PepsiCo en sus estable-
cimientos porque se han con-
vertido en demasiado caros,
en lo que representa el ultimo
encontronazo entre los fabri-
cantesy los distribuidores por
los elevados precios de los ali-
mentos.

Carrefour senal6 que, des-
de ayer, dejara de almacenar
productos como los snacks
Doritos y Lay’s o los refrescos
Pepsi y 7Up, y pondra notas
en las estanterias de sus tien-
das en Francia explicando a
los consumidores que dejara
de vender los productos de la
empresa estadounidense por
sus “inaceptables aumentos
de precios”.

Los productos de PepsiCo
estan empezando a retirarse
del canal digital de Carrefour,
aunque parte del stock exis-
tente se mantendra aun a la
venta, seglin una persona co-
nocedorade lasituacion. “Las
negociaciones con PepsiCo
han sido complejas por decir-
lo de forma educada. Quere-
mos bajar los precios este afio
en linea con la tendencia glo-

Dreamstime

Botellas de Pepsi de la multina-
cional estadounidense.

bal, pero PepsiCo, en cambio,
estareclamando aumentos de
precios”, afiadi6 la fuente.

PespsiCo no respondi6 a la
peticion de informacion de
Financial Times.

Paris presiona

El Gobierno francés esta pre-
sionando y ha pedido a fabri-
cantes y distribuidores que
adelanten las negociaciones
sobre sus politicas de precios
para este afio con el objetivo
de que los consumidores se
beneficien de unas tarifas mas
bajas al tiempo que la infla-
cién de los alimentos cae.

APA compra Callon
por 4.115 millones

A.F.Madrid

El grupo estadounidense
APA, dueno de la empresa de
hidrocarburos Apache Cor-
poration, comprara Callon
Petroleum en una operacion
de intercambio de acciones
valorada en unos 4.500 millo-
nes de dolares (4.115 millones
de euros), incluida deuda.

La transaccion supone el
canje de cada accion ordina-
ria de Callon por 1,042 titulos
de APA, lo que supone una
prima cercana al 14% respec-

to al precio del miércoles. Los
accionistas de APA controla-
ran el 81% de lanueva compa-
fifay los de Callon el 19% res-
tante.

La operacion impulsa el
proceso de consolidacion del
sector petrolero en EEUU,
donde desde octubre se han
anunciado grandes compras
como la de PNR por parte de
Exxon (59.500 millones de
doélares) y la de Hess por
Chevron (53.000 millones de
dolares), entre otras.

Crecimiento
en ventas del 58%

VELCA |a marca espafiola de
motos eléctricas cerré un 2023
récord tras vender 408 unida-
des, un 58,2% mas. Este dato
contrasta con la caida anual del
14,3% del sector de las dos rue-
das eléctricas, segiin Anesdor.
El mayor empuie llegd del canal
particular, un 108% mas.

Se desploma
en el parqué

MOBILEYE La firmaisraeli de
chips para el vehiculo auténo-
mo se desplomd ayer un 24,5%
tras dar una prevision de ventas
muy inferior a la prevista. Mobi-
leye espera facturar 1.900 mi-
llones de ddlares en 2024, fren-
te a los 2.580 millones de los
analistas.

El consejo apoya dejar la Bolsa de Londres
y mantenerse en la de Francfort

TUI Elconsejo del grupo turistico aleman ha recomendado cance-
lar su cotizacion en la Bolsa de Londres y mantener su presencia en
el parqué de Francfort. El turoperador ya dijo el mes pasado que los
accionistas habian cuestionado si la estructura dual era “éptima y
ventajosa’, por lo gue no descartaba dejar Londres. TUI afirmd ayer
que “entorno al 77% de las transacciones de acciones” se realizan
directamente a través del parqué aleman. Los accionistas del grupo
votaran sobre el abandono del parqué britanico en la junta general
del préximo mes. Ladecisién de TUl es unrevés parala City.

JD Sports se hunde
en Bolsa un 23% tras
bajar las previsiones

ROPA DEPORTIVA/ |a cadena britanica reduce la estimacion
de beneficio anual por el menor consumo y las promociones.

A.Fernandez. Madrid

JD Sports, cadena britanica
de ropa y calzado deportivo
de marca, se hundi6 ayer un
23% en el parqué de Londres
tras rebajar la prevision anual
de beneficios al observar una
temporada navidefia mas dé-
bil de lo previsto debido a la
cautela de los consumidores 'y
las promociones introducidas
paraimpulsar las ventas.

El anuncio golpe6 la cotiza-
cion de la compaiiia, que ce-
rrd en 119,7 peniques, con una
capitalizacion de 6.204 millo-
nes de libras (7.172 millones
de euros).

JD Sports explico que los
altos niveles de “promocio-
nes”ydescuentos en el iltimo
trimestre han erosionado sus
margenes y afadio que un
otofio mas calido de lo habi-
tual también ha perjudicado
sus ventas.

Tras la floja evolucion del
negocio en los ultimos cinco
meses hasta finales de di-
ciembre, la cadena de pren-
das deportivas dijo que el be-
neficio bruto ajustado para el
ejercicio que concluye a pri-
meros de febrero oscilara en-
tre 915 millones y 935 millo-
nes de libras (entre 1.058 mi-
llones y 1.081 millones de eu-
ros). La horquilla es muy infe-
rior a las ganancias de 1.200
millones de euros que habia
pronosticado inicialmente.

Promocionesy cautela

“Nuestros mercados princi-
pales han visto incrementada
la actividad promocional du-
rante el pico de la temporada
comercial, debido a un consu-
midor mas cauto, pero conti-
nuamos aumentando la cuota
de mercado”, afirmd el conse-
jero delegado de JD Sports,
Régis Schultz, que tomo las

Dreamstime

Ty
N

Prevé un beneficio
ajustado de 1.070
millones, lejos de los
1.200 miillones de la
estimacion inicial

riendas del grupo britanico a
finales de 2022.

El inesperado anuncio de
JD Sports se produce sema-
nas después de que la compa-
fifa estadounidense Nike, li-
der mundial del negocio de
prendas deportivas, anuncia-
se un plan para reducir costes
en 2.000 millones de ddlares
en los proximos tres afos, in-
cluidos despidos, ante el fre-
nazo de las ventas, especial-
mente en Chinay Europa.

La compaiiia britanica, que
vende ropa de marcas consa-
gradas como Nike o Adidas,
tuvo un crecimiento organico
de las ventas del 6% en los al-
timos cinco meses y a superfi-
cie comparable, muy por de-
bajo de sus propias expectati-

El menor consumo,
las promociones

y un otoiio calido
han perjudicado las
ventas y el margen

vas. JD Sports no ofreci6 la
evolucion del negocio del pe-
riodo por regiones, aunque
los analistas de Investec con-
sideran que donde mas han
sufrido sus margenes es en
Reino Unidoy EEUU.

En 2023, la cadena anuncid
un ambicioso plan de inver-
si6n de 3.500 millones de eu-
ros en cinco afos para abrir
1.750 nuevas tiendas en todo
el mundo. En el afio fiscal que
termina, JD Sports ha sellado
mas de 200 aperturas. El es-
fuerzo inversor y su impacto
en las cuentas, y el menor
consumo podrian obligarle a
rebajar la ambicion del plan a
cinco afos.

LaLlave / Pégina2

El duefio

de Salomon

y las raquetas
Wilson saldra a
Bolsaen EEUU

A.F.Madrid

El grupo finlandés Amer
Sports, duefio de las conoci-
dasraquetas de tenis Wilsony
de la ensena de prendas de-
portivas de invierno Salomon,
ha presentado la documenta-
cion para salir a Bolsa en
EEUU. La compaiiia ha con-
tratado a Goldman Sachs,
Bank of America, JPMorgan
Chase y Morgan Stanley co-
mo principales bancos colo-
cadoresdela OPV.

Amer Sports, controlada
por el gigante chino Anta
Sports Products, lider de
prendas y calzado deportivo
en el mercado chino, baraja
ingresar mas de 1.000 millo-
nes de dolares (915 millones
de euros) con la OPV, con una
valoracion maxima de 10.000
millones de délares (9.150 mi-
llones), segtin las fuentes con-
sultadas por Bloomberg.

La compaiiia finlandesa
también es duefia de otras en-
sefias deportivas como Louis-
ville Slugger (bates de beis-
bol) y las de ropa y deportes
de invierno Arc’teryx y Ato-
mic.

Anta Sports

Amer Sports fue adquirida en
2019 por un consorcio lidera-
do por el grupo chino Anta
por unos 5.200 millones de
délares. Dentro del consorcio
comprador figuraban otros
inversores como la tecnologi-
ca china Tencent Holdings y
el magnate Chip Wilson, fun-
dador de Lululemon Athleti-
ca.
Amer Sports factur6 3.500
millones de dolares (3.200
millones de euros) en 2022 y
tiene unos 10.800 empleados
en todo el mundo, con ofici-
nas en Helsinki, Minich, Cra-
coviay Shanghai.

En los nueve primeros me-
ses de 2023, la compaiia de
prendas y material deportivo
factur6 3.050 millones de do-
lares —cerca del 20% en Chi-
na-, con unas pérdidas netas
de 115,6 millones de d6lares.
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Santander alerta ala Fed de los riesgos
de la nueva norma de capital en EEUU

REUNION/ La presidenta, Ana Botin, y la clpula de la filial estadounidense transmiten al supervisor que el sector
yaesta bien capitalizado y que la reforma podria desincentivar la refinanciacion de los créditos para autos.

M. Martinez. Madrid

Santander se muestra contra-
rio a las nuevas normas de ca-
pital que esta disenando la
Reserva Federal (Fed) y que
afectaran a su negocio en
EEUU.

La entidad ha manifestado
esta posicion en el marco de
las reuniones que el supervi-
sor estadounidense esta man-
teniendo con distintos bancos
para intercambiar puntos de
vista sobre la regulacion en
desarrollo.

El encuentro entre repre-
sentantes de la Reserva Fede-
ral y de Santander se produjo
a finales del pasado afio. Por
parte del banco participaron
su presidenta, Ana Botin; el
primer ejecutivo de Santan-
der USA, Tim Wennes; el pre-
sidente de la filial, Tim Ryan;
y Brian Yoshida, jefe del area
Legal y responsable de Politi-
cas Publicas y Relaciones con
losreguladores en EEUU.

Consultas
La Fed ha mantenido reunio-
nes con los grandes bancos
americanos -entre ellos,
JPMorgan, Bank of America,
Citi y Goldman Sachs- y con
otras entidades europeas co-
mo Barclays. Todos han mos-
trado objeciones alanorma.

La Reserva Federal anun-
cid enverano unanuevaregu-
lacion de solvencia en aplica-
cion de las ultimas disposicio-
nes de Basilea ITI, con m4s re-
querimientos tras las turbu-
lencias desatadas a inicios del
pasado afio como consecuen-
cia del colapso de los bancos
regionales Silicon Valley
Bank, Signature Bank y First
Republic.

La norma, ain en fase de
elaboracion, se aplicara de

o
=
[}

=z
20
o}

o
€
S

ie]

m

Ana Botin, presidenta de Santander.

modo general a entidades con
mas de 100.000 millones de
dolares en activos (95.000 mi-
llones de euros).

La filial de Santander supe-
raeste umbral, al tener actual-
mente un balance de 166.000
millones de ddlares (151.000
millones de euros).

La Fed ha estimado que la
norma supondra un aumento
del16% en los requerimientos
de capital de maxima calidad
(CETI) del sector en términos
agregados. Esta previsto que
estas mayores exigencias em-
piecen a aplicarse a mediados
del proximo afio, con un hori-
zonte para su plena implanta-
cion enjulio de 2028.

A este respecto y durante el
encuentro mantenido, San-
tander traslado al supervisor
sus reservas sobre la nueva

Valores preparados para
despegar en Bolsa

Todolo gue cuenta, esta aqui

norma por considerar que el
sistema bancario ya esta bien
capitalizado. Ademas, cree
que estaregulacion es innece-
saria para abordar las debili-
dades que provocaron la cai-
dade Silicon Valley Bank.

Impagados

Una de las principales preo-
cupaciones de Santander es el
impacto que podria tener la
reforma en el crédito para co-
ches, su actividad mas impor-
tante en el pais.

De los activos totales de
Santander USA, cerca de la
mitad (76.000 millones de d6-
lares) estaligado ala actividad
de consumo, fundamental-
mente autos.

Las nuevas exigencias pre-
vén que los préstamos para
coches que sean refinancia-

dos seran considerados como
impagados a efectos del cal-
culo de los requisitos de capi-
tal. Este tratamiento podria
desincentivar las modifica-
ciones de las condiciones de
los créditos alos clientes.

El capital de maxima cali-
dad de Santander USA se ha
estabilizado en 2023 en nive-
les del 12,8%. La filial, que lle-
g0 a tener unos fondos pro-
pios cercanos al 19% a finales
de 2021, ha venido repartien-
do en estos dos afos su exceso
de capital alamatriz.

Entre enero y septiembre
de 2023, Santander USA pagd
en dividendos 1.500 millones
de dolares a la cabecera espa-
fiola, un 54% menos que el
ejercicio previo.

A inicios del pasado afio,
antes de desatarse las turbu-

lencias financieras, Santander
contaba con que su filial esta-
dounidense enviara 3.000 mi-
llones de doélares a Espafa
con cargo a 2023, tras el pago
récord de 4.750 millones rea-
lizado en 2022.

El negocio en EEUU
Santander USA, que en 2021
se situé como primera filial
del grupo con un beneficio de
mads 2.300 millones de euros,
ha visto reducir su aportacion
en los tltimos dos afios.

La ralentizacion de la eco-
nomiade EEUU y lareestruc-
turacion que Santander esta
abordando en sus negocios en
el pais han pasado factura a la
filial, que hasta septiembre
gano6 865 millones, un 42%
menos que el afio previo.

La rentabilidad sobre el ca-
pital tangible (Rote) de San-
tander USA esta en el 7,4%,
frente al 14,8% del grupo. Es
lamas baja entre las filiales.

Santander, que cree que
puede crecer de modo renta-
ble en EEUU, ha reorientado
sus actividades hacia cuatro
segmentos: Consumo, Em-
presas, Banca de Inversion y
Gestion de Activos.

Esta racionalizando los ne-
gocios sin escala y rentabili-
dad suficiente, y saliendo de
carteras no estratégicas. El
banco quiere generar mas
sinergias entre su negocio en
EEUU y el resto del grupo, en
especial, en toda la regién de
Norteamérica.

La filial también esta in-
mersa en un proceso de mo-
dernizacion y transformacion
digital para, entre otros, redu-
cir costes.

Santander tiene 4,4 millo-
nes de clientes en EEUU, un
5% menos que hace un afio.
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BBVA
impulsa los
proyectos de
TA entre sus
empleados

Expansion. Madrid

Casi 440 profesionales de
BBVA de todos los paises en
los que esta presente el banco
han participado en una com-
peticion interna (DataRally)
para impulsar la exploracion
de proyectos basados enla in-
teligencia artificial (TA). La
entidad llevara esta dinamica
alos cursos de TA que va aim-
plantar en su programa de
formacion Data University.

Segtin informé ayer BBVA,
el objetivo es “detectar y for-
mar al mejor talento interno
en el uso de los grandes mo-
delos de lenguaje (LLM) que
estan detras del éxito de he-
rramientas como ChatGPT”.

Los profesionales probaron
sus capacidades con un LLM,
enfrentandose a doce retos
distribuidos en varios blo-
ques, en los que debian tratar
informacion cuantitativa, de-
tectar anomalias en informes
financieros o identificar, pun-
tuar y clasificar la satisfaccion
o descontento de un cliente
ficticio en funcion de sus co-
mentarios, entre otros.

“La IA generativa ha llega-
do para quedarse”, afirmé el
responsable Global de GenAl
en BBVA, Curro Maturana, “y
tiene un enorme potencial pa-
ra que las empresas revolu-
cionen sus procesos internos
y aborden proyectos de desa-
rrollo global que les permitan
implantar sus productos y
servicios de manera simulta-
nea en distintos paises. Por
ese motivo ya estamos for-
mando al mejor talento”.

“El DataRally ha servido
para testar la acogida de una
dindmica de aprendizaje de
ingenieria de prompts, o
prompt engineering, que aho-
ra sus organizadores valoran
ofrecer al resto de empleados
a través de estos cursos”, con-
cluy6 laentidad.

La mejor INFORMACION, primero en EXpanSlOIl

Miércoles:

Lunes: Expansion Start Up

Martes: Expansion Juridico

No se pierda nuestros suplementos:

Expansion Fiscal

Economia Sostenible
(sébados y domingos)

Jueves: Economia Digital

Viernes: Casas y Estilode Vida

Expansion del Inversor

Fin de semana: || (deres & Tendencias
Expansiony Empleo
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El BCE comprara en 2024 hasta
135.000 millones en deuda

ULTIMO ANO CON COMPRAS DE BONOS/ |_as reinversiones pandémicas acaban este
afio y pondran fin a cerca de una década de compras de la autoridad monetaria.

Andrés Stumpf. Madrid

La mano del Banco Central
Europeo (BCE) sigue estando
muy presente en los merca-
dos. Pese a la normalizacion
de su politica monetaria y la
subida de los tipos de interés
hasta el 4,5%, niveles desco-
nocidos desde hace mas de
dos décadas, el banco central
comprara alrededor de
135.000 millones de euros en
deudaalolargo de 2024.

Es la consecuencia de su
decision de mantener estable
durante la primera mitad del
afo la cartera adquirida a tra-
vés del Programa de Compras
de Emergencia Pandémica
(PEPP). Bajo esta premisa, el
BCE repondra con nueva
deuda todos y cada uno de los
bonos que alcancen sus venci-
miento.

Segun los calculos realiza-
dos por diversos expertos, de
mediavencen bonos porvalor
de 15.000 millones de euros al
mes del PEPP, por lo que s6lo
en los seis primeros meses del
afo el BCE acudira al merca-
do para comprar 90.000 mi-
llones de euros en deuda.
Después, tal y como confirmd
la presidenta, Christine La-
garde, en la iltima cumbre de
politica monetaria en Franc-
fort, se limitaran las reinver-
siones a 7.500 millones de eu-
ros por mes hasta diciembre.

De esta forma, el banco
central comprara en la segun-
da mitad del afio alrededor de
45.000 millones de euros pa-
ra alcanzar la suma de alrede-
dor de 135.000 millones al tér-
mino del gjercicio.

Eso si, sinada cambia, 2024
serd el ultimo afio en el que el
BCE adquiera nueva deuda,
pues esta previsto que a partir
del préximo ejercicio no se

Bloomberg News

Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo.

repongan los bonos del PEPP
que alcancen su vencimiento.
Se trata de algo que ya ocurre
con otras herramientas de la
autoridad monetaria, como el
Programa de Compras de Ac-
tivos (APP) cuyas reinversio-
nes terminaron en marzo del
pasado afio.

Con este plan, el BCE pon-
dra fin a casi una década inin-
terrumpida de adquisicién de
deuda, ya fueran netas o re-
compras.

Tipos deinterés

Aunque pudiera parecer que
seguir comprando deuda al
tiempo que se mantienen los
tipos en mAaximos es una ano-
malia, en el banco central se
encuentran comodos con esta
situacion y apuntan que no in-
terfiere con su politica.

Si bien cuando el BCE re-
dujo los tipos de interés al 0%
utilizo las compras de deuda
para reducir todavia mas los
costes de financiacion y esti-
mular la economia, ahora
pueden controlar a la perfec-
cién el nivel de restriccion
monetaria modificando s6lo
el precio del dinero. Esto se ha
visto reflejado en la evolucion
de indicadores como el euri-
bor, que no se han visto en ab-
soluto alterados por las com-
prasdedeuda.

“Los tipos de interés oficia-
les del BCE son nuestro ins-
trumento principal para fijar
la orientacion de la politica
monetaria”, ha asegurado en
repetidas ocasiones Lagarde,
restando importancia en este
ciclo a las llamadas herra-
mientas monetarias no con-

vencionales. Lo que si han
conseguido las compras de
deuda del BCE es mantener
controladas las primas de
riesgo de los diferentes paises
delazonaeuro.

Pese a la fuerte restriccion
monetaria, el BCE ha evitado
cualquier tipo de fragmenta-
cion o dislocacion en los mer-
cados como las que tuvieron
lugar durante la crisis de deu-
dasoberanade 2012.

Primeralinea de defensa

EI PEPP ha sido la primera li-
nea de defensa, con la autori-
dad monetaria aplicando su
flexibilidad al maximo para
redirigir sus compras de deu-
da a los paises que se encon-
traban mas tensionados. Pese
a ello, a excepcién del verano
de 2022, no han tenido que
recurrir a estas adquisiciones
para contener los diferencia-
lesy, ahora que en el horizon-
te aparecen los recortes de los
tipos de interés, no se antici-
pan nuevas tensiones.

En cualquier caso, el BCE
guarda un as bajo la manga.
La autoridad monetaria ha
desarrollado el llamado Ins-
trumento de Proteccion de la
Transmision (TPI, por sus si-
glas en inglés), una herra-
mienta creada especifica-
mente para comprar deuda
de forma ilimitada de paises
que puedan sufrir tensiones
en sus primas de riesgo, aun-
que no se espera que tenga
que activarse.

A diferencia de los anterio-
res programas, el TPI exige
que los gobiernos adopten
una politica fiscal prudente
para asegurar que la finalidad
es la estabilidad financiera y
no la financiacién de mas gas-
to.

El Tesoro celebra la primera subasta del afio

A. Stumpf. Madrid

El Tesoro Publico inici6 ayer
su calendario de subastas con
una nueva emision de bonos
y obligaciones a la que tam-
bién sumé obligaciones liga-
das a la inflacion. En esta pri-
mera operacion del afio, el or-
ganismo dependiente del Mi-
nisterio de Economia adjudi-
¢6 6.891,9 millones de euros
en nuevos titulos con diferen-
tes referencias.

El volumen estuvo en la
parte media-alta de la horqui-
lla barajada inicialmente y
que se movia entre los 5.750 y
los 7.250 millones. La deman-
da de los inversores superd
los 11.362 millones, ligera-
mente por debajo de dos ve-
ceslacuantia adjudicada.

Asi, el Tesoro colocd bonos
atres, cincoy treinta afios con
tipos de interés del 2,59, del
2,63 y del 3,7%, respectiva-

mente. En todos los casos, los
intereses pagados son sustan-
cialmente menores alos de la
ultima subasta en las que se
emiti6 deuda a estos plazos,
unreflejo dela perspectiva de
que los tipos en la zona euro
bajaran a lo largo de este afio.

Por su parte, las obligacio-
nes ligadas a la inflacién, con
vencimiento en noviembre
de 2027, se fijaron aun tipo de
interés del 0,84%, también

por debajo de la tlltima subas-
ta en la que se comercializo
este tipo de deuda.

La proxima semana el Te-
soro lanzara la primera su-
basta de Letras del afio, una
prueba de fuego para valorar
si el apetito inversor, desata-
do alo largo de 2023, se man-
tiene en este nuevo ejercicio.
El martes, las referencias co-
locadas seran las Letras a seis
y doce meses.

OPINION

Banca: cabos
sueltos para 2024

ué podemos esperar de 2024 para los bancos? Como
Q todos los comienzos de afio, es apropiado hacerse esta

pregunta. Si queremos ser optimistas, basta con pen-
sar que la escalada de los tipos de interés ha finalizado, la in-
flacion se esta ralentizando, los bancos y las empresas han
obtenido beneficio récord, las compariias aéreas ya han supe-
rado el ntimero de viajeros de 2019 y que en Espana todavia
faltan por inyectarse cerca de 40.000 millones de euros pro-
cedentes de los fondos Next Generation. Ademas, la guerra
de Ucrania ha entrado en fase de estancamiento por el in-
vierno y la situacion en Oriente Medio parece haberse ree-
quilibrado. Asi pues, sigamos adelante, despacioy con calma.

Pero, desgraciadamente, hay demasiados cabos sueltos
para 2024. Solo por poner algunos ejemplos, tenemos la re-
cesion en Alemania (y su impacto en el resto de Europay en
las politicas de la UE), la correccion del mercado inmobilia-
rio en algunos paises del norte de Europa, la evolucion de la
morosidad (que esta igual de desaparecida de lo que lo esta-
balainflacién, y miren ahora), el precio del petréleo y gas (ya
hay voces que avisan de su posible escalada) y su efecto so-
bre la inflacién (que obligaria a seguir subiendo los tipos de
interés), la evolucion de la prima de riesgo espafiola (aneste-
siada por el mecanismo antifragmentacion, ya que el BCE
tiene el 30% de nuestra deuda publica), la continuacién de
los impuestos alabanca o la situacion geopolitica global.

Como es habitual por estas fechas, hace unos dias el BCE
publicé sus prioridades supervisoras para los proximos tres
afios (2024-2026) que incluyen tres prioridades, siete vulne-
rabilidades y 28 acciones especificas que van a llevar a cabo
paraabordarlas. Veamos cuales son.

La primera prioridad es la capacidad de resistencia de los
bancos a nuevos shocks financieros y/o geopoliticos. Esta
prioridad tiene su origen en las debilidades identificadas por
el BCE como consecuencia de la exposicion de los bancos a
la evolucion de los tipos de interés y la situacién macroeco-
ndémica, que en este caso identifica como deficiencias en los
marcos de gestion del riesgo de crédito, y de activos y pasi-
vos. Es decir, que al BCE le preocupan el acceso ala liquidez
ylaevolucion de lamorosidad.

La segunda, la gobernanza, la capacidad de generar datos
y los planes de transicion climatica. En este caso, el foco esta
en la gestion estratégica de los bancos, tanto por las deficien-
cias identificadas en el funcionamiento de sus organos de
administracion y direccion como en la obtencion de datos
sobre riesgos. A esto tenemos que anadir el gran impacto
que va a tener la transicion climatica en el modelo de nego-
cio de los bancos, ya que no solo necesitan una ingente canti-
dad de informacion nueva sobre sus clientes, sino que tam-
bién habra buenos clientes a los que les resultara dificil se-
guir prestandoles servicios.

Y la tercera, es la transformacion digital y la resistencia
tecnoldgica y operativa. Este reto requeriria una tribuna
propia, ya que larealidad diaria somete a los bancos a test de
estrés mas severos que los que un supervisor podria disefiar.

La posicién de los bancos espaiioles

Logicamente en estos momentos el lector se estara pregun-
tando por la situacion de los bancos espatioles respecto de
las tres prioridades del BCE. Como viene siendo habitual, la
situacion es buena en comparacion con sus competidores
europeos. Y podria decirse que incluso cuentan con una
ventaja competitiva, ya que el gran lobo dormido que el BCE
no menciona de manera directa, pero que esta presente en
ocho de las acciones especificas que tiene programadas, es la
morosidad. Y los bancos espafioles estan sobradamente pre-
parados para afrontarla y gestionarla, dada su gran expe-
riencia en la materia. Mientras que los bancos del norte y
centro de Europa apenas tienen experiencia en enfrentarse
aellay de facto estan siendo sometidos a un escrutinio espe-
cialmente intenso por el supervisor.

Esperemos que las 28 acciones programadas por el BCE
estén dirigidas a los bancos apropiados y que sean suficien-
tes paralograr que en Europa los bancos sigan avanzando.

Socio del sector financiero de KPMG en Espaiia
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MylInvestor capta 45 millones de
capital y da entrada a la familia Lao

EN 2023/ | a entidad protagoniza en diciembre su segunda ronda de financiacion en un afio, valorada
en 20 millones de euros, liderada por Nortia Capital, de la familia Lao, y el ‘family office’ Arama Futuro.

Expansién. Madrid

MyInvestor sigue cumplien-
do objetivos para apuntalar
sus planes de crecimiento. La
entidad del banco andorrano
Andbank, y participada por
Axa, El Corte Inglés y varios
family office, ha ampliado 45
millones de capital en el ulti-
mo afio y ha dado entrada a
nuevos accionistas.

De este volumen, mas de 20
millones se han aportado en
una ronda de capital cerrada
el pasado mes de diciembre,
en una operacion que ha lle-
vado al banco a elevar sus re-
cursos propios de maxima ca-
lidad por encima de 60 millo-
nes y situar su ratio de capital
de primera categoria en el
40%.

Este movimiento ha dilui-
do la participacién de la enti-
dad andorrana en el banco di-
gital, que en todo caso conti-
nua siendo su principal accio-
nista, con un 54% del capital
de MylInvestor, segiin fuentes
del mercado.

Nuevos accionistas

La ronda de diciembre ha es-
tado liderada por Nortia Ca-
pital, el hélding empresarial
de la familia Lao, y el family
office Arama Futuro.

Nortia, dirigido desde el pa-
sado afio por el exdirectivo de
CaixaBank Juan Antonio Al-
caraz, canaliza las inversiones
de Manuel Lao, expropietario
de Cirsa.

El empresario, una de las
50 mayores fortunas de Espa-

m\v/INV

Carlos Aso, consejero delegado del grupo Andbank y vicepresidente ejecutivo de Mylnvestor.

fia, segun la lista Forbes, ven-
dié en 2018 el grupo de ma-
quinas recreativas, casinos y
bingos al gigante estadouni-
dense Blackstone, en una
operacion valorada en alrede-
dor de 2.000 millones de eu-
ros, incluyendo deuda.

El conglomerado del em-
presario de origen andaluz
afincado en Catalufia contro-
la, entre otras inversiones, un
8,2% de Merlin y un 5% de
Sacyr.

Por otra parte, el family offi-
ce Arama Futuro es propie-
dad del aragonés Angel Asiny
esta dirigido por Angel Her-

Andbank diluye

su participacion en
Myinvestor, aunque
sigue siendo el
principal accionista

nando. Asin es fundador de la
empresa tecnologica arago-
nesa esPublico, especializada
en la prestacion de servicios a
la Administracion local, que
vendio el afio pasado al fondo
de capital riesgo estadouni-
dense TA Associates por mas
de 500 millones de euros.
MyInvestor no ha hecho

publico el porcentaje de capi-
tal que pasan a controlar las
dos entidades ni la inversion
de cadaunadeellas.

BlueBull ha sido el banco
de inversion asesor de MyIn-
vestor en esta operacion.

Antes de esta operacion,
MylInvestor emitié en marzo
del pasado afio acciones con-
vertibles que suscribieron
emprendedores como David
Ruiz de Andrés (fundador de
Grenergy), Gerard Olivé (co-
fundador de Wallapop), Car-
los Rivera (cofundador de Cli-
cars), Julio Ribes (fundador
de Swipcar) y Juan Desmonts

Sareb ha devuelto el 42% del dinero
que le presto el Estado hace once anos

R.Lander. Madrid

Sareb, lasociedad en la que se
aparcaron los inmuebles que
adjudicaron las cajas de aho-
rros tras el pinchazo de la
burbuja, ha conseguido redu-
cir por debajo de los 30.000
millones el importe de la deu-
da publica con aval del Esta-
do con la que financia su ope-
rativa.

Cuando nacid, hace once
afios, esa cifra era de 50.000
millones y ahora ha bajado a
29.596 millones.

Devolver el maximo im-
porte posible antes de la liqui-

dacion de la sociedad, previs-
ta para 2027, es uno de sus
mandatos fundacionales, jun-
to con la venta de la mayoria
de pisos, naves y locales que
tiene en cartera (le quedan
unos 67.000), asi como de mi-
les de préstamos impagados.

En diciembre, Sareb ha ce-
rrado dos importantes opera-

La mitad de los
29.600 millones que
restan por amortizar
no se podra devolver,
admite la sociedad

ciones que han sido clave pa-
ra amortizar deuda. La socie-
dad ha vendido su sede al fa-
mily office del empresario ara-
gonés Juan Fabre. Segin
fuentes del mercado, la ope-
racion se cerr6 por alrededor
de 20 millones.

Ademas, Sareb ha traspa-
sado a Metrovacesa el 85% de
los terrenos disponibles para
edificar en Los Cerros, el fu-
turo barrio verde que se esta
construyendo al sur de Ma-
drid. El importe no ha tras-
cendido, pero se trata de la
operacion de suelo mas im-

portante del afio. Y ha traspa-
sado por 9,6 millones a la Ge-
neralitat catalana 137 pisos,
que se destinaran a vivienda
social.

Gracias a esta inyeccion de
dinero, Sareb ha amortizado
en el conjunto del afio 884
millones de su deuda pen-
diente total. De esa cifra, 481
millones se devolvieron en la
ultima semana del afio.

Parte de la caja sobrante se
ha destinado a hacer gestion
activa de tesoreria para com-
pensar el impacto negativo de
la subida de tipos de interés

La entidad supera
los 4.700 millones
de euros de volumen
de negocioy los
220.000 clientes

(fundador de Dosfarma).

También participaron en la
ronda Andbank y los family
office accionistas de la enti-
dad, entre los que figuran
Casticapital, holding de la fa-
milia canaria Del Castillo; Ali-
grupo, conglomerado de los
empresarios alicantinos Alca-
raz; y Reig Patrimonia, de la
familia Ribas.

Negocio

MylInvestor, que entro en be-
neficios el afio pasado, practi-
camente ha duplicado en
2023 su volumen de negocioy
el niimero de clientes, hasta
superar los 220.000.

En el altimo ejercicio, laen-
tidad ha pasado de controlar
unvolumen de 2.263 millones
hasta los 4.373 millones con
los que ha cerrado el afo.

La mayor parte del negocio
de Mylnvestor se encuentra
en productos de inversion,
con un saldo de 2.120 millo-
nes de euros entre fondos,
planes de pensiones, carteras
y acciones. El resto esta repar-
tido entre cuentas y depositos
de clientes (1.840 millones de
euros) y otros 413 millones
corresponden a inversion
crediticia.

Javier Torres, presidente de Sareb.

sobre los gastos. De los 29.596
millones que Sareb todavia le
debe al Estado, hay una parte
sustancial (14.200 millones)
que los directivos asumen
que no se vaa poder devolver

Sabadell lanza
su primera
emision

del afio en

los mercados

Expansién. Madrid

Sabadell se une a la lista de
bancos que ya han realizado
sus primeras operaciones de
deuda en este arranque de
2024. La entidad que dirige
César Gonzalez-Bueno colo-
c6ayer 750 millones de euros
enbonos sénior preferentes y
sesumacon elloaSantandery
CaixaBank, que realizaron
sus operaciones el martes y el
miércoles, respectivamente.

Aunque el banco eligié un
vencimiento a seis afos para
los titulos, se guarda la opcion
de amortizarlos anticipada-
mente alos cinco afios.

Sabadell logré fijar el inte-
rés de su deuda en el 4%, lo
que supone 160 puntos basi-
cos sobre el midswap, la refe-
rencia que permite comparar
las emisiones denominadas
en euros. Lanotable demanda
conseguida permitio al banco
rebajar el coste final de la ope-
racion en 25 puntos basicos
desde los 185 puntos basicos
sobre el midswap que baraja-
bainicialmente.

Los titulos de Sabadell cap-
taron ordenes por mas de
2.500 millones de euros, lo
que supone mas de tres veces
la cantidad finalmente adjudi-
cada y da muestra del impor-
tante apetito inversor a pesar
del elevado niimero de colo-
caciones que estan llegando al
mercado estos dias.

Para llevar a buen puerto la
operacion, Sabadell contratd
a Bank of America, Citi, Cré-
dit Agricole, Deutsche Bank y
HSBC, ademas de contar con
el trabajo de su propio equipo
debanca de inversion.

debido a que las minusvalias
latentes se han disparado co-
mo consecuencia del impacto
de la subida de tipos y de una
retasacion alabaja de los acti-
VOS.
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LA SESION DE AYER

Las compras vuelven a la Bolsa

EL IBEX SUBE UN 1,28%, HASTA 10182 PUNTOS/ E| indice espafiol recupera todo el terreno perdido la vispera, gracias a los bancos
y las empresas de servicios publicos. Los inversores vigilan los datos macro para reajustar sus expectativas sobre los tipos.

Susana Pérez. Madrid

Rebote en las bolsas europeas tras
tocar minimos de tres semanas,
capitaneado por los bancos y las
empresas de servicios publicos.
Los indices sectoriales del Stoxx
600 subieron un 1,7% y un 1,5%,
respectivamente, segun Reuters.

La fuerte exposicion del Ibex a
ambos sectores (pesan en total en
torno al 45%) le permitio recupe-
rar el terreno perdido el miércoles.
El indice selectivo espafiol des-
punt6 con un repunte del 1,28%,
hasta 10.182 puntos, en una jorna-
da en la que se intercambiaron
1.326 millones de euros en el par-
qué, por encima de la media diaria
de diciembre.

Sabadell mejoré su marcador
un 2,84%; Bankinter, un 2,41%;
Santander, un 2,12%; CaixaBank,
un 1,93%; Unicaja, un 1,83%; y
BBVA,un 1,68%.

Los inversores parecen estar
rebajando sus altas expectativas
sobre las primeras bajadas de ti-
pos y el ritmo de la desescalada
del endurecimiento monetario.
De hecho, ayer se volvi a hablar
en las mesas de operaciones de ti-
pos altos durante mas tiempo tras
comprobar que las actas de la ulti-
ma reunion de la Fed recogen esa
posicion en algunos miembros
del comité de direccién y ante los
indicios de que la inflacién volve-
r a repuntar por los incrementos
salariales. Este escenario, que se
reflej6 ayer en repuntes de las
rentabilidades de los bonos (hasta
el 3,099%, en el caso del espaiiol a
10 afios), beneficia al sector ban-
cario.

El Ftse Mib de Mil4n, con un
elevado peso también de entida-
des financieras, fue el segundo que
mas subié en Europa. El Euro
Stoxx 50 sumo un 0,57%; el Ftse
100 de Londres, un 0,53%; el Cac
40 de Paris, un 0,52%; y el Dax Xe-
trade Francfort, un 0,48%.

Iberdrola marca récord. Las
condiciones del mercado “no han
cambiado lo suficiente como para
justificar un freno en el optimis-
mo, aunque la incertidumbre per-
siste y mucho dependera de los
primeros datos econdmicos de
2024”, segiin Federated Hermes.
Pero si se nota una mayor cautela
en las primeras sesiones del afio,
en comparacion con el ambiente
cercano ala euforia de las semanas
precedentes.

Los inversores se interesaron
ayer por valores defensivos e
Iberdrola sacé provecho de la si-
tuacion: sumo el 1,65% y rompio
su techo del pasado dia 2 para
marcar récord (ajustado por ope-
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Buy&Hold tiene el segundo

mejor fondo de bonos de Europa

GANA UN 11,65% EN 2023/ E|Buy & Hold Bonds, gestionado por Rafael Valera, es el

segundo mejor fondo de deuda del afio. Desde el lanzamiento en 2015 renta un 32%.

Sandra Sanchez. Madrid

El mercado de renta fija tuvo
buena parte de 2023 a los in-
versores en vilo, preparando-
se para el que podia haber si-
do un tercer afio consecutivo
de pérdidas, mientras los ren-
dimientos de los bonos se dis-
paraban con las subidas de los
tipos de interés. Sin embargo,
en la tltima parte del afio, con
el aumento de optimismo so-
bre los recortes de tipos en
2024, los bonos cerraron al al-
za en el ultimo trimestre.

A cierre de ejercicio, la ren-
ta fija global se ha anotado
una ganancia de alrededor del
6%,y los fondos de deuda han
terminado 2023 con todo tipo
de resultados. Entre los mejo-
res, destacan los gestores que
han sido capaces de permitir a
sus participes recuperarse de
las fuertes pérdidas del afio
anterior. De ellos, solamente
tres gestores han logrado su-
perar el 10% de rentabilidad
en el afio con sus fondos de
rentafijaen toda Europa.

Uno de ellos es Rafael Vale-
ra, consejero delegado y ges-
tor de la firma de fondos espa-
fiola Buy & Hold, que ha colo-
cado su Buy & Hold Bonds
como el segundo mejor fondo
de renta fija flexible del mer-
cado europeo. Larentabilidad
a cierre de afo es del 11,65%,
solamente superada por el
AXA World Funds-Euro
Credit Total Return.

“El fuerte impulso alcista
iniciado en noviembre ha per-
mitido recuperar las pérdidas
sufridas el afio pasado y, en al-
gunos casos, alcanzar maxi-
mos historicos”, explica ges-
tor. “La explicacion de este
gran comportamiento de los

JMCadenas

Rafael Valera, CEO de Buy & Hold.

mercados de bonos la tene-
mos en que, por primera vez
en la historia moderna, se ha
conseguido enfriar la inflacion
sin causar una recesion me-
diante la subida de tipos de in-
terés, frente al consenso que
existia a finales del afo pasado
de que la mayor subida de ti-
pos en 40 arios iba a provocar
una fuerte recesion”.

El Buy & Hold Bonds, con
un patrimonio de 81 millones
de euros, segtin la propia fir-
ma, persigue lograr la revalo-
rizacion del capital a largo
plazo con un nivel elevado de
estabilidad del capital princi-
pal, invirtiendo el 100% de los
activos en renta fija (de em-
presas y gobiernos) emitida
principalmente en la Unién
Europea, aunque también

DE COMPRAS POR EL MUNDO

Kirby toma el mando en BT

BT Group es el principal pro-
veedor de telecomunicacio-
nes de Reino Unido y acaba
de estrenar CEO en la perso-
na de Allison Kirby (56 afios),
que llega tras reestructurar
con éxito tres empresas nor-
dicas de telecomunicaciones.
Esla terceramujer nombrada
consejera delegada en una
empresa europea de teleco-
municaciones en los ultimos
18 meses, tras Christel

Heydemann en Orange y
Margherita Della Valle en
Vodafone. Su reto es recupe-
rar la cotizacion, que ha per-
dido un 50% desde 2019 para
una capitalizacion actual de
14.000 millones de euros.

Su predecesor, Philip Jan-
sen, ha dejado encarrilada la
reestructuracion con un reto
de ahorros anuales de 3.500
millones de euros en 2025
(completada al 80%) y que in-
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LOS CHARTS por Carmen Ramos
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puede invertir en Estados
Unidos.

La rentabilidad acumulada
desde el lanzamiento del fon-
do a finales del 2015 es del
31,96%, muy por encima del
5,66% que ha logrado el indi-
ce de referencia en el mismo
periodo.

Cartera

La mayor parte de la cartera
actual, diversificada con alre-
dedor de 50 bonos de distin-
tos emisores, esta invertida en
bonos con grado de inversion
(algo mas de la mitad del pa-
trimonio). Mientras que por
sectores, una de las apuestas
mas relevantes del fondo son
emisiones bancarias. De he-
cho, de las cinco principales
inversiones del fondo, cuatro

cluye un recorte de plantilla
del 40% desde 130.000 efec-
tivos.

En su primer semestre a 30
de septiembre, BT tuvo in-
gresos al cambio actual de
12.067 millones (plano) y
ebitda ajustado de 4.750 mi-
llones (+6%), cerrando con
deuda neta de 22.800 millo-
nes. En el semestre, las insta-
laciones FTTP pasadas au-
mentaron hasta 11,9 millones

Fuente: Buy & Hold

de ellas son emisiones de ban-
cos: destacan por peso deuda
de Ibercaja, Cajamar, Unicaja
y Abanca. Completa el top
cinco, una posicion del 7% de
la cartera en deuda de la aero-
lineaTAG.

Otros fondos de la gestora
Ademas de este fondo, la ges-
tora administra el Buy&Hold
B&H Deuda, que invierte
también en renta fija pero con
una duracion menor, que ha
logrado una rentabilidad del
7% en 2023; el B&H Flexible,
que combina la inversion en
bonos y acciones y ha conse-
guido un retorno del 21,8% en
los ultimos doces meses; y el
B&H Equity, el fondo de ren-
ta variable, con una rentabili-
dad en el afio del 25,78%.

Por Joaquin Tamames

(objetivo de 25-30 millones) y
la cobertura 5G aumento has-
tael 72% (objetivo del 98%)).

Los mayores accionistas
son Altice UK, del magnate
Patrick Drahi, con el 24,5%
del capital, y Deutsche Te-
lekom, con el 12%. Segtin Tim
Hoéttges, CEO de Deutsche
Telekom, esa compra ha sido
el “mayor error” de su vida.
En manos de Kirby enmen-
darlelaplana.

138 Rrsrl\,14 RS A \/\""\«/J\/MJ\J\ 28
BUY & HOLD BONDS s i -
i Volumen Diario x 1000000
>Rentabilidad . 150
En porcentaje. . | . . o ;go
2023 _ 11,65 A M J J A S o) N D E24°
2022 [ 86
2021 ] 46 BANCO SANTANDER Afianza un buen soporte
Desde mediados de diciembre, sus acciones oscilan en tor-
2020 . 2 no a los 3,8 euros, en esta cota ha hecho un buen soporte y,
2019 _ 127 desde ella, ha dado un salto al alza. Ayer avanzé un 2,12%,
hasta los 3,88 euros, maximo de la jornada. Respeta su di-
>Cartera rectriz alcista, cotiza a 5,4 veces beneficios y su rentabilidad

por dividendo es del 3,6%. Debe seguir subiendo. El primer
objetivo sera superar la resistencia de los 3,95 euros.
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REDEIA Apunta buenas maneras

El afio pasado fue duro para las energéticas debido a los im-
puestos que debieron asumir. Da la sensacién de que lo pe-
or ha pasado y, en su caso, vemos que tras hacer un buen
soporte en 14,5 euros se muestra decidida a salir al alza.
Ayer, con un volumen negociado superior al habitual, subié
un 2,11%, hasta 15,01 euros, maximo del dia. Esta en puertas
de superar su directriz bajista y la resistencia de los 15,2.
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ENAGAS Rebota al alza

Ha iniciado el afio con mucha energia: en tres jornadas ha
subido un 3,47%, rebotando desde el soporte de los 15,26
euros. Ayer, con un volumen negociado préximo al habitual,
subié un 1,41%, hasta los 15.8 euros. La recuperacién esta
plagada de resistencias, pero no esta caro y ofrece un divi-
dendo superior al 10%. Esperamos que consolide y siga al
alza. El primer objetivo serd afianzar los 16 y atacar los 16,5.

Siga esta seccion cada dia en:

http://app2.expansion.com/analisis/comentarioscharts/Portada
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Avalancha de comisiones en fondos monetarios

EN ESTADOS UNIDOS/ Las suscripciones récord en fondos del mercado monetario en 2023 han generado comisiones
multimillonarias. Fidelity, Vanguard y Charles Schwab estan entre las firmas que logran mas de 1 billén de ddlares en entradas.

B.Masters/ H.Clarfest/ M. Dar-
byshire/K. Duguid/A.Heal.F T
El sector de gestion de activos
tratd el producto como lider
en pérdidas.

Fidelity, Vanguard y Char-
les Schwab han obtenido en
conjunto 7.600 millones de
ddlares (8.328 millones de eu-
ros) en comisiones en 2023,y
los activos superaron los 6,3
billones de dodlares. Es decir,
mas de mil millones de ddla-
res que en 2022 y un alrede-
dor del 35% mas que en 2021,
antes de que los tipos de inte-
rés comenzaran asubir.

“Ha llegado una avalancha
de efectivo. Es dificil ignorar
una clase de activo que te esta
dando un 5,5%, libre de ries-
go”, dice Kim Hochfeld, jefe
global de efectivo de State
Street Global Advisors, donde
los fondos de dinero han cre-
cidoun 34% en 2023.

Gran parte del fenémeno se
debe a que los inversores mi-
noristas desean capitalizar los
altos rendimientos y la seguri-
dad deladeuda publica.

Los fondos monetarios, que
invierten en valores a muy
corto plazo y ofrecen liquidez
diario, estan dominados por
un punado de actores muy
grandes liderados por Fide-
lity, Vanguard, JPMorgan y
BlackRock.

Las gestoras de los fondos
compiten con las cuentas
bancarias por el ahorro y se
han beneficiado de més de un
billén de dolares de suscrip-
ciones gracias al efecto del al-
zade tiposy ala preocupacion
que surgi6 a principios de afio
por la crisis de los bancos re-
gionales.

En conjunto, el volumen
total que ha entrado en fon-
dos monetarios ha eclipsado
incluso a 2020, cuando el
efectivo inundo los fondos
monetarios en las primeras
etapas de la pandemia.

El gran aumento de los in-
gresos supone un alivio para
los fondos del mercado mo-
netario. Los rendimientos de
los activos seguros a corto pla-
zo sufrieron un periodo de
rendimientos tan bajos que
las gestoras tuvieron que per-
donar a los participes parte de
las tarifas para evitar cobrar a
los clientes por invertir dine-
ro. BlackRock informé que
renunci6 a 607 millones de
dolares de comisiones entre
2020y 2022.

Las comisiones se calculan
multiplicando los activos me-
dios gestionados por las comi-
siones medias ponderadas
por activos.

“Los honorarios que reci-
ben no son sorprendentes”,
dice Alex Blostein, analista de
Goldman Sachs. Pero “siguen
siendo un viento de cola signi-
ficativo y la tinica clase de ac-
tivos para los gestores tradi-
cionales que ha crecido este
ano”.

® Qué paso en 2023. En 2023,
los inversores invirtieron un
récord de 1,17 billones de do-
lares en fondos del mercado
monetario estadounidense.
Los activos totales alcanza-
ban los 6,35 billones de dola-
res afinales de noviembre.

Los enormes flujos fueron
desencadenados por la agre-
siva campafa de aumentos de
los tipos de la Fed, que elevo
los costes de financiacion de
EEUU, hasta un rango del
5,25% a 5,5%, desde casi cero
en marzo de 2022. Eso, a su
vez, impulsé el rendimiento
promedio en un grupo de fon-
dos institucionales del merca-
do monetario centrados en el
gobierno al 5,21% segun datos
del15 de diciembre.

Las suscripciones de fon-
dos monetarios se aceleraron
en marzo, cuando el colapso
del Silicon Valley Bank y otros
bancos aumento la presion
sobre el sector financiero y
provoco una huida hacia la
seguridad desde las cuentas y
depositos.

Los problemas bancarios
regionales finalmente dismi-

Fideli

N Y ES T MENTS

Los fondos que
compiten con las
cuentas bancarias ya
han atraido mas de
un billon de ddlares

nuyeron, pero llevaron a mu-
chos clientes a analizar dete-
nidamente los rendimientos
que obtenian en los depdsitos.
El efectivo ha seguido fluyen-
do hacia los fondos moneta-
rios: noviembre fue el mes
con mayores entradas netas
desde la primavera.

® Quiénes fueron los gran-
des ganadores. Fidelity es la
mayor gestora de fondos mo-
netarios en EEUU, con mas
de 1,26 billones de dolares en
activos, lo que muestra un au-
mento del 29% entre enero y
noviembre de 2023. JPMor-
gan salto al segundo lugar con
700.000 millones de ddlares
tras crecer el 55%. Vanguard
ocupa el tercer lugar, con
575.000 millones, un 29%
mas. Charles Schwab experi-
mento6 el mayor aumento por-
centual, mas del 68%, hasta si-
tuarse en 465.000 millones de
dolares.

Los 10 mayores gestores de
fondos monetarios controlan
el 80% de los activos.

“El hecho de que sea un
mercado relativamente con-
centrado que cobra esas tari-
fas es importante. El conjunto

Las suscripciones
se aceleraron en
marzo, tras la crisis
de los bancos
regionales

de ingresos se esta repartien-
do entre menos directivos”,
apunta Blostein de Goldman

No todos los gestores des-
glosan los ingresos de los pro-
ductos monetarios. Pero los
ingresos de BlackRock prove-
nientes del negocio se dispa-
raron desde 470 millones de
dolares en 2021 a 864 millo-
nes de ddlares el afio pasado, y
deberian superar comoda-
mente esa cifra en 2023.
Goldman ha informado que
estd en camino de cosechar
alrededor de 1.100 millones
de dolares en 2023, frente a
los 970 millones de ddlares
del afo pasado. Los ingresos
del mercado monetario del
tercer trimestre de Federated
triplicaron la cifra respecto a
2021.

“Hace un par de afos esta-
bamos emitiendo cheques pa-
ra respaldar nuestros fondos
monetarios”, explica Hoch-
feld, de State Street. “Ahora,
los margenes han vuelto”.

En cambio, los flujos de
fondos monetarios de
Schwab se produjeron a ex-
pensas de su banco, donde te-
niasaldos de efectivo de clien-
tes y obtenia ganancias al in-

Los monetarios
también han crecido
en Europa, frente

a los reembolsos

de aiios anteriores

vertir ese dinero. Schwab se
vio obligado a recurrir a cos-
tosas lineas de crédito para
cubrir las salidas de ese aho-
rro sin vender activos con
descuento.

® Qué pasard después. Los

inversores apuestan a que la
Fed comenzara a bajar tipos
este aflo de forma agresiva, un
escenario que podria hacer
bajar los rendimientos de los
bonos del Tesoro a corto pla-
70y provocar que algunos in-
versores comiencen a que-
darse sin efectivo.

Pero algunos de los actores
mads importantes, incluidos
BlackRock, Goldman Sachs y
Federated Hermes, creen que
las suscripciones persistiran.

Peter Crane, que ha estado
recopilando y publicando da-
tos sobre el mercado de fon-
dos monetarios de EEUU du-
rante 18 afios, explica que la
acumulacion “no muestra sig-
nos de detenerse”.

Cuando los tipos aumen-
tan, los inversores institucio-
nales, como los fondos de
pensiones y las aseguradoras,
suelen comprar activos a cor-
to plazo, como Letras del Te-

soro, directamente porque
pueden obtener un rendi-
miento ligeramente mayor
que con los fondos moneta-
rios. Pero cuando los tipos se
estabilizan, historicamente el
dinero se ha desplazado hacia
vehiculos monetarios, porque
los rendimientos de los fon-
dos normalmente permane-
cen altos durante algunas se-
manas mas que sus activos
subyacentes, amedida que los
rendimientos de los bonos del
Tesoro comienzan a caer. Se-
gun Crane Data, el venci-
miento medio de los fondos
del mercado monetario a me-
diados de diciembre era de 36
dias.

Beccy Milchem, directora
de Gestion Internacional de
Efectivo de BlackRock, dice
que “para los inversores insti-
tucionales, en ciclos cercanos
alos recortes de tipos de inte-
rés, los fondos del mercado
monetario han logrado mejo-
resresultados”.

® Elinterés se extiende a Eu-
ropa. Las entradas de dinero
en fondos monetarios tam-
bién han crecido en Europa,
frente a los reembolsos de
10.000 millones de dolares
que se produjeron en 2022.
Pero la inyeccion de 83.200
millones de dolares en fondos
monetarios de Europa occi-
dental este afio todavia queda
lejos de las entradas en fon-
dos estadounidenses.

Los inversores y analistas
atribuyen esta disparidad en
gran parte a que la clase de ac-
tivos estd dominada por in-
versores institucionales que,
aligual que sus pares estadou-
nidenses, prefieren comprar
directamente los activos en
los periodos de endureci-
miento de politica monetaria.

Se espera que los fondos
monetarios europeos obten-
gan suscripciones en 2024 si
los tipos se estabilizan o co-
mienzan a bajar y los inverso-
res buscan formas de mante-
ner los rendimientos el ma-
yor tiempo posible. “Europa
se esta poniendo al dia”, afir-
ma Milchem de BlackRock.
En su opinion, la quiebra de
Credit Suisse y de varios ban-
cos estadounidenses “ha pro-
vocado que los clientes se
centren en la diversificacion y
los fondos monetarios son
una forma automatica de dis-
tribuir el riesgo”.

“Estamos viendo nuevos
casos de uso en los que la gen-
te busca un lugar para colocar
garantias y efectivo regulato-
rio”, afade.



La energia edlica marina
deberia recuperarse

LEX COLUMN

FINANCIAL
TIMES

Q los promotores de parques eolicos ma-

rinos les gustan las rachas fuertes de

viento. Sin embargo, las rafagas infla-
cionistas el afio pasado provocaron pérdidas
por deterioro por un total de casi 5.000 millo-
nes de ddlares (4.560 millones de euros) en
empresas como Jrsted, Equinor y BP. Las ma-
las noticias no terminaron ahi. Equinor y BP
cancelaron esta semana un contrato para ven-
der energia de uno de sus proyectos previstos
frente a la costa de Nueva York al estado local.
Aun asi, 2023 deberia marcar el techo de los
males del sector. Las rescisiones de contratos
dan malos titulares. Sin embargo, son la prueba
de que la mayoria de los promotores parecen
estar actuando ahora de forma racional. Antes
de la invasion rusa de Ucrania, la competencia
en el sector se intensifico hasta el punto de po-
nerse en cuestion como iban a ganar dinero los
operadores con determinados proyectos, so-
bre todo en Europa.

Segun BloombergNEF, mas de 3 GW de
proyectos edlicos marinos de EEUU cancela-
ron sus acuerdos de compra el afio pasado. Por
lo general, los acuerdos se cerraron antes de la
guerra de Ucrania 0 no mucho después. El au-
mento de los costes de financiacion y la subida
de los precios de los cables y las turbinas hicie-
ron que noresultasen rentables, especialmente
en los casos en los que las autoridades tardaron
en conceder los permisos. En 2022, Equinor y
BP habian acordado vender los créditos de
energia renovable de su proyecto Empire
Wind 2 de1,26 GW en Nueva York a107,50 d6-
lares por megavatio/hora. El afio pasado, el re-
gulador de servicios publicos del estado recha-
z06 una oferta para aumentar este precio a
177,84 d6lares/MWh.

Los estados de EEUU y los gobiernos euro-
peos se estan dando cuenta de los problemas
del sector. Ante el deseo de cumplir sus objeti-
vos en renovables, la Autoridad de Investiga-
cién y Desarrollo Energético del Estado de
Nueva York ha acelerado un proceso por el

Nu va app
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que los promotores pueden intentar negociar
precios mas altos. Reino Unido ha acordado
aumentar el precio maximo que los promoto-
res de parques eolicos marinos pueden obte-
ner en una subasta de contratos este afio en un
66% a 73 libras/MWh (a precios de 2012).

Es cierto que 2024 no estara totalmente
exento de turbulencias. Orsted, que tiene pro-
blemas especificos, atin debe convencer a los
inversores de que puede evitar ampliar capital.
Siemens Energy también se enfrenta a una ba-
talla para reconducir su negocio de fabricacion
de turbinas. Pero para el conjunto del sector, la
mejorade las condiciones de las subastas debe-
riasuponer que el viento no sople tan frio.

Fin del ‘boom’ de las piscinas
en Estados Unidos

adie quiere esperar mucho tiempo. A
finales de 2020, el minorista de equi-

pos para piscinas de Arizona Leslie’s
salié a Bolsa. El momento era propicio. Los es-
tadounidenses gastaban libremente en mejo-
ras del hogar, incluidas piscinas. Los productos
quimicos necesarios para el mantenimiento de
la piscina generalmente se consideran un gasto
obligatorio y continuo.

Pero los propietarios de piscinas, preocupa-
dos por los costes y dispuestos a escatimar en
higiene, han dejado a Leslie’s hecho una sopa.
Sus acciones caen casi un 80% desde su maxi-
mo en 2021. Leslie’s asegura que las tendencias
a largo plazo son favorables. Pero el boom in-
mobiliario y bursatil de la pandemia hace tiem-
po que termind. La empresa tiene la dificil ta-
rea de gestionar su inventario y su balance. Ha
asegurado a Wall Street que la caida de los in-
gresos en 2023 podria atribuirse en parte a que
los consumidores acumularon productos qui-
micos tras los problemas de las cadenas de su-
ministro de los tltimos afios. Pero se estd pro-
duciendo una caida mas generalizada. Antes
de la crisis financiera, se instalaban de media
200.000 piscinas al afio en EEUU. Incluso en
el boomde 2021, esa cifra fue de s6lo lamitad, y
no hay perspectivas de que se recupere.

Incluso un modesto repunte del beneficio
volveria a hacer subir las acciones de Lesli€’s.
Aun asi,sumomento bajo el sol fue tinico.

Indiges
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EL FOCO DEL DiA O

Por Roberto Casado

El‘efecto enero’ que marca
la Bolsa para todo el aro

radicionalmente, se
T ha considerado enero

como un buen mes
para la Bolsa. El motivo es
bastante simple: los gestores
de fondos, tras cerrar posi-
ciones durante diciembre
para garantizar las rentabili-
dades obtenidas hasta en-
tonces, vuelven a mover el
dinero en el comienzo de
afio, comprando las acciones
a las que ven recorrido.
También hay consideracio-
nes impositivas en algunos
paises donde el ejercicio fis-
cal coincide con el natural,
pero esto no es asi en merca-
dos clave como Estados Uni-
dos.

En los ultimos afios, han
surgido dudas sobre el pode-
rio de ese efecto. Muchos
bancos de negocios adelan-
tan a noviembre las reco-
mendaciones para el si-
guiente ejercicio, al enten-
der que los inversores blo-
quean sus carteras con mu-
cha anticipacion, trasladan-
do a diciembre el momento
de retomar posiciones.

Pero enero sigue siendo
un buen predictor de las ten-
dencias del ejercicio, segun
Deutsche Bank. Esta entidad
ha comparado la evolucion
bursatil en Estados Unidos
durante los primeros dias de
cada afio con la del resto del
ejercicio, y la conclusion es
que merece la pena empezar
conbuen pie.

Si se toman los primeros
10 dias de enero, desde 1928
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s Bolsas

Bloomberg News

La evolu0|on de la bolsas alrededor de Reyes suele ser clave.

Cuando los parqués
suben en enero, el
afo acaba con una
revalorizacion por
encima de la media

en un 64% de los casos el
S&P 500 ha subido en esas
jornadas, mientras que enun
36% habajado. Pues bien, en
los ejercicios donde el par-
qué registro ganancias du-
rante esas jornadas iniciales,
el indice bursatil estadouni-
dense acab¢ logrando de
media un ascenso del 11,6%
al concluir el ejercicio. Por el
contrario, en los afios con
mal estreno, la Bolsa solo ga-
né un 1,4%. El efecto es mas
diafano si se toma todo ene-
ro. Cuando la Bolsa sube en
esta primera hoja del calen-

dario, el S&P acaba el afio
con una revalorizacion del
13,2%. Cuando baja en ene-
ro, el ejercicio termina con
un descenso medio del 0,7%.

Una razén para la impor-
tancia del arranque es algo
comun en periodos mas cor-
tos e incluso en la cotizacion
intradia: la tendencia inicial
creaun efecto arrastre, tanto
de inversores que se dejan
llevar por el sentimiento del
mercado como de operado-
res automatizados.

En 2024, los primeros dias
de enero apuntan en una di-
reccion volatil. Pero Jim
Reid, de Deutsche, sefiala
que “llevamos pocos dias
bursatiles y siguen a uno de
los mayores rallies de final
de afio de las ultimas déca-
das, por lo que hay algo de
resaca”.
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Hacienda hace caja historica con las
declaraciones de IRPF por la inflacion

IMPUESTO DE LA RENTA/ L_a Ultima Campafia de la Renta culmina con un aumento del 8% en los importes a pagar al Fisco, hasta
los 16.855 millones, pese a la caida del 4% en las declaraciones a su favor, por lainflacion y la presion fiscal a rentas altas.

Juande Portillo. Madrid
La llegada del Afio Nuevo ha
puesto fin a un ejercicio que
ha resultado particularmente
positivo para la Agencia Tri-
butaria en términos de recau-
dacién del Impuesto de la
Renta. Los datos de cierre de
la Gltima Campana del IRPF,
publicados ayer por el Minis-
terio de Hacienda, arrojan un
nuevo récord en el volumen
de ingresos publicos por de-
claraciones con resultado a
pagar al Fisco, debido en bue-
namedida al impacto de lain-
flacion y al incremento de la
presion fiscal sobre las rentas
altas. En paralelo, no obstan-
te, en una Camparfia marcada
por rebajas fiscales autonomi-
€as y que supera por primera
vez los 23 millones de decla-
raciones, el volumen de devo-
luciones a contribuyentes
también ha marcado maxi-
mos historicos, superando en
2.000 millones las previsio-
nes iniciales del Gobierno.
Las cifras publicadas ayer
son las del cierre de la Campa-
fiade la Renta correspondien-
te al ejercicio 2022, celebrada
entre abril y junio de 2023, de
la que la Agencia Tributaria
ofrecié ayer datos practica-
mente definitivos tras haber
acometido el grueso de co-
bros y devoluciones corres-
pondientes al resultado de las
declaraciones tramitadas.

Las cifras oficiales revelan
que la Campana se sald6 con
un total de 23.005.054 decla-
raciones de laRenta presenta-
das, un incremento del 4,66%
que eleva en casi un millon su
numero respecto al afio ante-
rior y marca una cota inédita
de contribuyentes de IRPF.

El gjercicio, después de to-
do, ha estado marcado por un
relevante dinamismo del
mercado laboral, que cierra
con 20,8 millones de afiliados
a la Seguridad Social y la tasa
de paro mas baja desde 2007.
A su vez, el signo de las decla-
raciones vuelve a quedar mol-
deado por el impacto del alza
de precios y salarios, ante la
que el Ministerio de Hacien-
dahamantenido sunegativaa
deflactar la tarifa del impues-
to. Como resultado, los con-
tribuyentes han vuelto a pa-
decer el fenomeno conocido
como progresividad en frio,
unasuerte de subida fiscal en-
cubierta que implica que los
contribuyentes que suben de
tramo salarial puedan acabar
pagando mds impuestos in-
cluso aunque pierdan poder
adquisitivo.

En este marco, la Agencia
Tributaria ha tramitado 6,43
millones de declaraciones
con resultado a pagar al Fisco,
lo que supone un descenso
del 3,90% desde los maximos
alcanzados al afio anterior.

EVOLUCION DE LA CAMPANA DE IRPF
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La Campana de la Renta se adelanta este afo al 3 de abril

J. Portillo. Madrid
La Campana de la Renta y el
Impuesto de Patrimonio de
este ano, correspondiente al
ejercicio fiscal 2023, adelan-
tara su fecha de inicio al miér-
coles 3 de abril y extendera su
duracion hasta el proximo lu-
nes 1 de julio. Asi consta en el
Calendario del contribuyente
para 2024 publicado por la
Agencia Tributaria en su web
oficial, que supone una am-
pliacion de 81 a 90 dias natu-
rales en la duracion de la
Campana del IRPF respecto
a la del afio anterior, cuando
se celebrd entre el 11 de abril y
el 30 dejunio de 2023.

De esta forma, sera el pri-
mer miércoles después de

Viernes Santo (que este afio
se celebra el 29 de marzo)
cuando los contribuyentes
puedan comenzar a presen-
tar sus declaraciones por In-
ternet, bien a través del pro-
grama Renta Web en la pagi-
na digital de la Agencia Tri-
butaria o desde su aplicacion
movil.

Lasegunda fase de la Cam-
pana de la Renta de este afio
arrancara el martes 7 de ma-
yo, cuando se abrira el plazo
para presentar la declaracion
por via telefonica. Las citas
podran solicitarse a partir del
29 de abril y hasta el 28 de ju-
nio.

Finalmente, el periodo ha-
bil para liquidar el impuesto

de forma presencial en las ofi-
cinas dela Agencia Tributaria
arrancara el lunes 3 de junio,
si bien la solicitud de cita pre-
via podra efectuarse desde el
29 de mayo al 28 de junio.

En lineas generales, la
Campana se extendera hasta
el lunes 1 de julio, al caer en
domingo el tradicional limite
del 30 de junio, si bien en el
caso de las declaraciones con
resultado a ingresar con do-
miciliacion en cuenta, el pla-

El periodo para
liquidar el IRPF
finaliza el 1 de julio,
alargando el plazo
de 81a 90 dias

zo para presentar la declara-
cion culminara el miércoles
26dejunio.

En la anterior Campatia de
la Renta, la correspondiente
al ejercicio fiscal 2022 y que
tuvo lugar en la primavera de
2023, el 92% de los contribu-
yentes optaron por presentar
la declaracién de la Renta por
Internet. Asi se tramitaron
21,15 millones de declaracio-
nes, siendo la via principal la
paginaweb de la Agencia Tri-
butaria, que gestion6 20,63
millones, un 3,2% mas que el
afio anterior. A su vez, otras
528.000 liquidaciones se
efectuaron a través de la apli-
cacién movil, via que experi-
mentd un incremento del

23,3% en el afo. El grueso de
ellas, de hecho, fueron las de-
nominadas declaraciones “en
un solo clic” que permite vali-
dar el borrador al instante.

En paralelo, el plan Le Ila-
mamos de confeccion de de-
claraciones de IRPF por via
telefonica se mantuvo como
la principal via de asistencia
personalizada ofrecida por la
Agencia Tributaria, con un
total de 1,07 millones, el 58%
del total.

A su vez, 779.000 liquida-
ciones fueron realizadas en
las oficinas de la Administra-
cion Tributaria, lo que impli-
ca que aunque se trate de la
via minoritaria han acudido a
ellaun 20% mas de contribu-

yentes que el ejercicio prece-
dente.

Novedades y retenciones

Una de las principales nove-
dades de cara a la Campaiia
sera la rebaja fiscal aprobada
por Hacienda desde 2023 pa-
ra rentas de hasta 21.000 eu-
ros anuales (se eleva el mini-
mo exento de 14.000 a15.000
euros y aumenta la reduccion
por rendimientos del trabajo
de 18.000 a 21.000 euros). El
Paso supuso, a su vez, una re-
baja de las retenciones practi-
cadas en las nominas de hasta
35.200 euros el afo pasado,
que se traducira en mas liqui-
daciones a pagar durante la
nueva Campana de la Renta.



Las rebajas fiscales
de las CCAA elevan
las devoluciones un
16%, 2.000 millones
mas de lo previsto

Pese a ello, el volumen de pa-
gos exigidos por Hacienda
durante la liquidacion crece
un 8,17%, pasando de 15.582 a
16.855 millones de euros. Es
decir, que ha habido menos
contribuyentes con declara-
ciones a favor del Fisco pero
los que hubo han pagado mas
dinero, en parte como conse-
cuencia de las subidas fiscales
arentas altas que ha ido apro-
bando el Gobierno.

Los calculos preliminares
de Hacienda asumian que el
numero de declaraciones a
ingresar seria bastante mayor,
de 7,6 millones, pero atn asi la
cuantia obtenida ha superado
los 16.448 millones previstos.

En paralelo, la Agencia Tri-
butaria ha recibido 15,07 mi-
llones de declaraciones con
solicitudes de devolucion (un
8,5% mas), por aportaciones
excesivas via retenciones, por
11.868 millones de euros (un
16,42% mAs).

Las previsiones de Hacien-
da al inicio de la Campafia
apuntaban a 13,6 millones de
declaraciones a devolver por
una cuantia de 9.946 millo-
nes, cota que finalmente se ha
superado en unos 2.000 mi-
llones. La desviacion respecto
a las estimaciones originales,
que se efectiian tinicamente a
partir de los datos estatales, se
deriva de las rebajas fiscales
aplicadas por una decena de
comunidades autonomas en
su parte del tramo para paliar
elimpacto de la inflacion y las
alzas salariales en el IRPF.

Finalmente, el saldo a favor
del Fisco es de unos 5.000 mi-
llones, frente a los 6.500 origi-
nalmente estimados. Del to-
tal, el 65,5% de declaraciones
han tenido resultado a devol-
very el 28% a ingresar, si bien
la suma no alcanza el 100%
porque Hacienda no desglosa
las declaraciones negativas o
con renuncia a la devolucion.

El ritmo de recaudacion es
tal que a noviembre era de
112.591 millones y superabaya
en 3.000lade todo 2022.

11.200 millones devueltos
Partiendo de estos resultados,
a 29 de diciembre de 2023, la
Agencia Tributaria habia de-
vuelto 11.269 millones de eu-
ros a 14.691.000 contribuyen-
tes del Impuesto sobre la
Renta. Es decir, que el Fisco
ha respondido al 97,5% de las
devoluciones solicitadas y ha
abonado el 95% de los fondos
reclamados, en linea con la
velocidad de abonos practica-
dos un afio antes.

Viernes 5 enero 2024 Expansién 19

ECONOMIA / POLITICA

La economia de la zona euro
intensifica las alertas de recesion

PmI/ Los indicadores de industria y servicios en diciembre anticipan una nueva contraccion del PIB del
blogue en el cuarto trimestre tras caer un 0,1% en el tercero, tendencia de la que se desmarca Espafia.

J. Diaz. Madrid

Con independencia de su
profundidad y duracion (los
expertos auguran un bache
relativamente corto), todo
apunta a que la zona euro se
habria sumergido ya en una
recesion técnica tras con-
traerse un 0,1% en el tercer
trimestre de 2023 y ahondar
en su desaceleracion en el
cuarto. Asi lo anticipa el ulti-
mo indice PMI Compuesto
dela eurozona, uno de los ter-
mometros més fiables a la ho-
rade pulsar el estado de salud
de la actividad econémica. Y
su diagndstico no es precisa-
mente tranquilizador, ya que
este indicador “pronostica la
segunda contraccion conse-
cutiva de la actividad total de
la region para el cuarto tri-
mestre”, senala Cyrus de la
Rubia, economista jefe del
Hamburg Commercial Bank,
entidad que elabora junto a
S&P Global los indices PMI,
quien advierte de que “esta
sonando la alarma de rece-
sion” en el bloque de lamone-
datnica.

El PMI Compuesto de la
eurozona (aquel que mide
tanto la actividad industrial
como de servicios) se situd en
diciembre en 47,6 puntos.
Aunque es el mismo nivel que
el mes anterior, se encuentra
claramente por debajo de los
50 puntos que marcan la fron-
tera entre la expansion (por
encima de esa cota) y la con-
traccion (por debajo de ella),
encadenando siete meses
consecutivos (desde junio) en
terreno negativo. Esto es, los
indicadores evidencian un
deterioro sostenido de la acti-
vidad empresarial fruto del
declive de la demanda de pro-
ductos y servicios en la zona
euro, en un contexto de fuerte
encarecimiento de la finan-
ciacion para combatir la infla-
cion que ha terminado en-
friando la actividad y que ha
contagiado al empleo, que en
diciembre volvio a caer por
segunda vez en casi tres afios.
Si bien el resfriado comenzé
en la industria, el virus recesi-
vo ha terminado inoculando-
se también a los servicios, cu-
yo indice PMI se situd en di-
ciembre en 48,8 puntos, una
décima mas que en noviem-
bre pero claramente en terre-
no de contraccion.

La debilidad del bloque es
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El deterioro de la actividad en la eurozona afecta tanto a la industria como a los servicios.

Freno en el empleo y lenta reduccion del paro en 2024

El mercado laboral espaiiol
mostré en 2023 una notable
resiliencia, con la creacion de
539.740 empleos en el afioy
130.197 parados menos. Sin
embargo, la tendencia
apunta desde hace meses
hacia una desaceleracion,
que sera ain mas palpable
en 2024. Asi lo advierten los
expertos de Randstad, que, a
falta de la EPA del cuarto
trimestre, que el INE
publicara el préximo 26 de
enero, preludian que “los

reflejo de la fuerte gripe que
padecen sus tres mayores
economias, Alemania, Fran-
cia e Ttalia, que son “las que
mas lastran la actividad em-
presarial en la zona euro”. De
hecho, las dos primeras ya se
contrajeron un 0,1% en el ter-
cer trimestre, mientras que
Ttalia crecio un anémico 0,1%.
Por contra, Espafia, la cuarta
mayor economia del euro, se
desmarcé en diciembre del
enfriamiento de sus homdlo-
gas y registré un incremento
de su actividad total, si bien
S&P Global advierte de que
“la expansion observada en
Espafia fue marginal”. Ese re-
punte se debi6 esencialmente
al sector servicios, cuyo PMI

elevados niveles que se han
observado en los tltimos
meses en la creacion de
empleo hacen prever una
desaceleraciénenla
creacién de ocupacion’. En el
tercer trimestre de 2023 se
crearon 209.100 nuevos
empleos, con un 3,5% mas
de ocupacién en tasa
interanual, la tasa mas
elevada de los tltimos
cuatro trimestres. Para
Randstad, “estos niveles no
son sostenibles en el tiempo

en diciembre, en plena cam-
pafa navidefia y de consumo,
se aup6 hasta los 51,5 puntos,
medio punto mas que en no-
viembre, resistiendo por
cuarto mes consecutivo por
encima de la cota de los 50
puntos que separa el creci-
miento de la contraccion. Un
buen comportamiento que
permiti6 crear empleo (aun-
que este empieza a ralentizar-
se) y que se dejé notar en el
aumento de los nuevos pedi-

La resiliencia de los
servicios sostuvo

el crecimiento

de Espaifiaenel
cuarto trimestre

Y, por lo tanto, estimamos
una ralentizacién de este
dinamismo en los préximos
meses tantoen la
generacién de empleo como
en la disminucion del paro”.
La firma de recursos
humanos subraya que los
salarios se han revisado de
media entreun 2%y un
3,5% para este ario,
porcentaje ligeramente
inferior a la inflacién, lo que,
a su juicio, evidenciala
cautela de las empresas ala

dos gracias, esencialmente, a
lademandainterna, ya que los
“nuevos pedidos procedentes
de clientes del extranjero vol-
vieron a disminuir en diciem-
bre y al ritmo més pronuncia-
do desde octubre de 2022”.
Eso si, la contratacion adicio-
nal de diciembre se tradujo en
un incremento de los costes
laborales, que las empresas
compensaron elevando sus
precios medios, que “aumen-
taron al ritmo mas fuerte des-
de mayo pasado”, lo que a la
postre puede alimentar las
presiones inflacionistas.

La resiliencia de los servi-
cios contrasta con lamanifies-
ta debilidad de laindustria es-
pafiola, que en diciembre bajé

hora de subir las
retribuciones de sus
empleados. Segtin
Randstad, todas las
actividades veran mejorado
su nivel salarial, aunque la
firma cree que los mayores
aumentos se registraran en
el retail, los servicios a
empresas, como el
marketing, las ventas, las
finanzas y los recursos
humanos, asicomo en la
logistica y transportey en la
bancay la consultoria.

hasta los 46,2 puntos, conca-
tenando nueve meses conse-
cutivos en contraccion, con
descensos tanto de la produc-
cién como de los nuevos pedi-
dos. A pesar de ello, en un pais
de servicios como es Espana,
la resistencia del sector po-
dria bastar para mantener vi-
valallama del crecimiento en
el cuarto trimestre, segun
S&P Global, tras haber creci-
do un 0,3% en el tercero. La
pregunta del millén es hasta
cuando podra esquivar los
efectos del enfriamiento eu-
ropeo una economia que, co-
mo la espafiola, concentra el
53% de sus exportaciones en
lazona euro y mas del 60% en
el conjunto dela UE.
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CE AL CANAL

byrecotalegran

David Casals. Barcelona

2024 va a ser un afo de ré-
cords. Por una parte, mas de
4.000 millones de personas
estin llamadas a las urnas en
76 paises, enlos que reside casi
el 51% de la poblacion mun-
dial. Ademas, nuncahahabido
tantas guerras y conflictos
abiertos en el planeta desde
1945, cuando termino la Se-
gunda Guerra Mundial, por lo
que el clima generalizado es
deincertidumbre.

Al impacto de las armas y
las urnas, se suma el de la
desaceleracion economica,
que sera especialmente signi-
ficativo en los paises del deno-
minado Sur Global, cada vez
mas dependientes a nivel cre-
diticio de China, que sufre un
paron sin precedentes. Asi lo
pone de manifiesto el informe
sobre los diez grandes temas
que marcaran la agenda inter-
nacional elaborado por Cidob,
centro de estudios con sede en
Barcelona especializado en
asuntos exteriores dirigido
por Pol Morillas, y que acaba
de cumplir medio siglo de vi-
da. Estas son las cuestiones
que hay que seguir de cercaen
los proximos doce meses, se-
glinsus analistas:

Mas conflictividad, mas

impunidad. 2023 ha sido
“uno de los afios mas conflicti-
vosenelmundodesdeel finde
la Segunda Guerra Mundial”,
en el que “unade cada seis per-
sonas ha estado expuesta en
los 1iltimos doce meses”, des-
cribe el documento del Cidob.
En Ucrania, el 20 de febrero se
cumpliran diez afios de la ane-
xion de la peninsula de Cri-
mea por parte de Rusia, yel dia
23 del mismo mes, dos afios de
su agresion al resto del pais. La
guerra entre Israel v Hamas
en Gaza se salda con mas de
22.000 personas fallecidas y el
conflicto podria regionalizar-
se, algo que tiene una dimen-
sion economica. “Cinco de las
grandes navieras mundiales

han decidido dejar el Mar Ro-
joeirporel Cabo de Buena Es-
peranza: subirdn los costes y
hay que tener en cuenta que el
Canal de Suez genera el 2%
del PIB de Egipto”, expone el
investigador del Cidob Mous-
saBourekba.

También en Africa podria
tener lugar una nueva “abdi-
cacion catastrofica”, en pala-
bras de la ONG Humans Rigts
Watch. Utiliza estos términos
parareferirse alaretiradadela
mision internacional de Su-
dan, que debe producirse an-
tes del 29 de febrero. Este he-
cho incrementa el riesgo de
atrocidades en el pais con el
mayor niimero de desplaza-
dos internos del planeta: siete
millones de personas.

La democracia, a examen.

Nunca tantas personas vo-
taran como este afio. La pri-
mera cita con las urnas tendra
lugar este domingo: las parla-
mentarias de Bangladesh. Es
un pais que sufre una division
politica sin precedentes. Su
actual primer ministra, Sheick
Hasina Wajed, lleval5 afiosen
el poder y aspira a la reelec-
cién, mientras que su mayor
rival, Khaleda Zia, esta en
arresto domiciliario acusada
de corrupeion.

El dia 13, se celebraran las
presidenciales de Taiwan,
donde por primera vez, con-
curriran tres listas. La oposi-
cion se presenta dividida, y se
muestra partidaria de recon-
ducir la actual escalada entre
el Gobierno de Taipéi y la Chi-
na continental. Por su parte, el
gobernante Partido Democra-
tico Progresista defiende in-
sistir en la contundencia pese
alosriesgos de escaladaanivel
geopoliticoy militar.

Una de cada cuatro eleccio-
nes se desarrollaran en regi-
menes hibridos o autoritarios.
Este es el caso de las presiden-
ciales rusas que tendran lugar
entre el 15 al 17 de marzo, y en
las que Vladimir Putin aspiraa

UCRANIA: RESISTENCIA PESE A TODO. Segunel
informe del Cidob, el pais afronta en 2024 tres grandes
desafios: mitigar la reduccion de la ayuda financiera y
militar de Estados Unidos, afianzar su proceso de adhesion
ala UE y el liderazgo interno ante las discrepancias que
han surgido tras el inicio de la agresion rusa.

ser reelegido hasta 2030 por
una abrumadora mayoria.
Otros casos son las parlamen-
tarias' de Iran (1 de marzo) o
las presidenciales en Tunez y
Venezuela, que atin no tienen
fecha.

Mexico contara por prime-
raVez Con una mujer como ca-
beza visible del pais tras las
presidenciales previstas para
el 2 de junio. El liderazgo se lo
disputan Claudia Sheinbaum,
exalcaldesadela capital y lider
de la coalicion de izquierdas
gubernamental Morena, y
Xochitl Gélvez, que lidera el
opositor Frente Amplio.

Entre el 6y el 9 de junio, se
renovara el Parlamento Euro-
peo tras una campana que es-
tard marcada por el avance de
los las formaciones populistas,
ultraderechistas y xenofobas,

DOCE FECHAS ATENER EN CUENTA

ENERO

13

En un momento de creciente
tension entre Taipéi y Beijing,
Taiwan celebra elecciones
generales, cuyo resultado
marcara qué politica seguira
con respecto a China.

FEBRERO
17

Arranca en Etiopia la cumbre
de la de Uni6n Africana en
pleno retroceso democrético

~con seis golpes de estadoen |

36 meses- y la inestabilidad
en el Sahel.

MARZO

17

En un escenario marcado por

miuiltiples desafios de
seguridad interna y el
impacto de la guerra en
Ucrania, Rusia celebra
elecciones presidenciales.

seglin los sondeos. En este
contexto, el Partido Popular
Europeo liderado por el bava-
ro Manfred Weber podria de-
cidir poner fin a su historica
alianza con los socialdemo-
cratas y que en 2019 incorporo
alos liberales, y buscar el apo-
vo de los grupos de la derecha
radical.

Su ascenso también estard
muy presente en 12 paises de
la UE que celebraran eleccio-
nes como Portugal (10 de mar-
z0), Bélgica (9 de junio) y Aus-
tria (23 de octubre). En Ucra-
nia, la cita con las urnas debe-
ria ser en marzo como muy
tarde, aunque el presidente
del pais, Volodimir Zelenski,
apunto en noviembre a que no
erael “momento adecuado”.

Precisamente, la ayuda a
Ucrania serd una de las cues-

"ABRIL

7

Ruanda conmemorael 30
aniversario del inicio del

genocidio contra la poblacién

tutsi que se saldé con la vida
de hasta un millén de

personas.

ORIENTE MEDIO: INCERTIDUMBRE Y VOLATILIDAD.

La intensificacion de la campafia israeli en Gaza tendra
consecuencias a escala regional: presion migratoria hacia
Egipto, escalada de violencia en Cisjordania o la eventual
participacion de aliados de Hamas como Iran, Hezbollah o
las milicias chiitas de Siria e Irak.

tiones que marcaran la cam-
pana de las presidenciales es-
tadounidenses que se celebra-
ranel 5 de noviembre, y donde
el democrata Joe Biden aspira
a la reeleccion. “Veremos c6-
mo las armas impactan en las
urnas y viceversa”, destaca la
investigadora del Cidob, Car-
me Colomina. Las encuestas
sefialan al expresidente Do-
nald Trump como favorito pe-
se a su contencioso en los tri-
bunales, aunque los republica-
nos no ratificaran en unas pri-
marias quién serd su candida-
to hasta marzo. Otros de los
candidatos son el gobernador
de Florida desde 2019 Ron
DeSantis y la exgobernadora
de Carolina del Sur Nikki Ha-
ley.

En India, que desde 2023 es
el pais mas poblado del mun-

MAYO
2

Las elecciones locales en
Reino Unido se leeran como
una primera vuelta de las

legislativas previstas en enero |

de 2025 para el gobierno

do, Narendra Modi aspira a
un tercer mandato para cul-
minar su proyecto nacionalis-
ta hindu frente a una oposi-
cion que ha decidido unir
fuerzas para intentar desalo-
jarle en el poder.

De la saturacién informa-

tiva a la desconexion so-
cial. Si afios atras el debate
académico giraba en torno a
conceptos como la desinfor-
maciony la posverdad, el auge
de la inteligencia artificial ha
permitido sofisticar los bulosy
darles una imagen de autenti-
cidad. Este fenomeno lo estan
sufriendo unas sociedades ca-
da vez mas cansadas y satura-
das y varios sondeos asi lo po-
nen de manifiesto. El 57% de
los griegos y builgaros, el 46%
de los argentinos y el 41% de

“JUNIO
6-9

Se celebran las elecciones en
el Parlamento Europeo y
entre las incégnitas, cuél serd

el peso de los dos mayores

| grupos, los socialdemécratas
*torie’y la oposicién laborista.

y el Partido Popular Europeo.



Viernes 5 enero 2024 Expansién 21

ECONOMIA / POLITICA

agenda global en 2024

La incertidumbre es creciente: nunca ha habido tantos conflictos abiertos desde el fin de la Segunda Guerra Mundial.

resultado de las generales del préximo dia 13 marcaran su
relacion con China. El oficialista y soberanista Partido
Democratico Progresista defiende mantener los gestos de
contundencia mientras que la oposicién, que se presenta
desunida, es partidaria de la distension.

los britanicos admite que “evi-
ta” seguir la actualidad infor-
mativa. “Los ecos del Covid-
19, las imagenes de violencia
bélica y su impacto economi-
co sobre unas condiciones de
vida cada vez mas adversas
para la poblacion han amplifi-
cado estatendenciaaladesco-
nexion social, agravada por el
sentimiento de soledad y la
polarizacion”, concluye el in-
forme.

Inteligencia artificial: ex-

posicion y regulacion. Si
2023 fue el afio en el que
irrumpid la inteligencia artifi-
cial generativa, con la presen-
tacion en sociedad de
ChatGTP, en 2024 los princi-
pales avances seran en regu-
lacion. La mas ambiciosa es la
que tiene en marcha la UE,

“JuLo

9

Coincidiendo con su 75
aniversario, se prevé que la
cumbre de la OTAN en
Washington sirva para
presentar su estrategia de
seguridad para el flanco sur.

que sera ratificada a lo largo
del primer trimestre, y que se
implantara en los proximos
dos afios. Paralelamente, en
septiembre, se prevé que de la
Cumbre del Futuro que orga-
nizara Naciones Unidas salga
un Pacto Digital Mundial, que
ponga en marcha un marco
de cooperacion entre gobier-
nos, empresas y sociedad ci-
vil, para establecer unas re-
glas comunes que guien el ne-
gocio digital del futuro.

Resaca economica y sos-

tenibilidad de la deuda. El
crecimiento economico sera
débil, de un 2,9% a nivel glo-
bal, segun el Fondo Monetario
Internacional (FMI). Es un
porcentaje muy similar al que
estimo6 para 2023 e inferior a
los datos prepandemia. Este

AGOSTO
11

Tras arrancar el 26 de julio,
concluyen en Paris los
Juegos Olimpicos, que son

para Francia una oportunidad

para dinamizar su economia
tras afios de estancamiento.

VENEZUELA: REGIONALIZACION DEL CONFLICTO.

Tras el intento de anexién del Esequibo, territorio bajo la
soberania de Guayana, “aumentan los temores de una
accion desestabilizadora en un intento de salvar un
régimen crecientemente impopular que debe celebrar
elecciones en 2024", avisan los expertos del Cidob.

organismo también augura
que la mayoria de bancos cen-
trales no conseguiran cumplir
con los objetivos de inflacion
hasta el proximo afio, por lo
que se espera que los tipos de
interés se mantengan eleva-
dos, alaesperade versiel pre-
cio del petrdleo vuelve a pro-
tagonizar una nueva escalada
en un escenario de incerti-
dumbre geopolitica.

Estados Unidos ha conse-
guido evitar la recesion gra-
cias a sus politicas proteccio-
nistas, y a nivel comunitario,
los Veintisiete deberan nego-
ciar el nuevo marco presu-
puestario de la Union Euro-
pea.

De este acuerdo deben salir
los recursos para financiar
proyectos estratégicos como
la transicién verde, el apoyo a

SEPTIEMBRE

22

Empieza la Cumbre del Futuro

de Naciones Unidas, de la
que se prevé que salga el
Pacto Digtial Mundial, unas
reglas comunes que guien el
desarrollo digital del futuro.

Ucraniay al resto de paises del
Este que llevan afos aguar-
dando su adhesion, la politica
industrial y el refuerzo del
gasto en defensa. También de-
beran conocerse los resulta-
dos de la investigacion que en-
carg6 la Comisién Europea
por las ayudas de Estado a los
coches eléctricos fabricados
en China, que afronta su me-
nor crecimiento en 35 afos,
exceptuando la etapa del Co-
vid-19. Este frenazo va a tener
un especial impacto en los pai-
ses del denominado Sur Glo-
bal, y donde su rol como pres-
tamista ha ganado importan-
cia. “El 60% de los créditos
que ha concedido en los ulti-
mos afios sufren problemas de
pago”, lo que podria acelerar
surepliegue, apunta la investi-
gadoradel Cidob Inés Arco.

OCTUBRE
1

Se conmemora el 75

aniversario de la fundacion de

la Repiiblica Popular de
China, que vive un parén de
su economia tras afios de
crecimiento vertiginoso.

Sur (es) y norte (s). Crece

el malestar y la contesta-
cién del Sur Global contra los
paises del hemisferio norte
que salieron ganadores de la
Guerra Fria, a quienes les acu-
san de “doble rasero” en dere-
chos humanos y politica exte-
rior. Asi se visualizard en la re-
union que mantendran los
BRICS en noviembre para
formalizar su ampliacion.

Al club de paises formado
por Brasil, Rusia, India, China
y Sudéfrica se uniran Arabia
Saudi, Egipto, Emiratos Ara-
bes Unidos, Etiopia e Iran.
Juntos suman el 46% de la po-
blacion, el 29% del PIB y dos
de los tres mayores producto-
res de petroleo. Este bloque
sobresale por su heterogenei-
dad, al igual que Occidente,
donde las discrepancias entre
Bruselas y Washington se han
intensificado. Esta distancia
podria agravarse si Trump
termina regresando a la Casa
Blanca.

Retroceso en los compro-

misos internacionales. La
ultima COP28 que tuvo lugar
en Dubai se saldo con un
compromiso historico de to-
dos los paises de “dejar atras”
los combustibles fosiles, aun-
que muchas voces consideran
que el pacto se queda corto.
La UE aboga por una mayor
ambicion en su lucha contra
la emergencia climatica, pero
la ultraderecha hace del re-
chazo a estas politicas una de
sus banderas. En 2024 tam-
bién se espera que la ONU al-
cance un acuerdo para acotar
la contaminacion causada por
los plasticos.

Desbordamiento huma-

nitario. El nuevo afio va a
ser muy intenso paralas agen-
cias dedicadas a la ayuda hu-
manitaria. Acnur asegura que
lacifra de refugiados y despla-
zados por guerra y violencia
superd los 114 millones de
personas entre enero y sep-

NOVIEMBRE

5

El calendario de las
elecciones presidenciales de
Estados Unidos, donde Joe
Biden aspira a la reeleccion,

marcara la politica exterior de !

la primera potencia global.

tiembre, y en el primer se-
mestre, se presentaron en to-
do el mundo 1,6 millones de
solicitudes individuales de
asilo, dos magnitudes récord.
Todo ello llega cuando la
ONU ha tenido que recortar
hasta en un 50% sus progra-
mas de asistencia alimentaria,
algo que llega en plena alza
por las materias primas. Los
expertos también alertan de
que continuara el encareci-
miento del arroz y que los
efectos del fenémeno climati-
co del Nifio pueden destruir
laproduccion.

Securitizacion versus de-

rechos. El debate entre se-
guridad y derechos funda-
mentales, y la consolidacion
en la opinion publica de voces
que piden control y mano du-
ra, ha venido para quedarse.
El nuevo presidente argenti-
no, Javier Milei, ya ha expre-
sado su admiracién hacia las
politicas de su homdlogo sal-
vadorefio, Nayib Bukele. Tras
el inicio de la guerra en Gaza,
varios paises de la UE han ex-
tremado las medidas de segu-
ridad e incluso han llegado a
prohibir manifestaciones
propalestinas, como es el caso
de Francia. Su capital, Paris,
acogera los Juegos Olimpicos
y la seguridad marcara el de-
bate politico en el pais vecino.

1 Desacoplamiento entre

intereses yvalores. Cre-
cen las acusaciones contra
Occidente por “doble rasero”
ya que presenta la guerra de
Ucrania como existencial pa-
ra la supervivencia de sus va-
lores. Al mismo tiempo, igno-
ra catastrofes como los asesi-
natos en los campos de refu-
giados de Darfur. El Cidob ve
obsoleto presentar la con-
frontacion geopolitica como
una batalla entre democracia
y autoritarismo en un mo-
mento en el que el orden libe-
ral y el multilateralismo estan
cuestionados.

DICIEMBRE

7

Elecciones presidenciales en
Ghana, que vive su peor crisis
en décadas y que afronta
importantes desafios de
seguridad por el contexto
geopolitico en el Sahel.
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Los ingresos de los jovenes crecen
menos que en la pasada generacion

LA FORMACION, MUY DETERMINANTE EN EL NIVEL DE VIDA/ Hogares con menores de 30 como sustentador
principal tienen una renta un 15% inferior a la media. Los estudios universitarios disparan los sueldos.

Carlos Polanco. Madrid

La realidad econémica de los
jovenes en Esparfia deja que
desear. Porque, si bien es nor-
mal que este estrato social,
con una experiencia laboral
relativamente corta, tenga
unos ingresos inferiores a la
media, si que hay ciertos da-
tos que indican que a medida
que adquieran mas experien-
cia, su salario no va a crecer
tanto como lo hizo en el caso
de generaciones anteriores.
Es una de las principales con-
clusiones de un informe de la
Fundacion BBVA, que analiza
esta coyuntura. Y eso que no
es descabellado asegurar que,
en lineas generales, es una ge-
neracion mucho mas forma-
da que sus predecesoras.

Tal y como explica el infor-
me Presente y futuro de la ju-
ventud espariola, “los salarios
de los jovenes de entre 16 y 29
afios son un 35% inferiores a
la media y el progreso de sus
ingresos a lo largo de la vida
laboral esta siendo mas lento,
pues mientras las cohortes
anteriores alcanzaban una ba-
se de cotizacion similar a la
media antes de los 27 afios, ac-
tualmente, los adultos jove-
nes a los 34 afios todavia no la
han alcanzado”. Buena parte
de ello tiene que ver con la re-
lacion de estos jovenes con el
mercado laboral, mucho mas
precaria que la media de la
poblacién activa. Asi, la par-
cialidad entre los ocupados
llega hasta el 25,4% entre los

LA REALIDAD DE LOS JOVENES EN EL MERCADO LABORAL

Il Poblacion total

254

13,5

Parcialidad,
en % de ocupados

Jovenes de 16 a 29 arios

45,7

21,1

Temporalidad,
en % de asalariados

22,4

12,9

Tasa de paro,
en % de activos

25,2
I :

Ganancia media anual bruta,

en miles de euros

Expansion

jovenes, por un 13,5% de la
poblacién total; la temporali-
dad se dispara hasta el 45,7%
entre los menores de 30, por
un 21,1% de la media espafio-
la; y la tasa de paro de los mas
jovenes practicamente dupli-
ca la del mercado laboral al
completo. En definitiva, un
ctmulo de circunstancias que
cimientan una realidad:
mientras la ganancia media
anual bruta de la poblacién
total esta en los 25.200 euros,
en los menores de 30 no llega
a los 16.300 euros. “Un 15%
menos que lamedia de los ho-

gares y hasta un 40% por de-
bajo en aquellos cuyo susten-
tador principal es un joven sin
formacion superior”.

Porque incluso dentro del
colectivo de jovenes hay dife-
rencias muy destacadas. Tie-
ne que ver con el tipo de con-
tratos que tienen, pero tam-
bién con el nivel de estudios
alcanzado, que crea diferen-
cias salariales significativas.
“Descontado el efecto de
otras variables distintas del
nivel de estudios, los jovenes
que poseen Formacion Profe-
sional de grado superior lo-

gran salarios medios un 11,3%
mayores que los jovenes con
solo hasta educacion obliga-
toria y los universitarios con-
siguen empleos un 33,8% me-
jor remunerados”, indica el
informe. Por su parte, aque-
llos que cuentan con estudios
secundarios posobligatorios
ganan un 6,8% que los que no
pasaron de los obligatorios.
En este sentido, el informe
defiende ademasla capacidad
transformadora de la educa-
cion, desde el punto de vista
de que sirve para pasar a ocu-
par “estratos socieconomi-

Fuente: Fundacion BBVA e INE

cos” mas altos. De ahi que “el
59,2% de los jovenes entre 25
y 29 que proceden de un es-
trato socioeconomico bajo
pero han completado estu-
dios superiores consiguen as-
cender al estrato alto. En
cambio, solo logran esa meta
el 13,4% de los que cuentan
con formacion obligatoria”.

Falta de politicas

Elinforme desarrollo un tono
critico con respecto a las poli-
ticas para solventar estos pro-
blemas de la juventud y hasta
explica el porqué. A juicio del

Su peor trayectoria
laboral afectara a
su jubilacion, que
tendra“ menor
calidad de vida”

Un estudiante
universitario gana de
media un 33% mas
que uno con solo
estudios obligatorios

texto, hay una palpable “pér-
dida de peso demografico de
la juventud”, que se traduce
de forma directa en que “pue-
de reducir su influencia en la
atencion a sus problemas y en
el disefio de las politicas para
responder alos mismos”. Una
politica que el informe identi-
fica como fundamental seria
la orientada a solucionar la
desigualdad de oportunida-
des del sistema educativo,
puesto que en la actualidad
este “no ha priorizado la com-
pensacion de las carencias del
alumnado desfavorecido. Es-
tas limitaciones dejan cicatri-
ces duraderas porque marcan
el futuro laboral y socioeco-
némico delajuventud”.

Por ultimo, el texto de la
Fundacién BBVA mas alld y
dice que la precaria situacion
de la juventud puede no solo
tener influencia en toda la vi-
da laboral, sino también en la
etapa posterior. “Esta peor
trayectoria laboral tiene con-
secuencias sobre las cotiza-
ciones sociales que van acu-
mulando y las tendra proba-
blemente en la jubilacion. Da-
do que nuestro sistema de
pensiones es contributivo, la
heterogeneidad en la etapa la-
boral activa tiende a trasla-
darse a la etapa de pensionis-
ta. Asi pues, los factores que
favorecen una vida laboral de
mayor calidad también favo-
recen una jubilacién con me-
jor calidad de vida”, senten-
cia.

ERC vincula los Presupuestos del Estado y los catalanes

David Casals. Barcelona

ERC y PSC intensificaron
ayer su pugna por los Presu-
puestos, tanto a nivel nacio-
nal como en Catalufia, donde
todavia su tramitacion en el
Parlament no ha arrancado,
por lo que a diferencia de
otras autonomias, el afio ha
empezado con una prorroga
delas cuentas de 2023.

En declaraciones a Efe, la
portavoz de los republicanos,
Raquel Sans, asegur6 que la
tramitacion de ambos pro-
yectos deberia avanzar “en
paralelo”. Para que los PGE
salgan adelante, el Gobierno
del PSOE y Sumar necesita el
apoyo de todos los partidos

que apoyaron la investidura,
entre ellos Juntsy ERC.

Sin embargo, los socialistas
catalanes dejaron claro ayer
que se resisten al “cambio de
cromos”, en palabras de su
primer secretario y lider de la
oposicién, Salvador Illa. En
este sentido, el dirigente so-
cialista echo en carga al Go-
vern que preside el republica-
no Pere Aragoneés “incumpli-
mientos” del pacto presu-
puestario que alcanzaron en
2023, como varias infraes-
tructuras o inversiones que
siguen bloqueadas, como el
tramo central de la autovia
orbital B-40 o Hard Rock,
complejo de ocio y juego que

estd en proyecto junto a Por-
tAventura, en la provincia de
Tarragona.

La actual legislatura expira
en febrero de 2025, porlo que
estas seran las ultimas cuen-
tas de un mandato marcado
por la ruptura del bloque se-
cesionista. E1 PSC gano los ul-
timos comicios, que tuvieron
lugar a principios de 2021,
aunque los independentistas
retuvieron su mayoria abso-

llla (PSC) se opone al
‘“cambio de cromos”
y arremete contra
Aragones por sus
“incumplimientos”

luta en escaios, lo que permi-
tié por vez primera a ERC
desde los tiempos de la Se-
gunda Republica alcanzar la
presidencia de la Generalitat.

Nuevas mayorias

A principios de otofio de
2022, las diferencias entre
Junts y ERC se intensificaron
hasta tal punto que los neo-
convergentes salieron del
Govern. Ello oblig a Ara-
gones a replantear su politica
de alianzas y aprobar las
cuentas de 2023 con el apoyo
del PSC y los comunes. Junto
a ERC, son las tres fuerzas
que gobernaron Catalufia en-
tre 2003 y 2010 y ya tenian

acuerdos en el Congreso, alos
que se ha incorporado Junts
tras las elecciones generales
del pasado 23 dejulio.

Sin el apoyo de neoconver-
gentes y republicanos, el
PSOE no hubiera retenido el
Gobierno. A cambio, ERC
acordd a principios de no-
viembre una ley de amnistia,
que ya esta tramitandose en
el Congreso, y que cuenta con
la frontal oposicion del PP.
Los populares presentaron
anteayer un texto alternativo
en el que defienden la disolu-
cion de partidos y entidades
que promuevan un salto al
vacio, como el que dieron en
2017 la Generalitat y el Parla-

ment, cuando declararon
unilateralmente la secesion.

ERC también arrancé la
reactivacion de la mesa de
didlogo y varios compromi-
s0s, como la revision de la fi-
nanciacion y el traspaso de li-
neas y trenes de Cercanias.
Ensus pactos con el PSOE, no
se hizo referencia a su situa-
cién en el Parlament, donde
gobierna con 33 diputados de
un total de 135. Son los mis-
mos que tiene el PSC.

Raquel Sans también exi-
gi6 a los comunes que dejen
de poner como condicion pa-
ra apoyar las cuentas el blo-
queo de Hard Rock, que el
PSC defiende a capay espada.



El ‘Vox' del sanchismo

Conlo que Sanchez no ha tenido que lidiar hasta ahora es con la enemistad de un partido de izquierdas
que cuestiona con dureza su lealtad a los valores de los votantes que representa. Puede que al PSOE
le ocurra con Izquierda Espariola lo mismo que le sucede a la derecha: tendra un enemigo interno.

Tom Burns
Marafion

L estreno con el nuevo afio de
E un partido que lleva “doctri-
nario” estampado en su tarje-
ta de visita no deja de ser un comen-
tario sobre las turbulentas aguas por
las cuales navega la democracia libe-
ral en Espana. El personal estd au-
ténticamente aburrido a estas altu-
ras con unos lideres que no cesan de
intercambiarse improperios. Por lo
tanto, bienvenido sealo nuevo, sealo
que sea. Sin embargo, el hecho de
que se lancen al ruedo ibérico unos
entusiastas de las politicas transfor-
madoras que sacan pecho autodeno-
mindndose Jacobinos es todo un
aviso a navegantes. Lo que le faltaba
a la monarquia parlamentaria es
enaltecer al regicida Robespierre y al
reino de terror que impusieron él y
su desagradable chusma de revolu-
cionarios.

Es asi como el registro de un nue-
vo partido llamado Izquierda Espa-
fiola provoca sentimientos encon-
trados. Indica que el malestar y la
fracturacion politica aumentan. Y, a
la vez, que la ley de amnistia trae
consigo un nuevo campo de juego'y,
seguramente, unas consecuencias
no anticipadas. Entre estas ultimas
estd el malestar en la izquierda y la
irritada polarizacion.

Lo que esyamuy evidente eslo le-
jos que quedan los tiempos del en-
tendimiento bipartidista y de la pru-
dente hegemonia de dos partidos
nacionales. También los de consen-
sos amplios y de un pensamiento mi-
nimamente ordenado. Hoy domina
la mediocridad y el “;qué hay de lo
mio?” Y esto fomenta una mayor
mediocridad y mas mezquindad. El
Partido Popular tiene que estar aten-
to a los navajazos por la espalda que
le larga Vox. Es lo que sucede cuan-
do se abandonan valores y se mues-
tran flojeras “marianistas”.

Puede que al Partido Socialista, o
al sanchista para ser exactos, le ocu-
rra lo mismo con Izquierda Espafio-
la. El nuevo partido seria la izquier-
da de “verdad” y resquebrajara el
“muro” progresista. Al igual que la
derecha, tendra un enemigo interno.

El tiempo dira si a Pedro Sanchez
le ha salido un imponente callo co-
mo en su dia representd Podemos. A
primera vista parece que Izquierda
Espariola tiene el potencial de ser
una muy seria advertencia al nego-
ciador de los siete votos que se desvi-
ve por la mayoria en el Congreso de
los Diputados que le invistié presi-
dente del Gobierno. ;Caera en la
cuenta de su creciente impopulari-
dad?

Sanchez ha conseguido, hasta
ahora, salir airoso de sus trifulcas
con laizquierda. Resolvié la que agi-
taban los antisistema de Pablo Igle-
sias Turrion metiéndoles a ellos y a
su lider en su primer Gobierno de
coalicion, sometiéndoles al abrazo
del oso y, finalmente, despachando-

Javier Barbancho

Guillermo del Valle, lider de Izquierda Espafiola, que competira con el PSOE en las elecciones europeas de junio.

No le sera nada facil

a Sanchez desentenderse
del enfado en sus filas por
amnistiar a los golpistas

les a la intemperie con las patadas
propinadas por la excamarada Yo-
landa Diaz y los compatiieros de viaje
que se agruparon en Sumar.

Pero con lo que Sanchez no ha te-
nido que lidiar nunca, de nuevo has-
ta ahora, es con la enemistad de un
partido de izquierdas que cuestiona
con dureza su lealtad alos valores de
los votantes que representa y del
partido que lidera. No ha tenido un
Vox fundamentalista, para enten-
dernos. A individuos criticos si, em-
pezando por los quisquillosos histo-
ricos Felipe Gonzalez y Alfonso
Guerra, pero a ellos se les puede ig-
norar sin demasiado esfuerzo.

Socialismo desencantado

La animadversion de Izquierda Es-
pafiola y del socialismo desencanta-
do hacia el sanchismo es de otro or-
den. El nuevo partido politico es im-
pecablemente de izquierdas en
cuanto a sus sentimientos, sus doc-
trinas y sus estrategias y ha sido
creado expresamente para canalizar
la creciente hostilidad en la izquier-
da hacia la deriva que ha tomado el
sanchismo para mantener a Sanchez

en el poder. Lo que estd a la izquier-
da del Partido Socialista; es decir,
Podemos, Sumar, Izquierda Unida y
el Partido Comunista, estd muy con-
fortable con amnistias, con pactos
con independentistas, con el dere-
cho de autodeterminacion y con la
Espana confederal, la plurinacional,
la de Estados asociados o, directa-
mente, la Espafia amputada. Los
promotores de Izquierda Espafiola
no lo estan.

Nole es, nile serd, nadafacil a San-
chez desentenderse del enfado que
ha causado en sus propias filas su
plurilingiie decision de amnistiar a
los golpistas catalanes. El sanchismo
no consigue convencer a los tedrica-
mente “suyos” de labondad de sure-
lato justificativo —las causas del “vic-
timismo” y el necesario “encaje”- y
le pone en bandeja a Izquierda Espa-
fiola la posibilidad de organizar y de
representar el malestar resultante.

Mucho maés que lo que puedan
decir un Gonzalez o un Guerra, lo
que realmente le duele al sanchismo
es que un progre que es de los “nues-
tros”, el escritor Javier Cercas, por
ejemplo, denuncie publicamente la
ley de amnistia en un diario que tam-
bién es “nuestro” como EI Pais. Lo
que el Partido Socialista lleva peor es
el perder la aprobacion de los inte-
lectuales y de las demas élites creati-
vas.

En cuanto a los guardianes de las

Del Valle es un doctrinario
de los pies a la cabeza;
detesta lo que llama

el neoliberalismo

esencias igualitarias de la izquierda,
el veredicto es contundente: el san-
chismo ha cometido un inmenso
error politico al pactar con el popu-
lismo identitario. El sanchismo ha
corrompido la lucha socialista por la
igualdad de todos porque ha nego-
ciado con los independendistas que,
siendo todos iguales, unos son mas
iguales que otros. Por ahi no pasa el
socialista de solera.

Al negociar la desigualdad en un
discreto lugar del extranjero con un
mediador internacional presente,
Sanchez ha traicionado al partido de
clase que cre6 ese santo laico que fue
Pablo Iglesias Posse; ha estafado
aquel socialismo igualitario del fun-
dador que estaba llamado a verte-
brar la nacion espafiola.

El lider de los entusiastas de la
égalité en Izquierda Espafiola es un
inquieto abogado madrilefio de 31
afos, hasta ahora desconocido, lla-
mado Guillermo del Valle. Del Valle,
que habla a cien por hora, asesora
probono a personas con riesgo de
exclusion en el extrarradio y es el ti-
pico activista locuaz y liante que ha
pasado por diversas plataformas di-
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sidentes, y efimeras, del socialismo,
entre ellas la de Union Progreso y
Democracia de Rosa Diez.

Hace tres afios, Del Valle fundé su
propia plataforma, o club de tertulia-
nos, le puso el nombre de El Jacobi-
no y atrajo a algunos socialistas de-
sengarfiados y a otros tantos rebota-
dos de Izquierda Unida y de Ciuda-
danos. Ahora, al frente de Izquierda
Espanola, anuncia que se presentara
alaelecciones europeas en junio.

Ejercicio de juvenil audacia

Lo de Del Valle es todo un ejercicio
de juvenil audaciay es posible que, a
poco que le traten bien los medios
audiovisuales, por aquello de ser una
cara fresca, puede que consiga ha-
cerle algo de dafio a la candidatura
europea del Partido Socialista. Pro-
bablemente logre un buen
crowdfunding que le permita una ex-
perta campatfia de comunicacion.

Sin duda, laderecha se daraunba-
fio de Schadenfreude en el caso de
que Izquierda Espafiola ponga al
sanchismo a la defensiva en las elec-
ciones de junio. Pero no deberia po-
nerse demasiado alegre ante la inco-
modidad del adversario. Lo tinico
que el liberal conservador tiene en
comun con Del Valle y sus amigos es
el implacable rechazo que compar-
tenalaley de amnistia.

Del Valle no llamo6 a su grupo de
estudio EI Jacobino por casualidad.
Es un doctrinario de los pies a la ca-
beza, un enragée como el que mas y
un colectivista quimicamente puro.
Detesta lo que llama el neoliberalis-
mo con la misma vituperacion que
emplea un peronista liberado para
descalificar la valoracion que hace
Javier Milei del esfuerzo individual.

Lapida la competencia fiscal
(quiere recuperar el 100% del Im-
puesto de Patrimonio y el de Suce-
siones y Donaciones) y aboga por lo
“publico” y por la intervencion esta-
tal sin complejos en el mercado. Si
no fuese por su desprecio por los sie-
te votos, Del Valle seria un elocuente
portavoz de Sumar en el Congreso
delos Diputados.

No todo esta perdido si los pro-
gres, asqueados por la ley de amnis-
tia, se rebelan contra Sanchez. Son
muchos los socialistas de todalavida
que dicen que votaran en blanco en
las europeas. El ideal es que aparez-
can como abajo firmantes en un ma-
nifiesto que pida el voto para Iz-
quierda Espanola.

Pero estamos con las “aguas tur-
bulentas” con un Gobierno cinico y
una oposicion que no ilusiona, y, so-
bre todo, con la mediocridad que
procrea una mediocridad ain mas
acusada. La solucion no debe estar
en manos de quienes presumen de
su jacobinismo. Lo dramatico es que
aesatrasnochada cuestion se reduce
el debate politico en un pais que el
sanchismo ha dejado sin pulso.
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Amadeus 64,000 022 64380 63,60 475402 64560 En 63,3860 En 646438 037 79139 0c18 83803 My10 074 En20 A 05 -3 A 074 16 136 136 450499205 28832 21,9 1936 515 AMS _ TUR
reelorMittal 25,515 057 2569 25365 195.655 25805 En 25370 En 268234 0,08 121,556 Jn08 5,883 Fel 35 B3 A 017 Di-3 A 0,17 136 058 058 877809772 22397 562 497 036 MIS__ ME
. Sabadell 195 284 1195 1,15  23.166.034 1,195 En 1,147 b 25654855 1,20 3,830 Fe07 0,233 0 03 Di-2 A 0,02 Di-3 A 003 2,58 737 137 54401447 6501 520 569 04 SAB _ B(0
3 d ,880 2,02 3883 3801 2295159 3,880 En 3,800 En 36062037 057 5192 Dio7 1325 Se2 14 My-3 C 0,06 No23 A 008 3,0 266 2,66 16184146059 6279 560 535 059 SAN _ B(O
Bankinter ,120 240 6120 5966  2637.960 6120 En 5968 n 2788687 079 634 No3 0,687 JIT2 B SeB A 013 D3 A 014 7% 559 559 898.866.154 5501 651 695 091 BKT _ BQO
BBVA 8,460 168 8472 8336  6.040.776 8460 En 8,320 n 12283986 054 8,69 No23 1,830 Sed0 047 Ab-23 C 031 0c3 A 006 565 284 284 5837940380 49389 646 648 091 BBVA B(0
CaixaBank 3,955 193 39% 3850  8388.949 3,955 En 3,806 n 10.847.267 034 4,197 No23 0,976 Mz09 023 A2 U 015 A3 A 03 5,94 6,15 615  8.060.647.033 31880 6,18 623 076 CABK _B(0
Cellnex Telecom 35200 0,17 35500 34820 667484 35570 En 35200 En 1100388 041 60,895 A2l 9,441 Nol6 —  Noi8 A 0,05 No-21 A 0,03 - 19 19 679327.124 391 = — 180 CINK T
Colonial 6,445 1,0 6480 6405 697.975 6510 En 6375 En 1026092 048 3314 Jig9 1,292 J12 0,20 J22 A 0,07 JBA 020 309 160 160 539615637 3478 19,18 1841 067 (L INM
Enagds 15,795 141 15830 15640 772255 15795 En 15420 En 11690 079 18,237 Fel0 1,591 Se02 173 I3 C 1,03 Di-3 A 070 11,09 347 347 261990074 4138 17,17 1926 138 NG ENE
Endesa 19,105 260 19160 18890  1.453.160 19,105 En 18,530 En 171671 028 19,65 Se23 1,033 Se02 1,59 J23 A 159 Bn-24 A 050 11,0 349 620 105875117 20227 11,94 1038 3,16 ELE  ENE
Ferrovial Se 33,860 138 33890 33380 1012460 34180 En 33,400 En 885305 0,7 34180 En24 27350 03 048 = - No-3 R 043 128 254 )54 740.688.365  25.080 = = — FER AP
Fluidra 18,980 139 19290 18950 211303 19300 n 18,720 n 47751 063 34,563 01 1,452 DiTl 0,70 JB R 035 Di-3 R 035 3,74 069 06 192129070 3647 1650 1385 2,14 FDR NG
Grifols® 14,940 330 15045 14,50 802975 14,940 En 14460 En 1461967 0,87 33,423 Fed0 1,894 My06 — 0c20 C 0,16 21 R 036 - 33 33 426129798 9.134 1450 1140 143 GRF __ FR
1AG 1,776 192 1,77 1732 925782 1792 B 1782 10843762 05 523 20 0,787 Noll = J19 C 017 Di-19 A 0,15 — 031 031  4971.476.010 827 463 409 127 1AG RS
Iherdrola 12,030 165 12,050 11,885 541395 12,030 En 11,835 n 9.066.124 036 12,030 En24 1,027 0c02 019 Ag2 C 027 23 A 0,19 156 135 135 6350278000 76394 1564 1453 157 IBE _ ENE
Inditex 38,010 0,16 38550 37,680 248926 39,150 En 37,950 En 2417301 020 39430 Di3 1,853 Se01 120 No3 E 040 No23 C 020 316 360 360 3116652000 118464 22,10 2018 672 MK TEX
Indra 13,970 029 14000 13,830 270858 14,080 En 13,930 En 491004 071 1450 No23 2,718 My99 0,25 J2 A 015 JB A 025 179 021 021 176654402 2468 1043 967 195 DR FEIE
Logista 25,120 29 25120 24,86 124603 25120 En 24,800 n 169.38 033 25480 523 116 0cl4 144 Fe3 C 095 A3 A 04 5,81 61 261 132.750.000 335 10,11 1036 511 0GRS
Mapfre 977 23 1978 195 1533417 1977 193 En 2747037 023 2,085 Myl7 ,282 1100 015 My C 009 No-23 R 0,0 741 75 5 300955273 088 7,6 44 073 MAP__ SEG
Melié Hotels Int. ,380 29 5895 576 329.645 5925 fn 5805 En 762278 88 16,548 Ab07 509 Mz09 - J8 A 017 JF19 A 0,1 S < R 220.400.000 29 11,88 1059 2,14 MEL _ TUR
Merlin Properties ,380 25 995 981 424159 9,985 En 9,855 En 69.197 038 10,716 No19 ,579 020 044 My C 024 Di-3 A 02 448 179 79 469.770.750 641 1594 1497 075 MRL ___INM
Naturgy 27,100 127 27,100 26,800 381516 27,100 En 26,760 En 303362 0,08 28216 Ag22 3,605 Mz09 100 Ag3 A 050 No23 A 050 374 37 37 969.613.801 26277 1514 1604 305 NIGY  ENE
Redeia 15,015 201 15015 14,690 1269528 15,015 En 14650 En 960029 045 18387 Ag22 (0,503 FeQD 100 En-23 A 027 I3 C0R3 6,80 070 0,70 541080000 8124 1615 1576 1,55 RED  ENE
Repsol 13,715 1,04 13885 13,650 3276145 13,715 En 13,555 fn 3855820 0,80 15,730 523 3,59 Jn02 70 B3R 03 B3 C 035 5,16 197 197 12739053 16834 481 501 05/ REP P
ROVI 61,400 49 61900 60,800 51803 61,400 En 61,100 En 123049 058 70,415 D2l 3,008 Mz09 29 J22 U 09 JBU 129 212 199 1,99 54016157 3317 22,17 33 486 ROVI AR
Saqyr ,220 64 32 3170 1316966 ,220 En 3,168 En 1913504 071 28,477 No06 689 JI12 14 En23 A 00 3 C 008 429 3,01 3,01 683.083.887 2200 14,64 64 1,97 SCOR (0
Solaria 17,000 1,59 17510 16955 573.768 17,870 En 17,060 En 500809 1,02 30940 En21 ,300 My12 — My11A 002 0c1T A 0,02 — 83 83 124950876 2132 11,3 96 400 SIR  ENE
Telefoni 3,698 51 3,00 3650 6514089 3,69 En 3,628 En 11400184 05 ,651 Mz00 978 0c02 030 InBR 05 Di-3 R 0,15 8,24 464 464 5750458145  21.65 1058 73 081 TEFTEL
Unicaja Banco 0,921 183 092 0900  6153.24 0921 En 0,904 n 7566975 0,13 439 My18 0,385 My20 005 A2 U 003 Ab-3 A 0,05 5,35 343 343 2654833479 2444 575 541 035 UNI B0
(*) Datos de las acciones ordinarias de Grifols, a excepcion de la capitalizacion Esta corresponde a la suma de las acciones ordinarias y las acciones preferentes.
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ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total con div. Nimero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre  Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones  cion (mill.) | Aioact.  Afiosig.| contable| Sigla Sector
Adolfo Dominguez 4,960 = 5050 5050 15 4,960 En ,960 En 3698 0,00 48819 No06 3,050 JI16 J09 U 0,15 JF0 U007 — 080 08 9.276.108 46 3815 1550 — A TEX
Aedas Homes 18,300 155 18300 18,000 11302 18,300 En 18,020 En 29251 0,16 24372 In18 7,881 Mz20 215 Mz2B3 A 1,00 1B C 115 198 44 44 46.806.537 87 712 744 0383 AEDAS INM
Rirbus SE 139,220 177 139,820 138,140 3830 140,240 En 136,800 En 3946 0,00 142,740 D3 5,119 Mz03 180  Ab-2 A 150 A3 U 180 132 081 081 786.083.690 109439 2056 1644 547 AR AR
hirtificial 156 648 0,157 143 16.494.189 156 _En 147 En 6739314 1,9 2,258 Fe07 0,046_Mz20 - J:06 C_0,01 J-07 U_0,01 — 209 2093 133358137 208 - - — A ING
Alantra Part ,900 520 9,000 440 38.242 ,900 En ,400 En 9260 006 15335 Ab22 1,133 Jnl2 050  No22 A 032 My23 C 050 591 45 5,45 38.631.404 344 = = — AINT (R
Alba 48,500 1,05 48500 47,800 336 48500 En 47,950 En 9332 04 54189 Jn22 10,548 Mz03 0,9 Di-22 R 099 JBR 0% 200 1,04 1,04 60305186 2925 3031 2975 056 ALB (AR
Almirall ,640 11 700 8,550 118.288 ,640 En 8,545 En 285.380 35 16896 Agl5 3,463 0c08 018 21 A 019  My3A 018 215 2,55 2,55 209393724 1809 3927 17,63 1,12 AM___FAR
Amper ,084 0,48 085 0082 2382425 ,087 En 0,084 En 2450630 042 2,301 Jig7 0,044 En15 — 08U 013 J09 U 0,15 = 84 84 1496.663.032 126 1686 883 — AMP__ELE
Amrest Holdings 900 067 590 5820 1.146 ,130 En 5,900 En 4394 001 11,600 Mz19 2,900 020 - - - - - — 438 438 219554183 1.295 - - — EAT__TUR
Aperam 31,450 = 31,580 31,010 442 31,450 En 31450 En 1469 00 50680 En22 5935 I3 170 Se3 A 043 Di3A 043 541 464 464 79.9%.280 2516 = = — APAM__ MET
Applus Services 10,060 = 10,080 10,050 185.031 10,060 En 10,050 En 266093 047 14684 Jn14 3,98 Mz220 0,16 J2 A 015 JBU 016 159 060 0,60 143018430 1439 972 919 1,88 APPS NG
Arima 6,450 = 6450 645 2% 6,450 En 6,450 En 6320 0,06 13,100 Fe20 6,200 No23 = = = = = = 1,57 1,57 28.429.376 183 = = — ARM__INM
Atresmedia 3,708 198 3718 3,630 305.157 3,708 En 3,636 En 14763 032 8433 IS 1,189 Mz09 040 B A 02 Di-3 A 018 11,00 37 317 225.732.800 87 75/ 75/ 110 AM__ PUB
Atrys Health 3,770 080 3800 3,730 15.752 3,770 En 3,740 En 17842 0,06 11,200 Ag21 1,293 Agl7 = —— — = 172 22 76.014.193 287 6283 2693 08 ARY  SER
Audax Renovables 318 060 1330 1302 208.365 1330 0 1,318 En 32659 025 9443 )7 ,267_Ab13 = J-10 U_0,01 J21 A 002 = 38 1,38 440.291.054 580 1464 1318 3,10 ADK  ENR
Azkoyen 400 95 6420 626 14336 6,400 En 6,300 En 8662 0,09 10,188 En99 740 Dil1 0,18 I2E 08 I3 A 018 28 63 0,63 24.450.000 156 - - — MK FAB
Berkeley Energia 182 194 0,188 0,17 2.597.435 ,186 En 0,180 En 4427004 253 3270 Ag18 072 Mz20 = = = = = = 435 435 445.79%.7115 81 = = — BKY ENE
Bodegas Riojanas ,640 B 4700 4,640 765 4,640 En 4620 En 1.963 10 10,525 Mz98 2,408 No20 0,10 J-22 A 0,10 Se3 A 010 208 43 043 5.057.310 3 - - — R0 ALl
Borges AgriF) 2,700 = 2700 2,700 1.30 ,700 En 2,500 En 974 001 7,786 Ag17_ 2,379 JIT7 = = = = = = 4,65 4,65 23.140.460 62 = = — BAIN ALl
CAE 32,450 109 32500 31,150 29264 32,650 En 32,100 En 39007 029 40,739 19 ,066_Fe00 0,86 122 C 0,60 J2BU 08 268 046 046 34280750 1112 1066 866 1,24 CAF AB
CAM 1,340 = - - - 1,340 En 1340 En - — 7370 Nol0 880 No11 = Di-09 A 0,07 In-10 C_0,09 - ,00 - 50.000.000 67 - - — C(AM__ B(O
Cevasa ,000 = 6000 6000 1.005 6,000 En 6,000 En 944 001 8,760 Aq16 897 Jn99 0,25 2 U 020 B E 025 417 ,00 = 23.253.800 14 = = — BV INM
Ge A 25,060 040 25200 24,800 34215 25820 En 24,960 En 47.368 10 28416 )13 614 0c02 08 En23 A 041 I3 C 04 332 251 257 122550000 3.07 875 811 187 CE _ MET
Cleop 150 = 1,150 1,100 6.500 1,150 En 1,150 En 6500 0,17 25188 Fe07 030 Jn12 — 07U 007 n-08 U_0,09 = 0,00 = 9.883.618 1 = = — (L0 (ON
Clinica Baviera BAO0 1,27 3,600 23,100 2017 23,700 En__ 23,400 En 3008 005 23,700 En24 2,447 Di2 0,80 Di-22 A 050 23 C 080 338 1,74 1,74 16.307.580 382 1251 = — (BAV__ SRR
Coca-Cola Europ 60,500 = 60,500 60,000 339 60500 En 60,500 En 1158 000 60,500 En24 23,531 Dil6 184 My3 A 067 Di-3 A 1,17 3,04 017 0,17 458991022 27769 1509 13,99 339 (CEP ALl
Deoleo 0,231 = 034 0n1 131.710 0231 En 0,229 n 599371 031 58,123 Ab07 123 Fe20 = J07 U 0,02 08 U 0,04 = 132 132 500.000.004 116 = = — O Al
Desa 12,000 = 13000 13,000 7 12,000 En 12,000 En 283 04 14839 )3 512 Ab17 084 I3 A 028 No23 A 028 702 0,00 B 1788.176 il - - — DES  FAB
ia 01 15 0013 0013 38971.589 013 En 0,012 n 24.765.007 11 0,852 Ab15 011 Mz22 = J17 U021 J18° U 0,18 — 11,00 11,00 58.065.534.079 761 = — DA ALl
uro Felguera 67 197 0677 0,661 77350 ,673 En 0,657 En 274778 73 29280 Sel3 161 Mz20 - J15 C 0,04 Se-15 A 0,02 - 3.2 3.2 96.000.000 5 B - — MDF__ING
bro Foods 15,64( 051 15640 15520 39864 15640 En 15560 En 44665 007 16919 D20 2,903 Fe03 057 B3 A 019 0c23 A 019 366 077 077 153865392 2406 1293 1251 1,03 EBRO ALl
Ecoener 4220 1,63 4300 4200 10.777 4290 En 4,200 En 19795 009 6500 Ji2 3,010 03 - - - - - — 041 0w 56.949.150 240 - - — ENER _ENR
Edreams Odigeo 7,440 150 7540 7,280 120.795 7,540 B 7330 En 97732 020 11,400 Ab14 1,023 Ocl4 = = = = = - 300 300 127.605.059 949 6764 1550 375 EDR TR
Elecnor 19350 051 19,550 19250 19363 19,700 En 19,350 En 2743 008 19,700 En24 1,218 No02 044 My C 037 Di3A 007 225 10 10 87.000000 1683 1348 1392 (085 ENO  FAB
Ence 2,84 164 2844 2,800 293.158 2,866 En 2,798 En 935339 097 6701 018 0,684 Mz09 058  Mz2B3 A 029  My-3C 029 2013 0,42 042 246.272.500 700 2585 1673 134 ENC _ PAP
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% 0. RESTO DE MERCADO CONTINUO (Continuacién) 04-01-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Aio Pordivi. Reval. Total con div. Nimero  (apitaliza- Valor

Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 accdones  cion (mill.) g.| contable | Sigla Sector
Ercros 2,705 2,1 2,705 2,650 61.703 2,705 En 2,645 En 133.559 037 197,146 Se87 0,309 Jn13 0,15 n-22 A 0,09 n-23 C 0,15 5,67 2,46 2,46 91.436.199 247 12,02 668 009 ER Qul
Ezentis 0,089 = 0,102 0,088 = 0,089 En 0,089 En = = 55,529 Aq98 0,040 0c22 = Ab-91 C Ab-92 U = 0,00 = 463.640.800 41 = = - HE TEL
Faes 3,250 0,78 3,255 3,200 109.866 3,250 En 3,215 En 260.531 0,21 6,609 Ab07 0,671 My12 0,16 En-23 A 0,04 Ab-23 A 0,12 4,81 2,85 2,85 316.223.938 1.028 11,21 10,83 1,57 FAE FAR
FCC 14,800 0,95 14980 14,420 32415 14,800 En 14,600 En 51.487 0,03 33,695 Fe07 3,874 Ab13 - J-21 A 040 J-22 A 040 -- 1,65 1,65 436.106.917 6454 1370 1370 164 FCC CON
Gam 1,260 ,61 1,270 1,23 18.931 1,260 En 1,240 En 2.524 06 199,158 Jio7 0,832 Se20 - - - - - -- 6,78 18 94.608.106 119 7,00 - 09 GAM ING
Gestamp 3,488 99 3,506 348 295.525 3,560 En 3420 En 320.966 14 6,626 Jn18 1,886 J120 0,14 En-23 A 0,06 J-23 C 0,07 3,96 -0,57 0,57 575.514.360 2.007 537 453 075 GEST  FAB
Global Domi 3,330 0,75 3,360 332 58.442 3,400 En 3,330 En 3.761 13 4,901 Jn18 2,040 Jn16 0,10 J-22 C 0,09 J-23 U 0,10 2,94 -0,89 0,89 160.701.777 535 8,76 740 129 DOM  TEL
Grenergy R bl 32,500 -0,12 32,880 32,280 45.053 33,280 En 32,500 En 6.059 ,38 44,400 En21 1,300 Fel7 = = = = = = -5,08 -5,08 30.611.911 995 16,09 9,57 2,71 GRE ENR
Grifols (1.B 10,590 3,42 10,620 10,230 149.799 10,590 En 10,240 En 178.866 0,17 22,803 Fe20 2,979 NoTl = Jn-21 C 0,01 Jn-21 R 036 = 0,38 0,38 261.425.110 2.768 = = - GREP  FAR
Grupo Catalana Occ. 31,300 146 31300 30,750 6.570 31,300 En 30,850 En 45.961 0,10 33,757 Noi8 1,532 Fe00 1,06 J-3 R 0,19 0B R 0,19 342 1,29 1,29 120.000.000 3.756 6,60 662 082 GO0 SEG
Grupo Sanjosé 3,500 0,28 3,570 3,501 49.803 3,540 En 3,500 En 22783 ,09 12,668 JI09 0,647 Di14 ,10 My-22 U 0,10 My-23 U 0,10 2,85 1,16 1,16 65.026.083 228 -- E - GS) CON
Iberpapel 18,550 0,54 18,600 18,30 3.953 18,550 En 18,200 En 518 12 33,210 JI18 5,226 Mz09 ,90 Jn-23 C 0,15 Di-23 A 0,50 4,88 3,06 3,06 10.789.829 200 1205 1036 061 IBG PAP
Inmobiliaria Del Sur(F) 7,000 = 7,000 7,00 4.655 7,050 En ,000 En 2.830 ,04 33,354 NoO7 2,482 JI13 32 En-23 A 0,15 J-23 C 017 4,57 0,00 - 18.669.031 131 10,94 704 082 ISR INM
I ive Solutions Eco. 0,564 = 0,576 0,564 301 0,564 En 0,564 En 301 ,00  79.031 Se89 0,283 0c20 B J-90 U J-91 U - 0,00 B 57.688.133 33 - - - ISE oM
Lar Espaiia 6,220 1,30 6,220 6,170 62.937 6,220 En 6,140 En 59.313 18 9,870 Ab18 3,060 0c20 = My-17 A 0,04 My-18 A 0,19 = 1,14 1,14 83.692.969 521 9,08 8,82 0,57 LRE INM
Libertas 7 1,020 = 1,020 1,020 638 1,020 En 1,020 En 3.556 0,04 14,048 J110 0,820 Mz23 0,04 Jn-23 C 0,02 No-23 A 0,02 348 0,00 -- 21.914.438 22 -- -- - LB INM
Linea Directa 0,392 1,71 0,893 0,868 262.867 0,892 En 0,870 En 624.146 15 1,728 Jn21 0,800 Jn23 ,00 Di-22 A 0,01 Ab-23 C 0,00 0,11 482 482 1.088.416.840 971 -- -- - LDA SEG
Lingotes Especiales 6,780 -1,74 6,800 6,500 2373 6,900 En 6,360 En 3367 ,09 19,842 My17 1,126 Se01 ; Mz-21 U 0,70 J-23 U 040 5,80 10,78 10,78 10.000.000 68 9,97 9,04 - 16T MET
Medi p 2,398 = 2398 2,365 843 238 En 2377 | 11.612 01 2,606 In23 1,728 No23 04 - - J-23A 004 1,77 2,79 2,79 331.702.599 79 - - — MFEA__ PUB
M 8,010 -1,72 8,170 8,010 15.551 8,220 En 8,010 En 31213 ,05 10,396 My18 3,137 No20 = = = = = = 0,87 0,87 151.676.341 1215 = = - MVC INM
Miquel y Costas 11,700 0,34 11,840 11,680 5.934 11,740 En 11,700 En 9.155 ,06 14,121 Di7 1,014 0c08 0,45 0c-23 A 0,10 Di-3 A 0,11 382 -0,68 -0,68 40.000.000 468 = = - MM PAP
Montebalito 1,420 = 1370 1370 424 1,420 En 1,400 En 7.267 0,06 15,727 Fe07 0,311 DiT2 -- No-14 A 0,08 Jn-15 A 0,04 -- -2,74 -2,74 32.000.000 45 -- -- - MIB_ INM
N. Correa ,600 0,76 ,600 ,500 1.550 ,600 En ,550 En 6.773 14 6,600 En24 522 )12 023 My-22 A 0,20 My-23 U 023 351 1,54 54 12.316.627 81 8,10 733 1,00 NEA FAB
Naturhouse i 3,59 ,740 ,69 35721 ,7130 En ,670 En 19.171 ,08 3,246 Sel6 ,910 0c20 0,10 Jn-23 A 0,05 Se-23 A 0,05 599 6,79 79 60.000.000 104 1236 12,36 - NTH ALl
Neinor Homes 10,61 2,11 10,680 10,44 26.767 10,660 En 10,440 En 39.503 13 17,347 7 ,057_Mz20 - - - - - - 0,95 ,95 74.968.751 799 1225 1333 1,01 HOME INM
Nextil 3 -1,60 383 37 47.040 ,389 En ,370 En 117.170 ,09 12,072 Fe99 121 Aql4 = = = = = = -2,63 -2,63 327.267.455 121 -- -- - NXT TEX
NH Hotel Group ,230 0,83 ,250 4,14 13.654 4,230 En 4,170 En 61.613 04 22,870 Se87 438 Mz09 -- JF18 U 0,10 n-19 A 0,15 -- 0,95 0,95 435.745.670 1843 1839 1627 164 NHH  TUR
Nyesa ,006 12,00 0,006 0,005  61.398330 0,006 En 0,005 En 7.921.653 ,03 371,464 Fe07 0,005 Di23 -- J-06 U 0,12 J-07 U 0,12 -- 16,67 16,67 995.688.289 6 -- -- - NYE INM
OHLA ,462 0,22 0,464 0,455 3.176.326 0,466 En 0,461 En 2.434.007 05 15,623 In14 0373 0c23 -- J-16 U 0,05 Jn-18 A 035 - 2,76 2,76 591.124.583 273 B0 1027 - OHL  (ON
Opdenergy ,790 = 5,800 5770 11.645 5,790 En 5780 En 95.695 16 5,800 Di23 3,325 0c22 - - - - - - 0,00 -- 148.033.474 857 - -- - OPDE_ENR
Oryzon Genomics ,150 0,94 2,155 2,100 194.207 2,150 En 2,010 En 112.874 48 5,140 Nol6 1,630 Mz20 - - - - - - 13,88 13,88 59.715.324 128 - 6935 - ORY FAR
Pescanova ,207 3,72 0,215 0,207 122.182 0,215 En 0,207 En 64.394 ,57 30,577 _No07 0,205 Di23 = Ab-11 U 0,50 Ab-12 U 0,55 = 0,98 0,98 28.737.718 6 = = - P ALl
Ph M 42,340 0,33 42,500 41,500 34.564 42,340 En 42,200 En 49.815 0,69 130,745 JI20 10,623 0c18 0,65 J-22 A 0,65 n-23 A 065 1,54 3,07 3,07 18.354.907 777 4731 15,12 311 PHM FAR
Prim 10,550 047 10,600 10,550 849 10,600 En 10,550 En 4.177 0,06 14,940 Ab22 1,393 En00 037 J-23 C 0,15 Di-3 A 0,11 3,46 0,96 0,96 17.036.578 180 9,25 - 126 PRM__ FAR
Prisa ,28 -1,38 ,295 ,286 22.482 0,294 En ,286 En 230379 ,06 432,516 Se00 ,275 Di23 - Mz-07 U 0,16 Mz-08 U 0,18 - -138 -1,38 1.008.271.193 288 1430 7,15 - PRS PU
Prosequr Bl = ,780 ,768 1.008.691 1,780 En ,776 En 429.835 ,20 5,204 En18 351 0c99 0,07 Di-22 R 0,07 Di-23 R 0,07 372 0,91 091 548.604.222 97 8,0 696 121 PSG SEl
Prosequr Cash ,52 -1,13 ,528 ,523 161.879 0,542 En ,526 En 447.865 ,08 2,325 En18 ,501 No23 0,05 J-23 R 0,03 0c-23 R 0,01 8,63 -2,05 -2,05 1.522.946.683 80 5,84 584 304 CASH  SER
Realia Business ,060 = ,060 ,060 51.658 1,060 En ,060 En 48.106 ,02 5,717 JI07 ,315 112 0,05 Jn-08 A 0,06 J-3 R 0,05 4,72 0,00 = 820.265.698 86 26,50 = - RUA INM
Reig Jofre 2,320 -043 2,390 2,320 3.606 2,390 En 2,320 En 8.738 0,03 33,612 Fe07 1,610 My12 0,04 J-22 A 0,04 My-23 A 0,04 1,72 3n 3n 79.635.945 185 6,82 5,04 075 RIF FAR
Renta Corp. 0,792 0,75 0,816 0,782 38.162 0,798 En 0,792 En 23.824 0,18 33,060 Fe07 0,508 Di12 -- No-21 A 0,04 Ab-22 C 0,07 -- -1,00 -1,00 32.888.511 26 -- - - REN INM
Renta 4Banco 10,100 = 10,100 10,000 464 10,100 En 10,100 En 1.647 ,01 10,400 Di23 2,504 Mz09 0,30 No-22 A 025 No-23 A 0,30 2,97 -0,98 0,98 40.693.203 ] -- - - R4 CAl
Soltec Power Holdings 3,33 1,83 3,366 3,290 139.776 3,376 En 3,270 En 243.053 ,65 14,840 En21 2,564 0c23 -- - - - - -- -3,25 -3,25 95.617.358 31 -- -- - SOL EN
Squirrel 1,52 2,70 1,520 1,480 746 1,520 En 1,480 En 9.300 ,03 115,100 Dio7 1,310 No23 - = - - - - 2,01 2,01 90.668.819 13 8,94 7,24 - SQRL  PU
Talgo 4,37 1,75 4,370 4,260 109.191 4,380 En 4,295 En 108.862 ,22 7,975 My15 2,403 0c22 = Jn-17 A 0,07 Ab-22 U 0,08 = -0,46 -0,46 126.377.776 55, 19,86 12,85 1,68 TLGO TRS
Técnicas Reunidas 8,315 0,54 8,385 8,090 194.088 8,425 En 8,270 En 203.432 0,65 38,288 Aq15 5353 Aq22 = En-18 A 0,67 JI-18 R 0,26 = -0,42 -042 80.301.265 668 6,82 6,03 130 TRE ING
Tubacex 3,630 111 3,645 3,580 112199 3,630 En 3,580 En 165.938 033 11,291 Se87 0,855 Se01 0,06 En-19 A 0,02 Jn-23 C 0,06 1,75 371 31 126.549.251 459 8,96 698 154 TUB  MET
Tubos Reunidos 0,77 9,12 0,787 0,720 5.035.050 0,778 En 0,713 En 1.752.860 2,56 4,851 0c07 0,102 Mz20 -- Jn-14 A 0,02 Jn-15 A 0,01 -- 20,62 20,62 174.630.888 136 -- -- - TRG MET
Urbas Gr.Financiero 0,00 2,22 0,005 0,004 51352825 0,005 En 0,005 En 78.113.027 42 3,400 En07 0,003 Di18 -- Fe-90 A JI-90 € -- 6,98 698  14.027.368.962 65 -- -- - UBS INM
Vidrala 91,00 = 92000 90,300 18.282 92,900 En 91,000 En 27.453 122 97,229 Ab23 1,891 Dio0 122 Fe-23 A 0,89 J-23 C 034 134 -2,99 2,99 32.263.115 293 1265 1190 2,15 VID CON
Viscofan 53,700 209 53900 52,600 44.985 53,800 En 52,600 En 42124 ,23 65914 Mz23 2,391 Se01 0,54 Di-22 A 140 Jn-23 C 054 1,03 0,19 0,19 46.500.000 2497 1467 1319 239 VIS ALl
Vocento 0,55! -0,36 0,560 0,542 43.785 0,560 En 0,558 En 44.424 ,09 12,018 No07 0,537 Se20 0,05 My-22 A 0,05 My-23 U 0,05 821 1,45 145 124.319.743 69 11,76 = 032 VoC PUB
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ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total con div. Nimero  (Capitaliza- PER Valor

Valor Cierre  Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Méximo Minimo Titulos Rotacion Méximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acdones  cion (mill.) | Afoact.  Afosig.| contable| Sigla Sector
Adriano Care Socimi 10,200 = - - - 10,200 En 10,200 En 1.597 ,03 10,891 Jn23 9,521 Fe22 0,20 - - J-23 R 0,20 1,96 3,71 3,71 12.000. 122 - - - YADR  INM
Advero 10,900 = -- -- -- 10,900 En 10,900 En 420 ,03 10,900 En24 ,500 No19 0,03 Jn-20 A 0,03 J-3 A 0,03 0,30 9,00 9,00 4.217. 46 - -- - YADV _ INM
Aeternal Mentis ,000 -1,10 9,050 9,000 1111 9,300 En ,000 En 229 ,00 22,000 En22 ,400 J121 - - - - - -- 3,3 33 13.232. 119 - -- - AMEN HAR
Agile Content ,390 1,19 3,390 3,350 1.267 ,390 En ,260 En 4.225 ,05 11,000 En21 ,259 D18 - - - - - 2,73 2,73 23.207. 79 - - - AGIL ELE
Akiles ,113 = - - - ,113 En ,113 En 297.433 7 4,004 Mz14 ,080 Mz20 - - - - - ,00 - 27.361. 3 - - - EBI ENR
Albirana Properties 28,000 = - - - 28,000 En 28,000 En 194 X 33,600 Fe21 16,800 Ab18 - - - - - ,00 - 9.650. 270 - - - YAPS INM
AllTron Re I Socimi ,900 = = = = ,900 En ,800 En 2947 ) 11,900 JI21 ,650 )23 0,01 - - J-23 A 001 0,11 02 1,02 13.219.787 131 = - — YA ING
Alquiber Qua 10,300 0,98 10,300 10,300 328 10,300 En 10,200 En 1.074 ,05 10,500 No23 ,465 Ag21 032 21 A 012 n-23 A 032 3,09 0,00 = 5.614.783 58 = = - AlQ INM
Altia 4,500 4,65 4500 4400 1.191 4500 En 4300 En 2141 01 4,760 Di23 0,194 DiT2 0,03 D22 A 024 D3 A 0,03 0,70 217 217 68.781.850 310 = = = AIC ELE
Am Locales Property Socimi 21,800 = 21,800 213800 475 21,800 En 21,800 En 741 0,04 22,180 Jn20 18,285 Nol7 0,38 n-22 A 037 J-3 A 038 174 0,00 -- 5.028.013 110 -- -- - YAML  INM
Ap67 Socimi 4,720 = -- -- -- 4,720 En 4,720 En 48.183 1,63 6,672 Sel8 4,570 Fe21 0,14 J-22 A 0,06 J-23 A 0,14 2,96 2,48 -2,48 7.497.353 35 -- - - YAP67 INM
Arrienda Rental 2,900 = -- -- -- ,900 En 2,900 En 1.701 ,02 2,900 En24 2,555 Di18 0,13 n-23 A 0,06 J-23 A 0,0 4483 ,00 -- 20.605.753 60 -- - - YARP_INM
Arteche ,960 = 4,000 3,960 2.874 ,960 En 3,960 En 4.382 ,02 4,204 In21 2,679 Ab22 0,08 My-23 C 0,04 n-23 C 0,0 2,02 -1,00 -1,00 57.094.013 226 -- -- - ART ENE
Atom Hoteles 10,700 = 10,700 10,700 1.500 ,700 En 10,700 En 2.186 ,02 11,000 Jn23 7,429 No20 0,38 My-22 A 0,22 My-23 A 03 3,59 ,00 -- 32.288.750 345 -- -- - YATO  INM
Axon Partners 17,500 = -- -- -- 17,500 En 17,500 En 620 ,03 19,200 Mz23 17,000 Di23 -- - - - - -- -8,85 -8,85 5.307.435 3 -- -- - APG CAR
Azaria Rental 8,500 = - - - 8,500 En 8,500 En 580 ,02 8,893 Di20 3,385 Di19 0,17 En-23 A 0,10 Se-23 A 0,07 199 ,00 - 9.510.604 81 - - - YAIR  INM
Barcino Property Socimi 1,000 = - - - 1,000 En 1,000 En 12.440 13 1,610 My21 1,000 En24 - - - - - - ,00 - 24.524.110 25 - - - YBAR INM
Biotechnol 0,403 -2,89 0,418 0,401 99.027 0415 En 0,390 En 646.873 2,92 13,400 In14 0,094 Se22 - - - = - - 77 1,77 56.523.243 23 -- - - BST FAR
Castellana Prop 6,600 = = = = 6,600 En 6,600 En 282 0,00 6,600 En24 4,847 JI18 0,12 In-23 A 0,07 No-23 A 0,05 1,79 0,00 = 98.771.047 652 = = - Y(PS INM
(atenon 0,916 4,09 0,918 0,880 2.107 0,916 En 0,844 En 9.087 0,12 3,583 Inl1 0,195 Mz20 0,03 = = 0c-23 A 0,03 3,07 7,51 7,51 18.733.848 17 = = - (M ELE
Clerhp 4,170 0,48 4,200 4,100 22.720 4,200 En 4,150 En 26.071 0,56 5,000 Di23 0,800 Ab18 = = = = = 0,71 -0,71 11.777.268 49 = = - (R ING
Clever Global 0,113 = -- -- -- 0,113 En 0,113 En 9.388 0,10 1,040 En18 0,113 En24 -- - - - 0,00 -- 25.087.400 3 -- -- - (E INM
Commcenter ,160 = -- -- -- ,160 En ,160 En 153 0 2,775 Mz14 ,713 No20 - My-22 U 0,09 My-22 A 0,09 - ,00 - 6.606.440 14 -- - - (MM TEL
Corpfin ,059 = - -- -- ,059 En ,059 En 31.997 5 0,065 Mz22 ,027_Ab17 0,01 Ag-22 A 0,03 -3 A 001 12,20 ,00 - 14.553.965 1 - - - YPR2 INM
Corpfin Capital ,282 = -- -- -- ,282 En ,282 En 244 2 0,382 No21 ,182 No16 0,01 Ag-22 A 0,03 -3 A 001 51 X -- 9.709.120 3 - -- - YPR3  INM
Cox Energy ,830 2.3 1,830 1,800 699 ,830 En ,790 En 15.524 ,0 2,830 JI23 320 023 - - - - - - 10 11 164.886.021 302 - - - (X ENR
Cuatroochenta ,400 = 7,100 7,100 40 ,400 En ,400 En 969 ,09 27,508 Di20 ,000 Di23 - - - - - 571 571 2.732.362 20 - - - 4805 ELE
D llos Ermita Santo 4,240 = - - - 4,240 En 4,240 En - - 4,240 En24 4,240 En24 - - - - - - 0,00 - 5.294.100 2 - - - YDES INM
Domo Activos 1,400 = - = = 1400 En 1390 En 3130 0,07 1,638 5e20 1,250 Di22 0,2 J20 A 0,27 23 A 022 1559 0,72 0,72 11.455.015 1 - - — YDOM__INM
EIDF 5410 5,05 5,475 5,020 145.467 6,200 En 5150 En 112.344 1,98 31,060 Mz23 1,050 Ji21 = = = = = = 1344 13,44 14.461.658 7 = = - EIDF ENR
Elaia | 3,480 = = = = 3,480 En 3,480 En 708 0,02 5,284 Ag21 3,480 En24 = Mz-21 A 038 Di-22 A 071 = 0,00 = 11.292.420 3 = = - YEIS INM
Elzinc 0,178 = 0,178 0,171 45.150 0,178 En 0,178 En 117.885 0,23 0,520 Jn21 0,073 Di19 E - - - 2,59 2,59 128.551.665 23 -- - - EI MET
Emperador Prop 4,200 = -- -- -- 4,200 En 4,200 En 2380 0,00 4,200 En24 4,200 En24 E - - 0,00 -- 102.055.770 429 -- - - YEPSA INM
Endurance Motive 14: -0,70 1,445 1,420 15.451 ,460 En 1,420 En 15.501 ,41 5,400 No21 1,050 No23 - - - ,00 - 9.670.435 14 - - - END ELE
Energy Solar Tech. 4,7 -0,84 4,770 4,680 9.811 4,760 En 4,715 En 15.609 15 9,700 Mz23 3,120 Di22 E - - - - 12 1,72 26.832.788 127 - - - EIC ENR
Enerside Energy 33 = 3,340 3,340 450 3,320 En 3,320 En 4.299 ,03 6,920 My22 3,070 Di23 -- - - - - -- 53 1,53 37.325.116 124 -- - - ENRS  ENR
Entrecampos 1,7 = -- -- -- 1,710 En 1,710 En 215 ,00 2,590 Mz14 1,680 No13 0,02 J-22 A 0,03 J-3 A 0,02 143 ,00 -- 54.668.971 93 -- -- - YENT INM
Euro Cervantes 31,000 = - - - 31,000 En 31,000 En - - 31,000 En24 31,000 En24 - - - = - - ,00 - 5.000.000 155 - - - YEUR INM
E I 1,600 = = - = 1,600 En 1,600 En = = 2,140 Fel7 1,450 Dil7 - = - - - ,00 = 27.233.730 44 - = — K ATP
Euroesp 0,340 = B B B 0,340 En 0,340 En 2.008 0,05 3,020 Fell 0,310 Di13 - - - - - ,00 - 10.780.173 4 - - - EEP FAR
Excem Capital Part. 0,860 = = = = 0,860 En 0,860 En 5.847 0,10 1,398 JI18 0,640 JI22 = = = = = ,00 = 13.601.736 12 = = - YEXR INM
Facephi Bi i 2,150 -570 2,250 2,150 3.149 2,280 En 2,150 En 31.902 0,39 8,980 Fe20 0,290 Dit5 = = = = = = 7,50 7,50 21.002.570 45 = = - FACE HAR
Fidere 37,000 = = = = 37,000 En 37,000 En 118 0,00 42,608 My22 5,984 Ab16 373 J-23 R 3,14 J-3 A 058 10,07 -8,87 -8,87 10.074.324 373 = = - YFD INM
Galil Capital 10,300 = -- -- -- 10,300 En 10,300 En 569 0,05 10,458 In23 7,085 Sel8 0,46 - - n-23 A 046 , 0,00 -- 2.738.69%6 28 -- - - Y6(S  INM
Gavari Properties 27,600 = -- -- - 27,600 En 27,600 En 567 11 27,600 En24 21,800 Se20 - - Mz-22 A 0,13 - ,00 -- 1.268.977 35 -- - - YGAV  INM
Gigas Hosting 7,000 = 7,000 6,800 497 7,000 En ,000 En 4.245 ,09 12,700 En21 2,180 Ab17 -- - - - - -- 16 1,16 11.644.365 82 - - - GIGA  HAR
GMP Property Socimi 51,000 = - - - 51,000 En 51,000 En 37 ,00 57,825 Jn20 37,416 JI1 1,05 J-22 C 053 J-23 A 1,05 2,05 ,00 - 19.124.270 975 - - - YGMP__ MAT
op Properties 15,200 = -- -- -- 15,200 En 15,200 En 3.647 15 15,891 No19 12,015 Sel7 0,40 En-23 A 0,17 Ab-23 A 023 2,66 ,00 - 6.187.505 94 - - - YGOP  INM
reening 22 ,040 -0,59 5,070 4,990 5.760 5070 En 5,040 En 13.451 ,09 8,090 Ab23 4,920 Ab23 - - - - - - -0,59 -0,59 29.102.276 147 - - - GGR ENR
Greenoak 82 = - - - 1,820 En 1,820 En 821 03 3,180 JI2 1,390 Di19 0,01 22 C 0 23 A 001 031 ,00 - 6.595.006 12 - - — Y602 INM
Gring 1,51 = = = = 1510 En 1,510 En 549 ,00 4740 Mz14 0,970 0cl7 - - - - - = ,00 = 30.601.387 16 = = ~ GRI ING
Hannun 0,25 5,04 0250 0,46 35.662 0250 En 0,32 bn 17.570 14 1,130 Jn22 0,182 Ag23 = - = - = = B4 1364 31271377 3 = = — HAN (M
Hispanotell 5,700 = -- -- -- 5,700 En 5,700 En 3225 ,07 5,744 My22 4,912 Di19 0,38 -3 A 0,10 -3 A 020 6,58 0,00 -- 11.174.900 64 -- -- - YHSP_ INM
Holaluz-Clidom 3,000 417 3,000 2,860 6.384 3,050 En 2,880 En 9.919 0,12 14,600 JI21 2,050 D23 - - - - - - 6,83 -6,83 21.888.719 66 -- - - HZ ENE
Home Capital Rentals 7,500 = -- -- -- 7,500 En 7,500 En 710 0,03 8,230 My20 7,005 No22 E - - 0,00 -- 6.003.025 45 -- -- - YHR  INM
Ibervalle ,000 = - -- -- ,000 En ,000 En 589 ,00 6,000 En24 5,550 No23 - E - - - - 8,11 811 26.674.359 160 - - - YIBV _ INM
Ibi Lion ,090 = -- -- -- ,090 En ,090 En 9.383 ,05 1,139 J123 ,948 In2. 0,03 Di-22 A 0,04 Ag-23 A 0,03 2,63 0,00 -- 50.919.919 56 -- -- - YIBI INM
Iffe Futura ,750 = 0,750 0,750 4.000 ,750 En ,750 En 27.709 ,02 2,000 Ag19 ,302 Jn2 E - - Jn-14 A 0,00 -- 2,74 2,74 418.919.484 314 -- -- - NAT FAR
Iflex Flexible ,690 -231 1,690 1,690 1.635 ,770 En ,690 En 8911 ,03 2,300 No23 ,510 Di23 E - - - - - 0,60 .037.561 10 -- - - IFLEX  SER
Inbest Pr1in Br ,100 = - - - ,100 En ,100 En 2.488 ,01 1,110 0c22 ,940 No21 ,01 Jn-23 C 0,00 n-23 A 001 0,61 ,00 - 50.000.000 55 - - - YINBT _INM
Inbest Pr 1l In Br 0,900 = - - - 0,900 En 0,900 En 5.648 ,06 0,960 JI23 ,900 En24 ,05 Jn-23 C 0,00 n-23 A 0,04 503 ,00 - 25.000.000 23 - - - YINB2 _INM
Inbest Pr Il In Br 0,905 = B B B 0,905 En 0,905 En 4.625 ,05 0,945 My23 ,905 En24 ,01 Jn-23 C 0,00 Jn-23 A 0,00 0,63 ,00 - 25.000.000 23 B - - VINB3 _INM
Inbest Pr IV In Br 1,050 = = = = 1,050 En 1,050 En 2.9% ,02 1,050 En24 ,919 En22 0,01 Jn-23 C 0,00 -3 A 001 0,64 ,00 = 50.000.000 53 = = - YINB4 INM
Inbest Prime VI 0,990 = = = = 0,990 En 0,990 En 2871 0,02 1,060 JI23 0,927 Ab22 0,01 Jn-23 C 0,00 -3 A 001 0,90 0,00 = 41.100.000 41 = = - YINB6 (AR
Inbest Prime VII 0,815 = = = = 0,815 En 0,815 En 6.011 0,10 0,960 Jn22 0,815 En24 0,00 Jn-23 C 0,00 Jn-23 A 0,00 0,55 0,00 = 15.000.000 12 = = - YINB7 INM
Inbest Prime VIII 1,040 = -- -- -- 1,040 En 1,040 En 1.077 - 1,040 En24 0,900 Ag21 - - - - - -- 0,00 E 23.100 0 -- -- - YINB8 (AR
Inclam 1,450 = -- -- -- 1,450 En ,450 En 1 ,00 2,520 Mz18 1,450 En24 - - - - 0,00 E 29.630.820 3 -- -- - INC ING
Indexa Capital 9,950 = 9,950 9,950 515 9,950 En ,950 En 860 ,07 16,900 JI23 9,950 En24 E - - - - E 458300 5 - -- - INDXA  SER
Inhome Prm 11,100 = - - - 11,100 En 11,100 En 486 ,00 11,100 En24 10,000 Di23 - - - - - -- ,00 - 471.200 - - - YIPP INM
Inmobiliaria Park Rose ,530 = - - - ,530 En ,510 En 22.650 34 ,560 Se23 ,136 En19 0,18 JI-22 C 001 J-3 U 018 11,70 ,66 0,66 16.680.969 - - - YPARK INM
Inmofam 99 Socimi 13,600 = -- - - 13,600 En 13,600 En 174 ,02 13,700 Jn23 10,985 My17 043 n-22 A 053 n-23 C 043 317 X - .118.956 2 - - - YINM__ INM
Intercity 116 31 0,128 0,106 1.094.382 118 En 115 En 305.298 B 2,000 No21 093 No22 = - - - - — 51 750 24573416 3 = = - A SR
Inv. Doalca 26,200 = = = = 26,200 En 26,200 En 138 0,01 26,200 En24 23,731 JI17 0,91 J-3 A 032 Di-23 A 043 3,48 0,00 = 6.123.000 160 = = - YDOA INM
Inversa Prime ,250 = 1250 1,250 6.400 ,250 En ,250 En 4025 0,13 1,490 Jn21 1,050 Mz19 0,00 - - 23 A 0,00 0,2 157 A5 78.352.654 98 = = — YA INM
Isc Fresh Water 16,200 = -- -- -- 16,200 En 16,200 En 370 0,01 17,041 Ag19 15,438 )22 132 J-3 A 0380 J-23 C 052 815 0,00 -- 7.497.003 121 -- - - YISC  INM
Izertis Br 9,100 -0,44 9,160 9,020 572 9,140 En 9,100 En 5.055 0,05 9,680 Mz21 2,280 NoT9 - - - - - - 0,87 -0,87 26.409.667 240 - - - IR HAR
Jaba I Inversiones 1,060 = - - - 1,060 En 1,060 En 3.1 ,02 1,120 JI20 1,021 Abl6 - - - J-17 A 0,0 - ,00 = 33.623.028 3 = = — YABA INM
Jss Real Estate Br 9,200 = - - - 9,300 En 9,200 En 53 ,03 9,977 No22 9,200 En24 0,93 J-3 A 031 Di-23 A 04 10,09 -1,08 -1,08 5.000.000 46 - - - YIS INM
Knowmad Mood ,260 = -- - -- 3,260 En 3,260 En 1.51 X 7,755 En23 3,023 Di22 0,02 - - Se-23 U 0,0: 0,61 ,00 - 50.000.000 16! -- -- - ATSI  HAR
Kompuestos ,780 = -- -- -- 0,780 En 0,780 En 5.49; X 3,600 Fe20 0,750 My23 - -- - - -- ,00 -- 12.155.700 -- - - KM FAB
Ktesios 15,900 = - - - 15,900 En 15,900 En 686 X 15,900 En24 14,000 My23 - - - = - - ,00 - 1.797.120 29 - - - VKIS INM
LaFinca ,320 = = = = 4,320 En 4,320 En 953 ,01 4,760 Mz22 3,407 No21 0,22 n-21 A 029 J-B3 A 022 5,00 ,00 = 37.817.310 163 = = (1 INM
Labiana Health 1,190 = - - B 1,190 En 1,190 En 2.508 ,09 4,750 J122 1,080 0c23 - - - - - - -4,80 -4,80 7.221.255 9 B - - LAB FAR
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CUADROS Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

e . BME GROWTH (Continuacién 04-01-2024
ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD I CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total con div. Numero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones  cion (mill.) | Aioact.  Afosig.| contable| Sigla Sector
Lleid: k 0,830 122 0,868 0,818 47.990 0,830 En 0,806 En 43.138 0,69 10,328 0c20 0,506 0c17 = n-21 A 0,02 n-22 A 0,02 - 779 7,79 16.049.943 13 = - - LN TEL
LLYC 8,350 121 8,350 8,300 864 8,350 En 8,250 En 1.126 0,02 13,769 Fe22 8,250 En24 0,13 J220 013 J-3 E 013 1,60 0,00 = 11.639.570 97 = = - LYC  PUB
Making Science 9,800 = 10,200 10,000 325 10,100 En 9,800 En 1.262 0,04 33,215 Mz21 3,192 Fe20 - - - - - - -2,00 -2,00 8.418.903 83 -- -- - MAKS HAR
Matritense ,010 = -- -- -- ,010 En ,010 En 3.063 0,04 1,010 En24 0,918 Ag22 - - - - - -- ,00 -- 20.275.817 20 - -- - YMAT _INM
Medcom Tech ,690 0,73 0,690 0,685 3.900 ,690 En ,685 En 4.728 0,09 14,473 Mz14 0,276 023 -- Fe-15 A 0,02 Di-15 A 0,03 -- AT 147 13.218.462 9 - -- - MED SER
Mercal Inmuebles 48,600 = - - - 48,600 En 48,600 En 122 0,03 48,600 En24 17,715 N4 1,66 My-23 C 1,01 Di-23 A 0,65 34 ,00 - 919.907 45 - - - YMEL_ INM
Meridia Real Estate Il ,825 = = = = ,825 En ,825 En 2.283 0,00 0,825 En24 0,322 Dil7 0,11 Se-22 A 0,01 Mz-23 A 0,11 12,84 ,00 = 122.723.624 101 = = - YMRE INM
Miciso Real ,000 = = = = 000 En 1,000 En 1.000 = 1,010 My23 1,000 En24 = = = = = = ,00 = = = < YMGS_ INM
Milepro 26,600 = -- -- -- 26,600 En 26,600 En 198 0,01 27,600 No23 26,000 JI23 - - - - - -- ,00 -- 2.399.200 64 -- -- - YMIL  INM
Millenium Hospitality ,620 0,77 26 2,580 3.924 2,620 En 2,600 En 2971 0,01 5,500 En20 2,600 En24 - - - - - - 0,00 -- 76.926.101 202 -- - - YMHRE _INM
Miogroup ,140 143 41 4,140 397 4,200 En ,140 En 496 0,02 10,100 Ag21 4,140 En24 - - - - - -- -591 591 .666.667 28 - - - M0 SER
Mistral ,960 = 0,9 0,960 12.500 0,960 En ,960 En 5.305 0,12 ,549 Mz21 0,960 En24 0,08 J-23 A 0,03 No-23 A 0,05 811 -943 943 11.358.000 11 - - - YMPL_ INM
Mistral Iberia Br ,090 = - - - 1,090 En ,09 En 30.546 0,35 ,105 Di19 0,971 Jn23 - - - Di-21 A 0,10 - 0,00 - 22.011.618 24 - - - YMIB__INM
NBI Bearings Europe ,960 -0,40 4,980 4,960 740 4,980 En ,960 En 1.287 0,03 400 Ab21 1,049 Mz16 = My-18 A 0,03 Di-18 A 0,04 = -0,40 -0,40 12.330.268 61 = = - NBI ING
Netex Br 3,900 = 3,800 3,800 4 4,000 En 3,900 En 2.814 0,08 5,100 Fe21 1,160 0c19 - - - - - - -1,52 -1,52 8.865.610 35 - -- - NIX ELE
Nextpoint Cap. 10,300 = -- -- -- 10,300 En 10,300 En 1.084 0,26 10,700 Jn23 10,300 En24 - - - - - - ,00 - 1.043.783 1 - -- - YNPC  INM
Numulae ,980 = -- -- -- ,980 En ,980 En 2.874 0,06 2,055 Ag20 1,702 No19 - J-21 A 0,02 J-22 A 0,02 -- ,00 - 12.961.357 2 -- -- - YNUM_ INM
Optimum Il ,600 = - - - ,600 En ,600 En 1.294 0,04 8,893 Ab23 4,662 JI23 031 - - My-23 A 031 3,59 ,00 - 5.403.000 4 - - - YOVA  INM
Optimum Re. 13,000 = = - - 13,000 En 13,000 En 3 0,00 14,000 Jn19 10,300 Sel6 - - - Ab-21 A 175 -- ,00 - 5.000.000 65 - - - YORS  INM
Ores ,060 0,95 1,060 1,060 718 ,060 En ,050 En 5348 0,01 1,060 En24 0,655 Jn20 0,02 Ab-23 A 0,00 No-23 A 0,02 237 95 0,95 196.695.211 208 = = - YORE INM
Pangaea Oncology 1,900 2,15 1,900 1,900 212 1,900 En 1,860 En 1.971 0,02 3128 En17 0,958 Ag20 = = = = = = 3,26 3,26 25.328.480 48 = = - PANG FAR
Parlem 2,850 = 2,870 2,720 1135 2,850 En 2,850 En 6.742 0,10 7,820 No21 2,410 Ab23 - - - - - -- -1,72 1,72 16.415.833 47 -- -- - _PAR TEL
Prevision Sanitaria Ntl Socimi 16,100 = -- -- -- 16,100 En 16,100 En 1171 0,15 16,684 En22 11,827 Se19 0,30 J-3 A 0,16 No-23 A 0,14 1.8 ,00 -- 1.979.469 32 -- -- - YPSN_ INM
Proeduca Altus 17,400 = -- -- -- 17,400 En 17,400 En 1342 0,01 20,095 En23 4,904 Mz19 0,50 Ag-23 A 033 En-24 A 033 4,7 16 3,09 45.178.967 786 -- -- - PRO TEL
QPQAlquiler 1,220 = = = = 1,220 En 1,220 En 4312 0,10 1,220 En24 0,930 Jn21 0,04 22 A 0,03 J-23 A 004 3,2 ,00 - 10.606.539 13 = - — YQPQ__INM
Quonia Socimi 1,410 = = = = 1,410 En 1,410 En 45174 0,42 2,020 Mz18 1,400 Se23 0,02 J-19 A 0,06 My-23 A 0,02 153 ,00 = 27.301.408 38 = = - YQuo INM
Revenga Smart Solutions 3,040 -2,56 3,040 3,040 5.040 3,120 En 3,040 En 5.556 0,03 3,440 023 2,940 Di23 = = = = = = 1,33 1,33 11.055.967 34 = = - RSS HAR
Robot 1,460 = -- -- -- 1,460 En 1,460 En 1.194 0,11 7,39 My18 1,460 En24 - - - J-18 A 0,05 -- 0,00 - 2.850.483 4 -- -- - RBT ELE
ecuoya 8,300 = -- -- -- 8,300 En 8,300 En 1.498 0,05 9,956 My18 2,930 My14 0,07 En-21 R 037 Di-23 A 0,07 0,85 ,00 -- 8.073.574 67 -- -- - SEC PUB
eresco 4,860 3,40 4,860 4,800 254 4,860 En 4,500 En 1347 0,04 4,860 En24 2,940 No23 0,04 - - n-23 A 0,04 0,88 ,00 8,00 9.602.962 47 - -- - S0 HAR
errano 61D llo Socimi 21,400 = = = = 21,400 En 21,400 En 250 0,01 21,400 En24 20,806 Ab18 = J-19 A 029 J-20 A 0,14 = ,00 = 5.000.014 107 = = - YSRR _INM
Silicius 10,900 = = = = 10,900 En 10,900 En 439 0,00 16,951 Ab22 10,900 En24 0,28 My-22 A 0,03 J-3 A 028 259  -n70  -2,70 31.393.925 3R = = - YSIL INM
Singular People 3,480 0,58 3,480 3,450 5.405 3,480 En 3,420 En 5.057 0,02 4,435 Fe22 2,960 0c23 0,04 = = J-23 A 0,04 1,18 2,35 235 53.852.526 187 = = - SNG SER
olarProfit ,260 -3,08 1320 1,180 74.487 310 En ,260 En 32.875 043 10,200 Di21 ,000 0c23 - - - - - -- 3,82 3,82 19.629.000 25 - -- - SPH ENR
ubstrate Artificial ,263 13,36 0,279 0,236 2.797.858 ,263 En ,232 En 814.757 2,99 4,100 My22 ,170 Di22 - - - - - -- 15,86 15,86 69.495.318 18 - -- - SAI HAR
ubstrate B ,246 = - - - ,246 En ,246 En 6.596 0,01 0,476 Jn23 ,181 123 - - - - - - ,00 - 138.638.460 34 - - - SALB  HAR
ander Inver Br 12,300 = = = = 12,300 En 12,300 En 277 0,01 12,300 En24 ,641 My19 = Fe-22 A 011 J-2 A 013 = ,00 = 1.875.437 97 = = - YIAN INM
Tarjar Xairo 60,500 = = = = 60,500 En 60,500 En 33 0,05 60,500 En24 39,887 Se20 1,57 n-23 C 1,5 n-23 A 001 2,59 ,00 = 173.385 10 = = - YIAR INM
Tenoquark 0,930 = -- -- -- 0,930 En 0,930 En 506 0,02 1,906 Sel6 0,930 En24 - - - - - - ,00 -- 5.325.249 5 -- -- e (111 FAB
lempore ,320 = - -- -- 4,320 En 1320 En 1.158 0,01 12,100 J119 4320 En24 - - - - - -- 0,00 - 32.155.167 139 - -- - YIEM  INM
esta Resid ,560 = -- -- -- ,620 En ,560 En 626 0,00 6,507 NoT8 3,560 En24 - - - - - -- -1,66 -1,66 132.270.202 471 - -- - YIST  INM
ier 1 Technology ,000 = 2,010 1,940 22.59% ,000 En ,000 En 6.252 0,16 3,619 En22 1,365 0c20 0,03 J-22 A 0,05 n-23 A 0,03 1,54 9.89 9,89 10.000.000 20 - - - TR HAR
orimbia Br 26,000 = - - — 26,000 En 26,000 En 166 001 26000 En24 23,627 Il 270 My-2 A 072 My-23 A 2,7 10,40 0,00 - 5.119.074 133 - = — YIRM__INM
Trajano Iberia ,500 = = = = ,500 En ,500 En 351 0,01 5,178 My22 3,170 Mz16 010 My-23 A 0,02 Di-3 A 0,0 230 0,00 = 14.223.840 64 = - — YIRA__INM
Trivium 43,600 = -- -- -- 43,600 En 43,600 En 60 0,00 43,791 My23 41,611 Sel9 3,06 -3 A 1380 Di-23 A 0,5 7,02 0,00 -- 5.040.911 220 -- -- - YIRI _INM
mbrella Solar 6,400 = 6,450 6,400 1399 6,400 En 6,400 En 1.468 0,02 7,300 Se22 5400 Se22 - E - - - - 2,40 2,40 21.557.997 138 -- -- | ENR
rban View Develop.Spain 7,050 = -- -- -- 7,050 En 7,050 En 2 0,00 7,050 En24 7,050 En24 0,18 - - J-3 A 018 2,55 0,00 -- 5.309.298 37 - - - YOV INM
anadi Coffee 0,175 3,55 0,185 0,170 126.563 0,185 En 0,169 En 120.239 1,71 3,280 JI23 0,169 En24 - - - - - - -541 541 8.297.997 1 - - - VAN ALl
bare Iberian 6,600 0,76 6,600 6,600 758 6,600 En 6,550 En 701 0,05 12,335 My20 4,860 JI23 - - - My-22 A 0,19 - 1,54 1,54 3.609.790 24 - - - YVB| INM
leracruz Properties 31,200 = = = = 31,200 En 31,200 En 359 0,03 31,399 JI23 29,861 No19 0,74 My-23 A 023 023 A 026 2,38 0,00 = 2.663.180 8 = = - YW INM
Vitruvio Real Estate 13,500 = 13,500 13,500 5.185 13,500 En 13,500 En 3712 0,10 13,800 No23 9,774 No22 033 J-3 R 001 No-23 A 0,11 241 0,74 -0,74 9.203.829 124 - -- - WIT INM
Vivenio Residencial ,350 = -- -- -- ,350 En ,350 En 155 0,00 1,350 En24 140 )21 - - - J-:21 A 001 - ,00 - 704.707.867 95 - - - YWIV_INM
Vytrus Biotech ,890 2,72 1,890 1,860 1.230 ,890 En ,840 En 1.560 0,06 4,000 Mz22 ,120 Mz22 - - - - - -- ,61 1,61 7.115.100 1 - -- - I FAR
Zambal Spain ,100 = - - - ,100 En ,100 En 18.579 0,01 1,175 J21 ,914 Dil7 0,04 Fe-22 A 0,05 J-23 A 0,04 30 ,00 - 646.006.452 il - - - YIBL  INM
1nKemia ,310 = - - - ,310 En ,310 En 10 0,00 2,714 Mz14 ,280 En19 - - - - - - ,00 -- 26.981.821 -- - - IKM SER

(LTIMA SESION: fos datos son en euros. Cierre: cuando un valor no cotiza en el dia, el dato de cierre aparece en gris, no en negrita, con la fecha de fa Gltima cotizacién. Titulos: en nimero de acciones negociadas en el dia. NEGOCIACION 12 MESES: Ttulos: némero de acciones que se han negociado de media en os itimos doce meses. Rotacion: niimero de veces que rota anualmente el capital de la empresa. HISTORICO: En los méximos y minimos histericos los datos del valor se
actualizan si es preciso desde la modificacion del valor nominal de las acciones, en funcion de las ampliaciones de capital, los dividendos y operaciones especiales, como splits y contrasplits. La base historica del valor se calcula segtin el tipo de conversion fijado por el BCE el 31 de diciembre de 1998, de 1 euro: 166,386 pesetas. DIVIDENDOS: Se indica el importe bruto del dividendo. Se indica el tipo de dividendo: Ac: a cuenta; Co: complementario; Un: tinico; Vr: varios; Pa: pasivos; Ex:
extraordinarios; Cr: con cargo areservas. RENTABILIDAD: 12m(%): rentabilidad por dividendo expresada en porcentaje tomando el dividendo bruto a doce meses y la cotizacion del valor ese dia; anual: diferencial entre el cierre de la sesion y el Gitimo dia el ejercicio anterior, en porcentaje; Anual+div: rentabiidad del valor desde principios del afio en porcentaje, afiadiendo el dividendo bruto abonado durante el afio en curso, el valor teérico del derecho de suscripcion de las ampliacio
s realizadas  las devoluciones de aportacian al accionista. CAPITAL: Namero de acciones admitidas a contratacion. Capitalizacion: valor de 2 empresa con los precios en bolsa del dfa, en millones de euros. VALORACION: PER: niimero de veces que se recoge en la cofizacion del dialos beneficios, segtinlos resultados de . comparia de ese afio y del afo siguiente. Cuanto ms alto seaa ratio, més cara estA la empresa. Valor contable: nimero de veces que se recoge en la cotizacion
dela accion el valor en libros de la empresa, calculado con el cierre del dia anterior. Si no aparecen ratios se debe a la baja capitalizacion del valor, al poco capital libre existente en el mercado o las previsiones de pérdida. Al lado del nombre (F): cotiza en mercado fixing. (P): ver cuadro de acciones preferentes. SECTOR: se incluye la sigla, que son las siguientes: AER: Aeroespacial. AGU: Agua. ALL: Alimentacion. ATP: Autopistas. AUT: Automavil. BCO: Bancos. CAR: Cartera. COM:
Comercio. COS: Consumo. CON: Construccion. ELE: Electranica. ENE: Energia. FAB: Fab. Equipo. FAR: Farmacia. HAR: Hardware. ING: Ingenierfa. INM: Inmobiliarias. MAT: Materiales. MET: Metales. PAP: Papel. PET: Petroleo. PUB: Publicidad. QUI: Quimica. SEG: Seguros. SER: Otros Servic. SIC: SICAV. TEL: Telecomunic. TEX: Textil. TRS: Transporte. TUR: Turismo. Lai i0 la realizacion de dros de Bolsa Espafiol il SIX Financial

e O LATIBEX 04-01-2024

ULTIMA SESION ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACION
Aiio Por divi. Reval. _Total con div. Nimero Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos  Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 acciones cion (mill.) | Ahoact. Adosig.| contable| Sigla Sector
AlfaCl. | Serie A 0,765 = 0,765 0,765 300 0,765 En 0,760 En 1374 0,00 14,005 Aq12 0,246 Ab20 - Mz-19 A 0,00 Mz-22 U 0,04 - 0,66 0,66 5.120.500.000 3917 - - - XALFA (AR
America Mov. B 0,830 -1,19 0810 0810 662 0,855 En 0,830 En 3041 0,00 1,298 JI05 0,292 Fe03 0,46 J-23 A 023 No-23 A 023 54,76 -0,60 0,60 62.727.000.000 52,063 - - - XXAMXB TEL
B. Bradesco 3,100 0,64 3,160 3,160 25 3,120 En 3,100 En 3416 0,00 32,751 Mz06 0,895 Se02 0,08 Di-23 A 0,02 En-24 A 0,02 3,04 2,65 328 5.333.350.358 16.533 -- - -- XBBDC B0
Banco Bbva Argentina 1,870 = 1,830 1,830 15 1,970 En 1,870 En 942 0,00 11,010 En01 0,520 Mz09 - My-18 A 0,06 No-22 A 1,79 - -5,08 -5,08 612.659.638 1.146 - - -- XXBBAR B0
Banorte 0 9,200 = 9200 9200 125 9,200 En 9,200 En 229 0,00 9,400 Di23 1,605 Jn09 - Se-16 A 0,08 Se-17. A 0,15 - 22,13 2,13 2.018.347.548 18.569 - - - XNOR B0
Bradespar Or. 4,340 -1,36 4460 4340 20.145 4,400 En 4320 En 768 ,01 11,029 Enll 115 Se02 1,67 Di-23 A 059 -23 C 1,08 37,94 38 383 26.193.920 114 - - - XBRPO (AR
Bradespar Pr. 4,700 0,84 4540 4540 4 4,800 En 4,700 En 1436 00 11,066 Enl1 141 Se02 1,79 Di-23 C 1,18 -3 A 0,60 37,70 -1,26 -1,26 225.862.5% 1.062 -- - -- XBRPP (AR
Braskem 3,900 2,09 4140 4040 4142 4,000 En 3,820 En 2670 00 40,850 Fe05 1490 Mz09 - My-18 A 043 -21 A 7,54 - -534 534 345.060.392 1.346 - - - XBRK PET
Cemig Pref. 2,120 = 2080 2,080 1.747 2,120 En 2,120 En 3.3 00 43,690 Mz06 ,950 En16 = Di-16 A 0,04 n-17 A 0,06 = 192 192 1.465.523.064 3.107 = = - XCMIG  ENE
Copel Pr. 1,820 -2,61 1,900 1,860 129 1,870 En 1,820 En 1.263 ,00 2,033 Enll 186 Fe03 - 17 A 029 Mz-22 A 011 - -521 521 1.282.975.430 2335 - - - XCOP ENE
Elektra 62,500 1,57 62,000 62,000 1 63500 En 62,500 En 203 0,00 82,100 En12 5640 Se05 = Mz-15 A 0,14 My-17 A 0,16 = 0,00 = 235.249.560 14703 = - - XEKT @
Eletrobras 7,600 -1,94 775 7,700 1.100 7,750 En 7,600 En 1104 0,00 16,460 En10 1,035 Sel5 - My-13 A 0,12 Se22 A 077 - 318 3,18 1.288.842.59% 9.795 - - - XELTO  ENE
Eletrobras B 8,550 -1,16 8650 8,650 106 8,650 En 8,550 En 519 0,00 14,170 En10 1,740 Aql5 - My-13 A 049 My-14 A 046 - 339 339 279.941.394 2393 - - - XELTB  ENE
Gerdau Pref. 4,300 0,46 4320 4320 2.800 4380 En 4,300 En 1.621 0,00 15,639 Jn08 0,747 En16 - No-21 A 038 Mz-22 A 0,20 - 1,83 -1,83 1.146.031.245 4928 - - - XGGB  MET
Neoenergia Rg 3,860 = 3940 3940 6 3,900 En 3,860 En 1188 0,00 4,200 )23 2,460 Mz23 - - - - - - 2,66 2,66 1.213.797.248 4.685 - - - XNEO  ENR
Petrobas 0. 7,700 1,84 7,600 7,600 3961 7,700 En 7,500 En 15.845 0,00 24,450 My08 1,242 0c02 - Ag-22 C 043 Ag-22 A 294 - 239 2,39 7442454142 57.307 - - - XPBR PET
Petrobas P. 7,365 061 725 691 4,087 7,365 En 7,100 En 12.716 0,00 20480 My08 0,930 Fel6 - Ag-22 C 043 Ag-22 A 294 - 33 33 5.602.042.783 41.259 - - - XPBRA  PET
TvAzteca 0,028 = 0028 0,028 1 0,028 En 0,028 En 5722 0,00 0,748 Jn07 0,011 No20 - No-13 A 0,00 JH17 A 0,00 - 0,00 - 2.062.373.705 51 - - - XTZA PUB
Usiminas 1,61 -1,83 1,660 1,660 15 1,660 En 1,610 En 779 0,00 21,667 No07 0,695 En16 - Jn21 C 001 Di-21 A 0,18 - -3,01 -3,01 705.260.684 1.135 - - - XUSIO  MET
Usiminas Pref. Serie A 1,640 -1,80 1,670 1,660 453 1,700 En 1,640 En 3.180 0,00 18,560 My08 0,189 Fel6 - Mz-12 A 0,04 Di-21 A 0,19 - 2,50 2,50 547.752.163 898 - - - Xusi ENE
Vale Rio Or. 14,040 039 13900 13,900 28 14314 En 13,986 En 41483 0,00 28,180 My08 1,990 Enl6 183 Se-22 A 357 Mz-23 C 183 13,07 145 145 5.284.474.770 7419 - - - XVALO  MET
Volcan Cia. Minera B 0,075 = 0,075 0,075 12 0,075 En 0,075 En 10.821 0,00 4,546 My07 0,048 Mz20 = En-15 A 0,00 Fe-17 A 0,03 = -0,66 0,66 2.443.157.621 183 = = - XVOLB  MET
EVOLUCION ULTIMAS OFERTAS PUBLICAS DE VENTA
2023 2024 2023 2024
Lizd Cotizacién (euros) (1) (U] Cotizacién (euros) (1) (U] [z Cotizacién (euros) (U] M Cotizacién (euros) (U] (M
inori Divid. Rentab. - Divid. Rentab.” *| Rentab. inori Divid. Rentab. —— Divid. Rentab." *| Rentab.
Fecha  (eneuros) [ Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ibex Fecha  (eneuros) | Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ultimo Max. Min.  (euros) (%) Ibex

DIA 5-07-11 ,50 0,01 0,02 0,0 094 -61,09 0, 0,01 0,01 0,94 -61,4 -143 Prosegur Cash 17-03-17 ,00 ,54 ,76 0,50 0,28 -56,06 ,53 0,54 0,5 0,28 -56,6 -0,62
LAR Espaiia 5-03-14 ,00 6,15 6,18 4,2 0,24 -28,32 6,2 6,22 6,14 0,24 -27,4 E Neinor Homes 29-03-17 16,46 10,56 10,84 833 = -26,07 10,66 10,66 10,44 = -25,46 =)
Edreams Odigeo 8-04-14 )25 1,67 1,67 39 = -25,17 7,44 754 733 = 274 -2,84 Gestamp 07-04-17 ,60 ,51 4,51 335 )43 -27,86 49 356 34 49 -28,. -3,29
Applus Services 9-05-14 ,50 ,00 10,00 6,2 0,94 -23,07 10, 10,06 10,05 0,94 -22, 3 Unicaja 30-06-17 ,10 ,89 20 0,89 12 -6, K 0,92 0 2 -3, -2,51
Merlin Properties 30-06-14 X ,06 10,12 72 2,52 40,34 88 999 86 2,52 38, -6,7 Aedas Home 20-10-17 31,65 18,22 1846 10,82 3 -24,; 18, 18,3 18,02 4,63 -24,14 -0,39
Logista 14-07-14 3, ,48 2548 2162 197 164,00 2512 2512 24,80 797 168, -4,00 Metrovacesa 06-02-1 16,50 ,08 ,59 58 - -30,. X 82 8,01 - -30,63 ,80
Aena 11-02-15 58, 164,10 16560 116,90 20,0; 225,55 162,05 16420 15980 20,02 222, -1,7 Berkeley Energia 18-07-1 47 17 45 0 = -62 ,18 il 0,18 = -61, 40
Naturhouse 4-04-15 4,80 ,6 95 5 A -29,53 ,7 1,73 67 147 -27,. -11.5 Arima 23-10-1. 10,00 ,35 ,50 ) = -36,! 45 45 45 = -35,! 16,69
Cellnex Telecom 7-05-15 14, 35,6 3870 26,2 2 159,40 3520 3557 35,20 0,25 156, -8, Amrest 21-11-1 , 17 6,79 3 - -29, ,90 1 0 - -32, 13,64
Talgo 7-05-15 ), 43 448 2,9 i -50,! 37 438 430 0,12 =51, - Soltec 28-10-2 4, 4 6,40 ) = -28,! ,33 3 27 = -30,! 57,27
Oryzon Genomics 4-12-15 ) ,89 88 1,89 = -44, ,15 5 1 = -36, 00 Ecoener 04-05-2 ,90 ,24 536 3 = -28,14 ,22 D! 22 = -28, 15,31
Global Dominion 27-04-16 ,74 ,36 16 3,05 0,22 32,6 ,33 A 3 0,22 F Acciona ENE 01-07-21 26, 28,08 3794 2280 0,79 872 2596 27,1 25,96 0,79 0,79 14,00

(1) Los dividendos abonados incluyen sélo los percibidos desde la colocacion, que se van acumulando afio a aio. Incluye también las devoluciones de capital. Rentabilidad: refleja la revalorizacion de las acciones al cierre de ayer sobre el precio de colocacién més los dividendos percibidos desde la OPV y ampliaciones gratuitas. (4)La rentabilidad incluyendo el descuento diferido del 3% asciende al
77,70%. (6)La rentabilidad incluyendo el bonus de fidelidad asciende al 191,67%. (7)La rentabilidad incluyendo la ampliacién de capital gratuita en la proporcion 1x4 que realizo en enero de 2001 asciende al 44,02%.

EL COSTE DE COBERTURA DE LOS BONOS ESPANOLES (CDS) VALORES ESPANOLES EN EL MUNDO VALORES DEL MERCADO DE CORROS
Precio (1)__Variacion (en puntos) Precio (1)_ Variacion (en puntos) — - f 4 OLTIMA SESION ANUAL igl
Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Francfort Gierre V::;a(;:;n Ne ‘;r:it;::: l,::: I::)Xtdes 32/5‘ glg 65_ Valor Wjﬂsoﬁtum m I;:)?s:
BBVA % 1 1 0 Altqdis % 1 -1 0 Acerinox 1045 087 ~  Repsol 1395 235 7295 Ay 0,680 = 1918 0,680 En 0,680 En  MAD
L) 2 0 0 U bl (W 0 BBUA 832 017 = Teefinia 369 157 15519 (ementosMolins 19,600 = 200 19,600 En 19,600 En  BAR
Iberdrola 4 2 3 0 Santander 5 1.2 0 B. Sabadell 116 073 - Lisboa Variacién Titulos 6,000 _ 1,005 6,000 En 6,000 E
Telefonica 74 4 5 0 ReinodeEspaia 32 1 0 0 R 861 1,06 - Geme  dia(%) Negodiad avasd A = d HLYLD (LY )
(1) Elprecio eflejael coste anual de comprar un Credit Default Swap (CDS) d Estos contratos protegenal delriesgode Ercros 261 1,69 - Merlin Propierties 9,87 -0,30 200 Ecolumber 1,000 = 200 1,000 En 1,000 En  BAR
del de bonos. Cuanto més altos, ma 6n Esté medid | t 1tos bé bre el val l Z iacio i i fi — - -
[ﬂpago el e;ﬂﬁ\iord ‘ee mOTs?:Sr Lauag ygnr'npasq a 05‘ rgas pergepcwon enesg:) £ ‘ame i qcoznoe pg;fzzaje(eﬂ puntos aswgos) sol Jre S vaDUSrPSemnEaM:raR Tberdrola 11,96 0,80 154 Paris Geme V:li:a(izn - Tl}ujlos |_||'”e Espana ]2/800 En. 23 MAD
PAGO DE DIVIDENDOS I 93 16 15,818 Minersa 8,000 = = 8,000 En 8,000 En  MAD
Arcelor 55 047 24795  Ronsa 0000 Fe.18 - = - BIL
VALOR Dia(*) Concep. Bruto  Neto  VALOR Dia(*) Concep. Bruto  Neto  VALOR Dia(¥) Concep. Bruto  Neto NuevaYork .. V:fia‘ié" i Tr Hotel 1,000 .23 = = = BAR
ENERO Repsol 11-1 R03750 03038  Acerinox 261 _A03N0002511 o ‘1':’;2 '3 ‘f;" S Unaws 4,800 = 10 4800 En 4800 En  MAD
ie Automotive - , , ~ erdrola - , A nion Europea Inv. X e. - - -
Cie A i 5-1 A 0,4500 0,3645 Faes 15-1 A 0,0390 0,0316 Iberdrol 31-1 A 0,2000 0,1620 B S 4'19 1'70 276.856 Union E I 0,030 Se. 17 MAD
RMlztr'aI 2'} 2 g:;ggg g,g%g Inmobiliaria Del Sur15-1 A 0,1400 0,1134 \FI'E(II;RERO T Telefénica 402 177 108.091 Urbar Ingenieros 0,073 = 20.000 0073 En 0073 En  MAD
cueld = g f X LIEL = a z BBVA 9,18 1,44 127.323 Cuando aparece el precio de cierre pero no los titulos negociados significa que sobre el valor existid una orden de compra o venta
Gestamp 10-1 A 0,0700 0,0567 Naturhouse 151 A0,0500 0,0405 MARZ0 Titalos Porcentaje en la sesion, pero que finalmente no se ha realizado la operacion al no encontrar contrapartida. Se incluyen los valores que cotizan
@psol 11-1 A 0,0250 0,0203 Amadeus 18-1 A 0,4400 0,3564 Secuoya 22-3 A 0,0706 00572 Total negociados sobretotal endel mercado‘ de corros y que no son sicav, ‘Todas las swga‘v se pudedege‘ncomrasr e‘n wt\iw‘:.exhpa‘nsiom%mMLzs (silcsﬂughan‘cotv
= = = = zado durante la semana anterior estaran en las paginas del periddico del lunes. Siglas de las bolsas: : Madrid; BAR: Barcelona;
A=Acuenta. C=Complementario. R = Reservas. U = Unico. E = Extra. (*) Dia de pago. Eldividendo se descontar dela cotizacion cuatro dias habiles antes. 3.873.277 5,00% BIL: Bilbao; VAL: Valencia
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Precio Cambio Rentab. Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Maxima Minima  Valor Free float Precio Cambio Rentab. Maxima Minima Valor Free float
Nombre (*) () % anual 52ult.semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) () % anual 52 ult. semanas 52 ult.semanas euros(mil.) [ Nombre (*) () % anual 52 ult. semanas 52 ult.semanas euros(mil.) | Nombre (*) (*) % anual 52ult. semanas 52 ult.semanas ~euros (mil.)
ALEMANIA (1) REDElcticaCorp.(SB) 1502 210 070  1713Ab3 1448023 667575 | GSK(S) 1540 130 620  1540Ab  1316J23 8004580 | Mediobanca SPA (F) 124 110 030 125353 885 Mz3 784017
Adidas AG (0) 76 300 560 19740023 136403 315551 | RepsolSA() B72 110 200 157353 1253My23 1919435 | Haleon (B0) 330 050 250  354Ab3 309023 2008792 | MonderSPA(Q) 5230 160 610 6856 My23 4851023 1180211
Allianz SE (F) 4550 120 150  24550Di23 19998 My23 10847900 | TelefonicaSA(T) 370 160 460 4133 3MFe3  22%15 | Hama() 245 020 610 2498M23 1811023 1033396 | NexiSPA(F) 706 040 460  870Fe3 537003 659999
BasfSE (M) 470 000 220  5404Fe3 4059003 4663842 | FINLANDIA (1) HargreavesLansdown (/) 7,7 250 1,00 950Fe3 690023 323816 | PrysmianSPA() 031 020 210 466k 3378023 12.207,36
Bayer AG (S) 3524 240 480  6249Fed3 3056 MNo23 37.92497 | FiisaCorporation (T) 250 130 150  5632Ab23 3942023 701246 | HshcHoldings (F) 633 110 050 659003  534Mz23 155.993,00 | Snam SPA(SB) 471 250 120 515023 4300023 105769
Bayer MotorenWerke () 107,00 150 020 112,90 n23 8763023 3207884 | Fortum OYJ (SB) 1367 310 470 15,23 Se23 103103 658471 | IMI() 1612 040 -430 17,09 Di3 1337Ab23 534638 Slell_antls NV (()_ 204 010 -340  21,50Di3 1391 En23  49.508,45
Beiersdorf AG (BC) 13505 020 -050 13585Di23 107,80 My23 14.54159 | KeskoOYJB (BO) 1824 170 180  2219En3 15140023 545818 | Imperial Brands (BC) 1860 140 300 2105Ab23 158003 2134224 Stmlcroelect_ronl(s NV(T) 4135 -390 -850 5048123 3441 Ab23  29.72438
BMW Nvtg (O 075 230 0% 10500My23 80,1503 585816 | KoneCorpB() 453) = 040 59En3 3817003 2002670 | Informa(T) 775 080 080 790 Di3 637 My23  13537,97 | Telecom ltalia SPA (T) 029 0% -060 033 523 023 A3 3.240,05
Brenntag AG (1) 8240 050 -100 8322Di3 6398 Ab23 1331177 | Metso Corporation (1) 904 180 -140 11523 807No23 697878 | Intercontin. Hotels (C) 7128 160 050 71,28 Ab 4893 Ab23  15.581,57 | Telecomltalia SPARNC(T) 030 1,0 -010 0,33 5e23 022 Ab23  1.99839
Commerzbank AG (F) 46 400 650  1195M23 838 M23 1308024 | NesteOV)( 27 150 020 4750Fe3 2922003 1522946 jate Gapital GR.(F) 16,17 060 3,80 17,0903 1152 M3 603803 | Tenaris SA(E) 61 120 00  1735F3 116 M3 787407
Continental AG (C) 744 060 330  7826Mz23 592003 880600 | NokiaOVI(M) 317 160 380 467 En3 282 My23 18567,18 | IntertekGR. () 476 180 070  4528Fed3 3755003 875758 | TemaSPA(SB) 769 300 1,70 810My23 696 M23 11.847,99
Covestro AG (M) 5278 110 020 S374D3  3536M23 1118512 | SampoOVIA(R) 3989 050 070  4956Ab23 3652003 2038447 | Johnson, Matthey (M) 1650 060 280  373Fe3 1447023 405226 | UnicreditSPAORD(F) B2 310 430  2562Ab  1438No23 5008441
Daimler Truck AG () 3832 070 210 34303 2781M23 189658 | StoraEnsoOVIR(M) 7150 140 M5B 0113 852419 | Kingfsher(Q) 23 080 420  29Fe3 201003 557977 | NORUEGA (2)
Delivery Hero AG (C) 2470 -140 360 57,68 Fe23 201023 528841 | Upm-Kymmene OY) (M) 3447 120 120 35,38 Fe23 2716023 2015672 | Land Securities GR. (IN) 69 -010 -120 743 Fe3 55903 664240 | AkerBPASA(E) 30480 190 370 321,003 23580 My23  9.165,06
Deutsche Bank AG (F) 1252 220 130 12,52 Ab 854 Mz23  27.98524 | Wartsila OYJABP (I) 1297 280 -1, 1334 Di3 794M23 689218 | Legal &General GR. (F) 246 070 -200 2,66 Mz223 206023 1867917 | DNBBankASA (F) 216,70 ¥ 030  223300c23 180,60 Mz23  18.769,83
DeutscheBoerse AG () 185,10 150 080 18650D23 15510023 3853106 | FRANCIA (1) Lloyds Banking GR. (P 048 020 030  054Fe3 040023 4060397 | EquinorASA(E) B495 170 400 38050023 28130M23 322973
Deutsche Post AG (I 418 040 150 4689083 3637003 8555519 | Reor(© W 0 0D BADE  RBM5 7078 | LondonStockBxchange(r) 9010 020 280  932Di3  7126My23 4469216 | MowiASA(BC) 18880 170 370  20310Ab23  16810J23 81523
DeutscheTelekomAG(T) 2247 080 330  2305My23  1856Ag23 8591099 | ARLiquide M) 17206 010 230 17904023 13760 My23 9873061 Marks & Spencer GR. (BC) 284 050 430 2,84 Ab 132Ab23  7.109,58 | Norsk HydroAS (M) 6582 020 -380 8,10En33 567603 8604388
Eon SE(SB) 24180 230 LD 976FB 305245 | Aty 0] 3938 160 030 146803  11230Fe3 0414382 | Melose ndustres ) 55 160 200 571023 139Ab23 953895 | OrklaAS(BC 8088 = 260 833053  6926Fe3 589543
Fresenius Medical (5) BB 140 00 BB 3119003 83%689 | pigom() B3 240 780 B30FB 1070023 341708 | MEGE) 225 140 100 225023 178Mz23 676334 | TelenorASA(T) 2065 100 350 DB40AS  9542A3 737720
Fresenius SE & (0 (S) 2906 190 350 31,11 5e23 2846 Mz23  13.09066 | Arkema () 10105 020 -190 103,00 Di23 7942 23 6.978,85 Mondi (M 1538 0,80 - 16,01 Fe23 11,80 Jn23 948143 | YaraInternational. (M) 36750 090 170 49410 Fe23 35670023  5.817,05
GEAAG() 365 010 300 403 317083 628806 | mam 09 080 140 017M23 253503 5691246 | NetionalGid (5B) 09 150 1%  1@MW3 93203 506322 | PORTUGAL (1)
Hamnover Ruck SE(F) 22240 140 280 22890023 16265 M3 1469222 | BNpparbas() 29T 200 050 G615l S047MB 7075277 | NetwestGR. (P 20 060 030 300Fe3  176No3 1537335 | EnergiasDEPortugalSA(B) 450 140 130 519A63 36103 1463291
Heidelberg Materials AG (V) 8044 190 060 81,7803 5756 Ab23 1165009 | pouyques() 3490 140 230 3610NeB 07U 748350 | Net© 850 58 530 8550Ab  6098Ab23 1383846 | GalpEnergiaSqpsSA(E) 1415 270 600 1479003  971Mi3 692183
Helofresh SE (B) 138 180 650 3955 BBA 25633 | poemVerissh 0] B% 280 300 U10Fel 2134003 737847 | OcadoGR.(BQ) 734020 320 976J33 3433 678985 | JeronimoMartins&FiltoSgps (802226 050 340  2686J23  1918Fe3 675278
Henkel AG & (0 (B0) B2 = 00 BAOMWB  6A52EB B9 | (apGeminiSE(T) 16785 070 -050 19590023 15240 My23 3215218 | Pearson(Q 98 120 200  983Ab 756My23 877036 | SUECIA (2)
Henkel AG& (0.Kqaa(B0) 6554 = 090  6990My3 586203 708883 | CamefourSh (BQ) 1679 000 140 18403 1558003 077872 | Pesimmon(Q) 1387210 000 1531F3 96003 562214 | AfalavalB() 30620 030 430 405003 30680 B 1093,60
Infineon Technol. (IT) 3492 200 -7,60 40,00 JI23 27128023 499523 | (redit Agricole SA ® 1314 150 220 1314 Ab 994 Mz23  16.260,68 Phoenix GR. Holdings (F) 524 050 -210 6,47 Fe3 442023 632673 | AssaAbloyB () 281,10 080 320 29050Di23 227,60 My23  27.303,54
LEGImmobilen AG(N) 7502 050 540 796803 4T65MeZ3 609116 | Danone (50 50 @057 = 320 657A D3 4180715 | Prudential () 836 060 580 1373 830023 2919445 | AtlasCopcoABA() 16620 1,0 420 1735503 11952 M3 4208282
Mercedes-Benz (() 23 00 040 761003 5803 4748 | pascuitytemesSA(T) 4227 160 440 448403 BS3E3 305051 | RediitBendiserGR (B 5518 050 180  e50My23  5328NoZ3 SIS/AT0 | AtasCopcoABB() 14360 080 -390 1494003 10674 Mz23 2195230
Merck Kgaa (5 1325 060 060 0110N23  BSASDD 02385 | Freeed @ Sid6 190 060 6193 485M3 Tl | Rekl) 307 150 010 3169023 B327My23 7639730 | Bolden AB(M) 30385 030 340 4B55SE3 26900023 813938
MIUAeroEngines AG() 19680 150 080 2445023 161205623 1160521 | fifage() 976 150 080 107%0Ab3 8258003 808221 | Rentokiinial() 414 070 610 655023 40603 1325257 | EpirocAB-AShares() 19450 020 380 220105e23 18295 No23 1192599
Munich RE AG (F) 3400 080 240 3994003 29980M3 ST4BBS1 | fogie sy 678 220 170 16703 14703 310048 | Rihtmove() 59 100 290 615k 463N 580361 | EpiocAB-BShares() 16950 050 390 18700Ab3 15380 NoZ3 647383
Porsche AGVZ () 772 080 270 03WB 772K 75507 | Esslorwotica s) 78 030 160 18656M23 15745 M3 597340 | ROTnto(M) 554 D40 150 G7MB  H9AB 813128 | KA 2530 110 690 28610023 19005 M3 895067
Porsche Automobil () 4609 020 -050 5976 Mz3 4195003 7.7323 | FyofinsScentiic§) 790000 180 7116FeB 4574003 820188 | RolsRoceHoldings() 298 100 060 30503 101003 3180739 | Eiisson () 63,19 040 010 6,203 4887023 1907630
Puma SE %66 S0 760 6T2FRB  HUBMB 5168 | pyonext(d 730 050 170 791003 6080J03 834513 | Sa0eGR.(D T4 030 200 19503 732M23 1491388 | EsityAB-BShares(B) 25500 010 200 3100My23 2307023 1505248
Qagen\V (9 3959 060 050 4731Ab23 3335003 1001216 | Gegna() 10930 020 070 TH4T0FeD 891003 614767 | Sanshury () BQ) 308 160 190 308 Ab 236Ab3 694636 | Evolution AB (O 118240 140 160 14490003 97670023 2224186
Rheinmetall AG () 30510 270 630 30510Ab  1900A3 1456036 | GerinkSE () 651 0% 030 1.19Ag3 1429003 586967 | Schroders(F) 432 230 040 507Fel3 36103 503388 | GeingeAB(S) W0 = 00 26870 Ab3  17940)23 475228
RWEAG (SB) 4078 00 100 47503 327303 30247 | Hemeshd© TE00 060 360 202700023 TSS0My3 6845375 | Sotish&Southem(SB) 1846 090 050 100My23 1508003 2566847 | Hemes&MautzABB(O 16904 020 430 1860603 1210M3 1021712
SAPSE(IT) Bed 050 20 TGIBAGE  T0070AbS 1524200 | erng(q 37945 040 49  600M23 37945 A 2873318 | Segoll) 864 050 250  90FB 69023 1346470 | HexagonAB(T) 1685 = 340 1380023 8916003 240578
Sartorus AGNutg -Pref(5) 32080 310 370 d650Fe 21780003 947447 | LogandPromessss(] 9232 070 190 %9003 7776 AbD 2700229 | SevemTrent(sB 2581 100 010 2975My3 226553 899307 MBAE) 3900 040 - 33250023 26000M3 497519
Siemens AG (1) 16242010 440 16992023 121,20 023 13381600 | |0 (BQ) 8735 030 300 4513003 35405 My23 11043600 | Shel® 5% 010 0% 2773023 2201 Mz23 21703200 | IndustrivardenABC(F) 32910 050 020 33240023 26030 Mz3 439496
Siemens Eneray AG () 140 250 500 MASMy3 687003 63898 | [y MoerViton( 69780 030 490 90200 Ab3 G060 03 19958700 | Smith & Nephew () 1051 010 250  13,15Ab3 89603 1170568 | InvestorABB(F) B0 040 060 23415F  19134Mz3 4143361
Siemens Healthineers AG(S) 5178 080 1,60  5784Ab3  4464Se3 1600826 | prichelinCade () 319 090 18 3261fe 612)23 2495034 | SmithsGR. () 70 050 250  198FB 156023 758564 | NbelndustierABB() 68,12 040 380 12530Fed3  6120No23 10.2978
Symrise AG (M) 9756 050 210 10990 My23 8828 Ag23 14.19278 Hmnge m 065 030 340 TSMB 953 144y | SpraxSarobngineering() 9856 010 620  12350Fe23 8058023 922736 | NordeaBankABP(P) 1295 280 3% 13%8M23 1040 M3 450319
Volkswagen AG (0 715 160 110 86N 1064003 37847 | pemod-hicad 80 1245 030 460 2740Ab3 15195 Mz 3330345 | STlamessPlace () 654 100 430  1305F3 611023 455580 | SandvikAB() 21260 020 250 22510Ab23 18255003 2246209
Vollswagen AGNWig () 11232 130 050 14220M23 914003 25887 | pupfigsere(m 8420070 020 B450D23  E114NoB3 2152445 | Standard Chartered (7 651 060 -230  791M23 592 M3 132849 | SCA-BShares(M) 15295 110 120 161,70No23  12975Ab23 880,32
Vonovia SE (IN) 78 010 390  B8BDB  156M2B 2448196 | penairsh () 3600 100 240 H57FB  3129MB 746895 | TaylorWimpey (O T4 100 190 147023 10003 650892 | SkandEnskidaBank.() 14200 200 230 14200Ab 10630 My23 23.24629
Zalando SE (Q) 1938 410 970  4557Fe3  1938Ab 46807 | Sansa() 6034 100 060 16748023  T1880My23 6079560 | Iesco(B) 300 150 410 302Ab 235 Ab23 2721322 émléaBAF»B 0 17860 040 42];8 1?283 'FweZsz }2;22 g1(2233 %%%
AUSTRIA (1) Saint-Gobain, GEDE() 6461 090 310 667003 490523 3584774 | Unilever(®Q R43 030 110 MMAMB  3754N3 1271300 5 () - ; = 0 00 Mz ; 300,
Erste GR. Bank AG (F) 375 290 210 3750 Ab B19M23 1451828 | Sanofi-Aventis (5) 908 090 340 10462Ab3 8144003 113.199,00 | United UtiliesGR.(SB) 1064 090 040  1125No23  901Ag3 920263 gveendfb: T(aRBeFS an. (F) %Ogg %ﬁ 1,;3 11;,38 Eg 54,18 mlg 1;4289,72
OMVAG(E) 008 060 08 483 375703 611957 | SartorusStedim Biotech (5) 3880 220 030 353003 16200003 627042 | VodaloneGR (M i R G e | o Car o 13 AED 1L LhE AL
Verbund AG (5B) 815 160 010 8B5M2B  6B05IhB 769039 | SchneiderflecticSE() 17510 0,10 370 1819003 13942023 10329900 | WeirGR.() D ko WHIRE (Gl || B aE i m Yenm She oo
BELGICA (1) Socete Generale (F) 435 170 140 2803Fe3  1975Mz3 1883062 | Whitbread (O AU DS AN D || 1L il 1 oMl AEAS ARME
Ageas () 398 150 130  BKB0MB 604003 746439 | Sodewo(© 102,25 1,70 260 10340023 8154Mz3 908526 | WPP(D) 74 180 140 1052Fe3  6810a3 1010628 v’e| 5 A’B"-‘B ) U b o A e 0!23 T it
Anheuser Busch (BC) 881 080 070  6133M23 4945003 67.15889 | Teleperformance () 13025 150 140 27340Fe3 910003 91333 | 3I6RE) EY WD D 2RISR 2 || i (2 = ! 2 My 36
Argenx SE(S) 35590 230 360 491803 2987003 2303632 | Thales() 13710 210 240 144400Q3 11285En3 1420873 | HOLANDA (1) 2) .
GrEBruelles Lambert () 7100 110 030 8134M23 680803 753155 | Totalenergies(E) 648 120 140 6459No23  5058)23 15356700 | ABNAmIoGR.NV(F) B 0M 060 16/9MB3 1194 No3 648417 | ABBLID() 3647100 220 377703 2931Mz3 6940728
KBCGR.NV () 6114 160 410 71823 S104No3 263469 | UnballRodamco(N) 6702 080 010 636403 2303 745285 | AdyenNV () 11300 120 370 168980123  630805e3 3815466 | AdecoGRAGREG() 4078 00 1.0 43D23 2716 M3 807626
Solvay (M) 2809 240 130 112403 2062Ne3 224828 | Valeo() 1304 200 630 21803 1166023 295586 | AegonWV(F) 5 070 050 530Fe 38 M3 785489 | Alon(S) 6438020 190 7A94AgB3 - 5950 Mz3 - 3782734
Syensqo (M) 9110 100 340 1053203 —En23 729150 | VeoliaEnvionnement5B) 2884 200 100 2990Di23 25200023 1919170 | AholdDelhaizeNV(BQ) 2707 010 400  3227No23  2598Di23  28.931,39 %&i&%{ ; 132 30 0§0 040 5 1;§,50 m1§3 ; 1%2 0 8(23 714 82
UBSA(S) 8168 120 350  8828My23  6578No23 1079176 | Vinci() 1145 140 070  11610No23 97,08 Ab23 6449866 | AkzoNobelNV (M) 7108 130 500 7882)3 6142023 1328552 | BamyCallebautAG(B) 140600 0,10 090 197700 My23 134400003 58985
Unicore (M) W 240 290 3621NeB 2139023 528511 | VivendiSE( 960 020 010  1008Ab3 800023 656039 | Arcelormittal INC(M) 2551 050 060 3041M23 2025023 1287089 éﬂ_'gm’ww)ﬂéo 040 -2 u:ﬂl‘)"@ 10440 8‘23 69.051,68
DINAMARCA (2) Wordine SA (P 1939 080 820  44a4Fe3 94003 392155 | ASMInt(T) B63 100 0 BLE0DZ3  2BA0MS3 N6 | SebellIGHER() o SBAD 050 30 snADas - H6d0has 204008
RPMoller-Maersk() 1412000 400 1630 1705000 M3 982600No3 975238 | GRAN BRETANA (2) AsmlHolding NV (T)____ 64640 020 520 69470 Di23 537,00 Ab23 285.501,00 Hﬁﬁnaﬁo T B e R T M= T ot e
AP Moller - Maersk ASA (1)13.840,00 4,10 15,50 16.810,00 Mz23 9.75500 No23 534261 | Rbrdn (F) 13 100 290 2373 151003 411744 | BESemionductorNV(T) 12730 250 670 1408503 5950 Ab23  11317,56 s Baer GR. (F) 823 20 230 6Ai6AB  BA0NB3 168261
Carisberg AS B (BQ) 8540 120 100 1UISOM  81960D3 1133217 | Admiral GR. (F) 700 060 060  801A3 188 M3 o064 | DmmencAGM) 806 160 40 WB/0FE 761308 VIR | ¢ fw el 30130 230 40 307304 21650NeB 1967930
Christian Hansen () 55500 030 -200 56780023 419300023 838487 | AngloAmetican (W) 1873 020 490 3633 1670023 317954 | BorWEH 8972050 00 9378Di23 7092 My23 98037 | e spmngg" AGPTG (BOI0J5000 100 060 1134000023 950000 0023 1203034
CloplastASB ) 7020 010 00 9A M3 6740N3 4BI0 | Avohgestadgs(v) 1605 080 450  1805Ew3  1293N)3 70250 | HenekentoldngNVBQ 7570 010 120 E95A3 7000003 830N | et ot e (510730000 T60 030 TI600000 023 952000003 T2801 55
Danske Bank A/S (F) 18815 360 430 18815Ab 134703 1882581 | AshteadGR.() 546 070 400  S874M23 44440023 3004749 | HeinekenNV(BQ) 02 050 19 T05A0M23 8218003 250514 | iR R (M 7928 020 060 823603 414N 1482097
DSVAS () 12900 330 370 14890003 95840003 3242140 | AssoBritshFoods(B) 2374 020 030  2455No23 1673 Ab23 104303 | ImedBu() 15190 020 360 15755023 11025003 94404 | I 50010 ; i 678
Genmab AS (5) 215800 090 010 3014005e3 197400 No3 20989 | & ING Groep NV (F) BO 00 0  BANZ 10BN 7018 | @Al SO0 U7 AT 11 S0/ 03 0576

158, ), ) 014 974, .943, strazenea () 10864 120 250 1229 A_hB 99,00 No23  213.678,00 s G g ’ " b / Nestle SA REG (BC) 9877 050 130 11646 My23 96,57 Di23 310.090,00
GN Store Nord AS (C) 16975 0,10 120 19500 Fe23 11100023 376321 | AutoTraderGR.(T) 695 030 -360 745 D3 525 Ab23 809497 | Koninkiike KPNNV (T) 314 050 070 3353 294 Ab3  11.267,68 Novartis AG REG 1) WEIH 50 BB AN 21893600
Novo Nordisk AS B (S) 72890 360 440 136780523 62570 023 34574900 | Aviva(P) 433 070 -040 460 Nz23 36953 1504793 | NNGRNy, [G] ) 3678 060 20  A0BFB 94258 11444 Partners GR. Hid (F) 116750 110 380 12305003 75040 M3 3005614
Novorymes ASBW 36390 050 190 3719003 2766003 TLI7653 | BAESystems() 1% 190 410 105%6A 85N ajos3r | PhibsBedonisS) 228 200 00 2ATDD3 14S0M3 NS5 | poeniarsaGBRS) 27380 040 470 3R00AB 40003 85872
Osted () 36570 370 230 TOAR0ENB  25250NoB3 1016634 | Bardays 7 15 160 10 10F3 12903 2230 | Pow@ 7% 10 20 S BEUB B0 | pogegcenss) 25435 100 400 29780 AB 3385003 21012000
Pandora A/S () 92960 080 040 95080D23 490,00 Ab23 1142447 | Barratt Developments(©) 551 050 210 566 Di23 392003 681202 | Randstad NV () 5564 040 190 620Fe  4S86MZ 751337 | ooioae o B0 150 610 2944023 03 1450489
TygAlS (F 14800 040 0J0 16400 Ab3 12655003 759114 | BerkeleyGR.Holdings(@ 47,75 190 190 494003 3303 696131 | UnvesalMuscGRW(D) - 2514020 260 - 2629023 1850M23 2107319 | inger pidg AGPTG() 20980 110 020 21640 M3 17820003 1004953
VestasWind Systems () 20355 060 500 21620En3 13560023 3019654 | BP(E) 43 030 160 5E8Fe3 4503 10233600 | WotesKuwerWV(Q) 12830 060 030 1336003 9756 My23 349077 | SaineridgAGREG () 19830 .20 060 2068013 1727053 4601
ESPANA (1) British A. Tobacco (BC) B67 140 310  350Ab3 228023 6714319 | IRLANDA (1) 516 GR. AG (M) 1901 020 180 2610 My23 19,01 Ab 777582
AGSTN) 3994 130 050 4035fe 2673Fe3 876385 | BritishLand CO(IN) 39 020 -100 471 Fel3 2920023 471397 | BankOF lreland GR. (F 8§72 250 610 1069M23  81TAGS 948685 | Shaac(w) 5750 030 590 27900 Ab23 211,003 4858997
Aena SA (1) 16205 140 120 16560Di23  12445Ab23  13.04934 | BTGR.(T) 12 110 -160 1,60 Ab23 111023 876766 | FlutterEntertainment () 15495 -250 320 192,10 My23 133,95 My23  30.010,91 | g0C GEN Surveil (I 7538 360 390 234600En3  7216Di23 1345260
Amadeus ITGR. SA (C) 6400 020 -140 699203  4980Ab3 3158827 | Bunzl() 3184 110 020  3225Ab23 2687 A3 1365688 | KemyGRA(BQ) 7798 010 090 10000Ab3 7114023 1328832 | SonovaHoldingAG(S) 26740 090 -260 29050 Ab23 20890023 1499842
Banco Santander SA (F) 38 210 270 39623 296Ab3 6879764 | BubemyGR.( 160 010 400 264TAb3  1359Mz 627588 | KingspanGR. () 7624 170 280 80663 S374My3 1292151 | StraumannAGREG(S) 12915 120 480 14575)23 10125023 17.67692
Bbva (F) 846 170 280  870No3  604Mz23 5529263 | Centrica (SB) 147 100 480 17353 090Ab23 1049457 | RyanairHoldings (1) 1827 040 420 193003 1285Ab23 1139569 | SyatchGR. Ag-B (0) M0 150 240 34180M23 2000Mz 75923
Caixabank (F) 396 190 610 420No3 317 My23 1755404 | CompassGR.(O 2133 040 060 2235My3  1856Fe23 4832690 | SmurfitKappaGR. (M) 3584 040 010 4017Fe3 2930023 1022314 | Swatch GR. Ag-Req (C) 455 = 340 6290M23  4255Mz 274940
GellnexTeleomSa, M 350 020 130 3876Fe23 2626003 2261359 | (RH(M) 5250 030 300 541003 3520Ab3 4970185 | ITALIA (1) Swiss Lfe REG () 58300 060 020 60220M23 4920 b 203516
Enagas SA (SB) 1580 140 350 18520033 1527023 408036 | Crodalndi(M) 4667 440 760 72183 4076023 844164 | AssicurazioniGeneraiSPA(F) 1976 220 340 20,0053 17,1853 2396744 | SwissPrimeSiteAG(N) 8910 110 -080 9110023 7295Me3 803770
Endesa SA (5B) 1901 260 350 214503 17,7023 664836 | DCC() 5716 140 100 5778D23  4171Aq23 735037 | BancoBPMSPA(F) 507 400 600  532No3  340Mz23 840973 | SwissREREG(H) 9594 090 150 10330No23  8318Ag3 3259357
Ferrovial E () 3386 140 250  3418Fe  2474My23 1835046 | Diageo (80 2800 080 1,70  3777Ab3  2740No33 7951373 | EnelSPA(SB) 672 150 010 673D  520M23 5692099 | SwissomAGREG(T) 51780 040 230 61940 My23 50260 Di3 1545453
Grifols SA 5) 1494 330 330 154603 841Mz23 481276 | DSSmith (M) 303 030 140 369Fe3 264003 529815 | ENISPA(E) 155 050 1,00 1570No23 1216 Mz23 4075647 | TemenosGR.AG() 752 120 380 789803 5530Ab3 564160
Iherdrola SA (SB) 120 160 130 12173 989023 7616436 | Entain(Q) 969 120 250 1588Fe3  795M23 785484 | FerailV(Q 30680 040 050 34380No23 20590 My23 4236918 | UBSGR.AG(F) 2538 170 280 264203 1674My3 9092088
nditex SA (O) 3801 020 360 3943023 2615A23 4672407 | Experian () 3051 020 470 322903 390003 3575333 | Finecobank SPA(F) 1364 240 040 1699Fe3 1066023 912527 | VATGRAG() 38950 020 760 4270023 26460 Ab3 1236581
Naturgy EnerqyGR.SA(SB) 2710 130 040  2874Jn23 2431 My23 546983 | Glencore (M) 459 020 270 S78En3  411My23 6499255 | IntesaSanpaolo (F) 255 230 420 275Mb 216 My23 4855346 | ZurichInsurance GR.AG(F) 43850 1,00 030 45790 No23 400,00 Mz23 7546253

Datos y precios facilitados por S&P. * Sector: (C) Consumo. (BC) Bienes de consumo. (E) Energia. (F) Finanzas. (S) Salud. (I) Industrias. (IT) Informacion y Tecnologfa. (M) Materiales. (T) Telecomunicaciones. (SB) Servicios basicos. ** (1) En euros. (2) En moneda local. Free float: % del capital que circula libre en el mercado.
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Difer.  Rentab. Max.anual Min.anual Difer.  Rentab. Max.anual Min. anual Difer.  Rentab. Max.anual Min. anual Difer.  Rentab. Max.anual Min.anual
Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa)

ARGENTINA Pesos Quinenco 3.030,00 2,73 576 3.036,80 2.889,50 | Cemex 12,66 = -4,16 13,01 12,66 | 3M Company 10817 0,35 -1,05 110,00 107,79
Agrometal 51,40 -2,65 2,28 53,90 51,10 | Sonda 37520 3,05 2,54 397,00 384,00 | Cuervo 33,00 0,9 0,75 33,94 3285 | Nasdaq
Aluar 1.016,50 7,23 1043 987,00 903,00 COLOMBIA Pesos Fomento E. Mexicano 21532 -0,88 -2,77 220,30 215,55 Adobe Systems Inc. 567,05 -0,83 -495 580,07 569,46
Banco Macro 293400 331 875 2.920,00 2.790,00 Banco de Bogota 28.900,00 2,12 5,24 28.900,00 28.300,00 | GP Aeroportuario 28570 0,20 -4,08 292,82 285,09 Adtran 722 1,12 -1,63 743 7,14
Bco. Francés 1.820,00 2,36 2,54 1.811,00  1.775,50 Ecopetrol 2.405,00 -0,62 2,78 245000 235500 | Gruma 306,15  -1,40 -148 313,58 306,96 ADV Micro Devi 136,01 0,51 -7,73 138,58 135,32
Comercial del Plata 78,00 2,97 6,27 77,45 74,00 Grupo Argos 13.460,00 2,75 8,37 13.500,00 12.900,00 Grupo Carso 17819 -0,93 -5,83 186,51 178,58 AirBnb Inc 133,72 0,22 -1,78 135,39 133,42
Cresud 995,55 4,68 786 97500 93250 | HONGKONG Dolares H. Grupo Ind. Bimbo 8477 011 2127 8699 84,51 | AkamaiTechnologies 114,63 -144 314 116,88 115,51
Edenor 1.047,00 0,19 11,15 1.067,20 993,95 Bank of East Asia 949 096 -1,56 9,50 9,40 | Kimberly Clark 3753 1,13 -1,37 37,60 37,04 Alcoa 3113 -1,14 -8,44 3331 31,06
Grupo Galicia 1.800,00 1,58 7,37 1.830,00  1.688,00 Cathay Pacific Air 82 198 1,23 8,26 8,09 | Megacable 3791 029 0,16 39,18 38,02 Alibaba 74,66  -2,52 -3,68 76,59 74,76
Irsa 919,50 6,92 736 871,05 853,00 Cheung Kong Hld. 41,00 -0,85 -2,03 41,35 41,00 | Regional SAB 15633  -0,03 -373 159,67 156,37 Alphabe Inc 13639  -1,82 -2,36 138,92 138,14
Ledesma 834,50 12,77 11,27 800,00 734,00 China Telecom 64,05 0,08 -1,16 64,25 64,00 Televisa 10,80 -2,96 -4,76 11,46 10,80 Amazon.com Inc 144,57  -2,63 -4,85 149,93 146,26
Metrogas S.A. 809,00 0,68 5,06 803,50 795,00 Citic Pacific 7,73 1,84 -0,90 7,73 7,59 Vitro 18,48  -523 -25,78 22,74 19,10 American Airlines 13,09 1,08 -4,73 13,44 12,95
Molinos Rio Plata 234500 021 0,17 2.359,00 2.320,00 | CLP Holdings Ltd 6395 039 0,78 63,95 63,70 | NUEVAYORK Dolares American Electronic 8339 0,01 267 8382 83,18
Pampa Energia 214510 479 1,15 211590  1.926,00 CNOOC Ltd. 1336 2,77 2,77 13,36 13,00 [ Dow Jones Amer.Tel &Tel 17,15 -0,46 2,21 17,25 17,23
Transener 1.182,00  -3,11 -1,75 1.23400  1.211,00 Hang Lung Prop. 1034 -1,71 -4,96 10,84 10,34 American Express 187,14 0,44 -0,11 188,31 186,32 Amgen 303,17 0,82 5,26 303,84 297,39
YPFS.A. 18.099,00 1,69 8,38 18.100,00 16.500,10 Hang Seng Bank 8735 -0,63 -4,06 88,50 87,35 Apple Computer 181,91 -1,27 -5,52 185,64 181,68 Applied Materials 149,31 -141 -7,87 154,37 150,81
BRASIL Reales Henderson Land 2280 088 -5,20 23,55 22,60 | Boeing Co. 24494 042 -6,03 251,76 243,91 Atrion 39236 039 3,58 406,75 390,85
Banco Do Brasil 5423  -1,06 -2,09 54,81 54,41 HongKong & ChinaGas 586 0,34 -2,01 593 584 | Caterpillar 286,10 0,63 -324 292,71 284,30 Autodesk 22892 0,76 -598 23412 227,19
Bradesco 16,52 -1,37 -3,34 16,78 16,72 Hong Kong Electr. 4515 0,67 -0,22 45,30 44,85 | Chevron Corp. 150,66  -1,10 1,01 152,33 149,48 Automatic Data 23366 049 030 23420 232,51
Bradespar 2520 -094 -1,79 25,44 2521 Hsbc Holdings 62,20 -0,80 =127/ 62,95 62,20 Cisco Systems 50,08  -0,85 -0,87 50,51 50,33 Baidu 118,32 0,54 -0,65 118,44 115,34
C.E.De Minas Gerais 1509  -0,72 -0,26 15,20 15,04 Lenovo Group 10,70 1,52 -2,01 11,04 10,54 | CocaCola 59,76  -0,33 141 60,08 59,82 Bank of America 33,80 0,81 0,39 3411 33,53
Eletrobras 4133 -0,86 -2,59 41,75 21,21 MTR Corporation 2825 -1,22 -6,77 29,85 28,25 | Disney 90,56 -1,19 0,30 91,65 90,46 Biogen Idec 260,28 -1,20 0,58 267,71 260,32
Embraer 21,15 -1,90 -5,54 21,93 21,35 PCCW Ltd 424 047 1,92 4,24 4,20 | Dow Inc. 54,19 -0,81 -1,19 55,33 54,18 Broadcom Lim. 1.049,01  -0,90 -6,02 1.08538  1.058,58
Gerdau 2315 -0,52 -2,57 23,57 23,11 Shangai Industrial H 995 -0,30 2,68 9,98 9,88 | Exxon 102,32 -0,87 234 103,22 102,36 CH Robinson 8821 1,00 2,11 87,34 87,02
Itau Unibanco 3293  -066 -3,06 33,47 33,07 Sino Land Co Ltd 826 -024 =2l 835 8,26 Goldman Sachs 382,95 0,30 -0,73 388,30 381,79 Check Point Soft. 152,14 -0,44 -0,43 152,82 152,27
Itausa 10,02 -1,28 -3,38 10,16 10,04 Television Broadc. 327 514 3,48 3,27 3,11 | Home Depot 33859 0,10 -2,30 345,08 338,26 Cintas 582,38 036 -337 591,91 580,28
MRV EngenhariaeParti 9,81  -6,12 -12,64 10,66 9,97 Wharf Holdings 22,75 = -9,54 24,20 22,75 | IBM 160,86 0,47 -1,64 161,50 160,10 Comcast 42,63 -1,57 -2,78 43,67 42,75
Petrobas 3863 -0,85 373 38,96 37,65 JOHANESBURGO __Rands Intel Corp. 46,87 038 -6,73 47,80 46,75 Costco 64835 0,57 -1,78 650,65 644,69
Sabesp 7261 1,17 -3,66 73,59 7243 Angloplat 85.822,00 -2,26 -10,97 94.344,00 85.822,00 | Johnson & Johnson 160,63 -0,21 2,48 161,29 159,97 Dentsply Int. 3568 247 0,25 35,63 34,82
Siderurgica 19,29 -1,48 -1,88 19,58 19,23 Aspen Pharmacare  20.400,00 0,66 0,25 20.400,00 20.125,00 JP Morgan 171,41 0,05 0,77 172,91 171,33 Dish Network - - - - -
TIM 17,45 -1,69 -2,68 17,77 17,41 Bidvest 23.986,00 -3,05 -4,93 25.052,00 23.986,00 | McDonalds 291,74 -0,90 -1,61 297,04 294,39 Dollar Tree 136,18 -0,39 -413 142,54 136,72
CHILE Pesos Harmony 11.256,00 0,09 -5,88 11.764,00 11.246,00 | Merck Co. 17,01 1,95 733 117,04 113,24 Dropbox 2860 -141 -2,99 29,01 28,75
Banco de Chile 99,90 -0,61 -347 101,34 100,51 MTN Group 11.308,00 -0,81 -2,10 11.530,00 11.308,00 | Microsoft Corp. 367,94 0,72 -2,15 371,16 370,60 EBay Inc. 42,53 -2,34 -2,50 43,87 42,80
Banco Itau 8.550,00 -1,16 -035 8.670,00  8.650,00 Nedcor 20.700,00  -0,46 -4,27 21.407,00 20.700,00 | Nikelnc. 102,30  -1,67 -5,78 106,55 103,07 Enphase Energy Inc 11807 -3,72 -1065 131,24 118,75
Cervecerias U. 5.698,00 0,09 1,57 5.700,00 5.671,00 Richemont 246.857,00 0,69 -3,86251.151,00 245.177,00 | PfizerInc. 29,09 -2,15 1,04 29,73 29,12 Ericsson 615 1,15 -2,38 6,20 6,08
Colbun 133,05 -143 -496 136,00 134,60 Sasol Limited 18.400,00 1,04 -0,70 18.400,00 18.210,00 | Procter & Gamble 14865 0,55 144 14879 147,84 Fastenal Co. 62,19 0,18 -3,98 63,55 62,08
Copec 6.250,00 -1,73 -2,50 6.490,00 6.221,20 Telkom 2927,00 -0,95 -1,58 2.966,00 2.927,00 | RaytheonTech 8541 0,23 1,51 86,23 85,22 Fiserv 133,00 095 0,12 133,08 131,75
Enel Chile 5550 033 -2,61 56,95 55,32 WBHO 13.059,00  -2,66 041 13.416,00 13.059,00 | TravelersGrp 192,54 0,65 1,08 193,59 191,30 Flextronics Inc. 2318 -236 -23,90 30,30 23,47
Engie Energia 870,00 -2,24 -5,43 910,00 880,00 Woolworths Hidgs 6.95400 -1,82 -3,68 7.199,00  6.954,00 UnitedHealth 545,42 0,63 3,60 546,98 539,34 Frsh 091 -1,09 3,41 0,92 0,90
Entel 3.340,00 1,21 3,40 3.320,00 3.251,00 MEXICO Pesos Verizon 39,37 0,54 4,43 39,62 38,88 Garmin 12381 -0,27 -3,68 126,56 123,94
Falabella 2.200,00 = 0,00 2.200,00 2.189,20 Alfa 1349 -1,82 -0,74 14,20 13,74 | Visa 259,61 0,63 -028 260,11 257,98 Gen Digital 2233 -058 -2,15 22,79 2242
LAN Chile 900 -217 -5,76 9,49 9,01 América Movil 1549 013 -1,59 15,72 15,42 | Wal Mart Stores 157,76 -097 0,07 159,30 158,64 Gentex Corp 3147 035 -3,64 32,32 31,29
Masisa 18,00 -0,61 1,12 18,43 18,00 Arca Continental 181,16 -0,73 -2,06 183,06 181,57 | Walgreens Boots 2426 512 -7,09 26,66 23,76 Gilead Sciences 8448 1,20 4,28 84,28 83,24
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

BOLSAS RESTO DEL MUNDO (Continuacion) 04-01-2024
Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual Difer. Rentab. Max.anual Min. anual
Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%)  (divisa) (divisa)
Google Inc. 138,04 -1,65 2,05 14036 13956 | Resto Banco BBVA Peru 1,59 = -0,63 1,60 1,56 | NSKLtd. 77420 147 147 77420 77420
Gral Electric 124,66 048 2233 12595 124,06 | Abbottlaboratories 110,98 1,33 083 110,71 109,52 | Buenaventura 1480 2,56 250 1490 14,43 | OkiElectric 931,00 2,20 220 931,00 931,00
Groupon 12,64 -0,08 1,56 12,99 12,19 | AbbVieRg 161,46 0,62 419 161,04 159,82 | Creditcorp 146,01 -0,16 233 14800 14500 | Olympus 202250 0,88 0,88 202250  2022,50
Hancock Whitney 46,49 0,68 432 4846 46,79 | AES Corp. 1887 0,32 97 1934 1893 | Unacem 1,52 = 0,00 1,52 1,52 | OsakaGasCo.ltd.  3.022,00 2,61 2,61 3.022,00  3.022,00
Heatlh Thpk 19,66 0,41 071 2003 19,58 | Altria Group 41,5 029 293 4,13 41,40 | SIDNEY Dolares Aus. Rakuten Group 62510 0,46 046 62510 625,10
Henry Schein 7480 0,24 1,20 7556 7461 | Apache Corp 3405 735 510 3675 34,12 | ANZGroup 2554 0,78 47 259 2554 | Ricoh Co.ltd. 1.111,00 2,59 2,59 1.111,00  1.111,00
Honeywell Intl. 20490 0,18 -2,29 209,00 204,53 Bank of New York 52,01 041 -0,08 52,38 51,80 | ASX 62,46 0,45 -0,95 63,52 62,46 | Sato Shoji 149900 2,88 2,88 1.499,00  1.499,00
Intuit 586,82 -0,73 611 603,76 58937 | BHPGroupltd 66,59 0,88 252 6791 66,61 | Broken Proprie 4958 038 -1,65 50,54 49,58 | Sharp Corp. 1.005,00  -0,05 -0,05 1.00500  1.005,00
Intuitive Surg 32327 035 -4,18 330,98 32213 | BlackRocklInc 78595 023 3,18 800,30 784,15 | Commonwealth Bk 111,49 0,57 028 113,61 111,49 | Sofbank Group 6.050,00 -3,86 3,86 6.050,00 6.050,00
JD.com 27,06 -1,13 599 2747 27,20 | CIENA Corp. 4559 2,27 129 4514 44,58 650 031 1,52 6,59 6,48 | SonyCorp. 13.09500  -235 -2,35 13.095,00 13.095,00
JetBlue Airways Corp. 532 7,91 -4,14 527 4,93 | Cincinnati Fin. 106,60 1,29 303 10680 10524 | MacquarieBank 180,00 -0,76 198 18459 180,00 | SumitomoForestry  4.138,00 1,55 1,55 413800  4.138,00
KLA-Tencor 546,44 1,11 6,00 56039 549,61 | Citigroupinc. 53,77 024 453 5430 53,04 | NatAustBank 3046 0,42 078 3086 30,46 | Sumitomo M&F 427500 0,68 0,68 427500  4.275,00
Lamar Advert. 101,56 0,52 -444 10655 101,03 | ClearChannel 1,65 0,61 9,34 1,77 1,64 | Santos 766 132 0,79 7,68 7,56 | SuzukiMotor 594800 -1,41 141 594800  5.948,00
Mercury Interactive 3350 1,58 839 36,05 32,98 | Colgate Palmolive 80,34 0,56 079 80,72 79,89 | Westpac BKG 2,64 1,01 1,14 23,08 22,64 | Taikisha 418500 2,45 245 418500  4.185,00
Meta Plataform 34712 0,77 5193 34692 34447 | EatonCorp. 23448 0,59 -263 23890 23310 | TOKIO Yenes Takeda Ch.Inds. 422500 4,22 422 422500 422500
Microchip Tech. 8340 -138 752 86,56 8339 | Expedia 14482 -0,12 -459 14876 14499 | eon CoLtd 319800 1,49 149 3.19800 3.19800 | Tanseisha 877,00 046 046 877,00 877,00
Micron Technology 82,71 055 308 8316 82,26 | Federal Express 24520 -0.95 304 25224 24670 | AcahiChem.Ind. 105400 144 1,44 105400  1.05400 | TokyoElPwr. 75500 2,23 223 75500 75500
NetApp 8606 029 238 8631 86,16 | FirstSolar 16631 -066 347 17216 167,04 | AchiGlass 5313,00 1,47 147 531300 531300 | ToyotaMotorCorp. 263500 1,72 172 263500  2.635,00
Netflix 47467 094 251 47858 468,50 | FordMotor 1168 02 418 1216 171 | Awa Bank 238300 1,06 1,06 2383,00 2383,00 | Yamaha Corp. 329,00 1,0 1,00 3.29,00  3.296,00
News Corp. 2426 025 1,26 2483 24,12 gap(;”‘ fg;% g?;‘ ;gg %gg? fg]‘g Ganoninc. 3.667,00 1,30 130 3.667,00 3.667,00 | YamazakiBaking  3.23500 059 0,59 3.235,00  3.23500
NVIDIA Corp. 479,98 0,90 308 48273 47569 | gSCreal_ i S —eae—s2%y | DaiNippon Print 4192,00 0,46 046 4192,00 419200 | TORONTO Dolares Can.
Oradle 10259 0,13 2,69 104,06 102,46 Hral- g‘ad”‘!gs Y e as S 2453 | DawaHouselnd. 434200 1,64 164 434200 4.342,00 | Barrick Gold Corp. 2320 0,26 309 23,83 23,14
PACCARInc. 93,78 121 39 96,78 9408 | A e Co e a2 w2 Soay | DaiwaSecs. 967,10 1,90 1,9 967,00 967,10 | BCElnc 5430 0,02 408 5432 53,82
Patterson Dental Co. 28,83 0,41 134 29,04 2869 | iewiett Packord i o in o Teoy | Fanuc 413800 0,22 2022 413800 413800 | BKNovaScotia 63,09 0,59 219 6333 62,72
Patterson UTI Ener. 10,54 -2,59 241 1083 10,60 | ol TR 9 T2645Toasr | FuiiPhotoFilm 8543,00 0,83 083 854300 854300 | BKOfMontreal 12959 0,12 1,16 13050 129,44
Paychex 17,85 0,86 4106 11795 11684 | et Sob o e 5 5746 | Fujitsu General 2302,50 0,67 20,67 230250 2302,50 | CanadianNat 168,05 0,58 090 16791 167,08
PayPal Holdings 5845  -031 48 6146 I i S—= 557 | FuiitsuLtd. 21.445,00 0,80 0,80 2144500 2144500 | Cascades 1258 1,78 1,18 12,68 12,36
Qualcomm 136,17 1,04 585 14023 13642 | | heed Martin 45787 027 702 46310 45612 | HasekoCorp. 1.880,00 2,62 2,62 188000 1.880,00 | CDN NaturalRes. 8898 -135 250 90,20 87,61
RegeneronPharma 912,17 -0,59 386 92024 90500 | rarsh&Mclen. 19149 0.09 107 o 19077 | Hitachi 10.170,00 = 0,00 10.170,00 10.170,00 | Eastern Platinum 021 500 1053 021 0,20
Ross Stores 13527 037 225 137,68 1477 | yarvellTech 807 231 371 817 5637 | HondaMotor 1497,00 2,11 211 149700 1.497,00 | Imperial Oil 7877 1,29 436 80,03 77,16
Ryanair ADR 122,65 1,24 803 12932 121,15 | Mattel 82006 3551877 7805 | JXHoldings 58540 4,46 446 58540 58540 | ManulifeFinac. 2889 0,10 133 2910 28,86
Sirius XM Holdings 543 0,18 0,73 5,49 541 | Mondelez 7398 - 17 7384 7328 | Kajima Corp. 246200 4,48 448 246200 2462,00 | NatBK.OfCan. 10029 0,22 070 10051 100,07
Spotify 192,58 247 249 19460 1879 | Wioodys 37449020 277 38181 37523 | Keisei ElectricR. 6.543,00  -1,82 1,82 6543,00  6.543,00 | RoyalBKCanada 13377 0,14 0,17 13444 133,58
Starbucks 93,55 034 256 94,14 9323 | occidental 5912 246 09 6061 5964 | KirinBrewery 208600 097 097 208600 208600 | Sherrittinc. 033 294 10,00 034 032
Tesla Motors 23793 0,22 -425 248,42 238,45 Pan AmerSilver Corp 1549 1,77 5,14 15,92 1522 | Komatsu 3.750,00 1,68 1,68 3.750,00  3.750,00 Suncor Energy 4500 0,75 6,01 45,34 42,80
Teva Pharmac. 10,88 -0,64 421 10,98 10,67 Pepsico 17147 0,86 096 172,95 172,32 | Konica Minolta 41500 0,53 0,53 415,00 415,00 TamarackValley Energy 3,11 -1,27 1,30 3,15 3,07
T-Mobile US 162,30 0,14 1,23 16271 161,91 | S&PGlobal 10967 004 246 43630 42986 | MatsushitaFlecInd. 143600 283 2,83 143600 143600 | TorontoDominion 8564 0,79 002 8575 8497
Twenty-First Century 30,06 0,20 1,31 30,24 30,00 Stanly Black& Decker 92432 023 -3,85 98,20 94,10 | Mazda Motor 1.62500 6,66 6,66 1.62500 1.625,00 VENEZUELA Bolivares
Verisign Inc. 19848 -1,36 -3,63 201,56 199,57 Technip FMC 19,56 -1,61 2,88 20,05 19,80 | Mitsubishi Elec. 2.01500 0,80 0,80 2.01500 2.015,00 Banco del Caribe - - - - -
Verisk Analytics 237,95 0,53 -0,38 238,54 236,70 Texas Instruments 164,47  -136 3,51 169,26 164,56 Mitsubishi Hvy. 8.371,00 1,58 1,58 8371,00 8.371,00 Bco. Provincial 17,89  -0,33 -0,61 17,95 17,89
Vertex Pharma 416,15 1,32 2,28 417,35 410,71 Union Pacific 241,06 -0,26 1,86 243,47 241,70 Murata M. 2.908,00 -2,84 -2,84  2.908,00  2.908,00 Bco. Venezuela 7,95 3,25 -0,38 7,95 7,70
Viavi Solutions Inc. 964 1,13 427 1001 9,49 | Unisys Corp. 583 246 3,74 5,75 560 | Naigai 272,00 2,26 226 27200 272,00 | BolsadeValoresCaracas 6,20 3,33 3,13 6,40 6,00
Vodafone 8,96 1,13 2,99 8,94 8,85 Wells Fargo & Co 49,28 1,23 0,12 49,76 48,68 Nec Corporation 8.470,00 144 1,44 8.470,00 8.470,00 Dominguez & Cia. - - - 16,21 16,21
Western Digital 50,02 -0,64 449 50,86 5034 | WynnResorts 9421 0,19 340 94,60 9403 | NipponYusenkk. 473000 821 821 473000 473000 | EnvasesVzlano. 1820 -4,16 421 1899 18,20
Workday Inc 267,08 -0,50 3,25 26841 266,69 | Xerox 16,57 4,61 0,60 18,03 15,84 | Nip.Steel Corp. 331400 2,60 2,60 331400 331400 | FondoValores 7,90 = 1,25 7,99 7,90
Zoom Video 66,90 -0,40 -6,97 69,15 67,17 PERU Soles Nissan Cop. 563,60 1,70 1,70 563,60 563,60 Grupo Zuliano - - - 28,99 28,99
Zscaler Inc 21033 0,04 50721237 21024 | Riicorp 625 081 0,79 6,30 6,20 | Nomura Holdings 64250 0,75 075 64250 642,50 | Mercantil 5650 4,24 463 59,00 56,50
Y 4
DIVISAS Y TIPOS DE INTERES 04-01-2024
% ©. TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS SUBASTAS DEL TESORO ESPANOL
100 Franco Délar Corona Corona Corona Délar Délar TR TR Importe Importe Proxima
Euro Délar Yenes Libra suizo di sueca danesa g landé li Fecha media%  marginal % _adjudicad licitad subasta
Euro 0,91241 06311 1,1587 1,0740 0,6833 0,0894 0,1341 0,0885 0,5689 0,6125 Letras 3 Meses Dic-23 3,58 3,62 39557 1.630,04 -
Dolar 1,0960 06917 1,268 1,1769 0,7488 0,0979 0,1470 0,970 06235 06713 Letras 6 Meses Dic-23 3,62 362 113870 264346 -
Yen 15845 14458 w358 1017 1087 14,6 nis  ww o oresn (Sdles I e =
tlbra este'rllna 0,8630 0,7875 0,5447 0,9268 0,5897 0,077 0,157 0,0764 0,4910 0,5286 Bonos 3 Afios Ene.24 258 259 267199 368299 —
Tanco suizo 0,931 0,8497 0,59 1,0789 0,6363 0,0832 0,1249 0,0824 0,5297 0,5704 Bonos 5 Afios Ene24 260 263 226849 377193 =
Délar Canadd 1,4635 13354 09236 1,6957 1,5717 0,1308 0,1962 0,129 0,8326 0,8964 Bonos 5 A. Indexados ~ Ene-24 0,83 0,84 73438 1914382 -
Cor. sueca 11,1895 10,2100 7,0618 12,9655 12,0170 7,6459 1,5004 0,9907 6,3656 6,8540 Obligaciones 10 Afios  Nov-23 3,61 360 157229 33832 -~
Cor. danesa 74579 6,8049 4,7068 8,6416 8,0094 5,091 0,6665 0,6603 4,247 4,5683 Obli. 10A. Indexados ~ Dic-23 1,20 121 58579  1.030,18 -
Cor. noruega 11,2947 10,3056 7,1282 13,0874 12,1300 7,178 1,0094 1,5145 6,4255 6,9185 Obligaciones 15 Afios  Dic-23 3,59 359 181434 31474 =
Dolar neozelandés 1,7578 1,6038 1,1094 2,0368 1,8878 1,201 01571 02357 0,1556 1,0767 Obli. 15 A. Indexados _Jun-23 113 114 59147 1.061,08 -
Délar australiano 16325 1,489 1,0303 18917 17533 1,1155 0,1459 02189 0,145 0,9287 83::3;322:: zg 2:2: 5?1?2234 ;gg g;g ]ggggg }S%Zg -

Datos de Madrid. 17:00 h., facilitados por InterMoney.

CAMBIOS OFICIALES DEL BCE

DIVISAS LATINOAMERICANAS

CREDITOS HIPOTECARIOS

» . ; . ) » IRPH (TAE Conjunto Mibor  Euribor
Teuro  Divisa 1euro  Divisa 1ddlar _ 1euro Divisa 1ddlar_ 1euro Divisa Periodo Bancos Cajas de entidad CECA Deuda alaio  alafio
1,0953  Ddlares USA 32,6087 LiraTurca 811,70 888,00 Pesos argentinos 17,06 18,68  Pesos mexicanos 2022
157,91  yen japonés Asiay Sudafrica 493 539 Reales brasilefios 1,00 1,10 Dlares Bahamas Septiembre - - 2410 = 1459 2233 223
37,75 BahtTailandia 3.921,20 4.297,53 Pesos colombianos Octubre - - 2,666 - 1742 2609 2609
7,459 sorona darTesa 50333 PesoFlipino 88650 96823 Pesos chilenos 375 4,10 NllJEVOS ?oles'peruanos T - - 2877 - 1,988 2,828 2828
0,8628 libra esterlina 50762 Ringitt Malayo 24.900,00 27.251,00 Sucres ecuatorianos 153,46 167,96 Dolares jamaicanos Diciembre - - 3,116 - 2084 3018 3,018
111305 corona sueca 1.434,25  Won Surcoreano z 2023
09313 _ francosuizo 8,553 Délar de Hong Kong TIPOS DE INTERES DEL INTERBANCARIO  Eeo - -~ 335 ~ M5 3371 333
11,2845 corona noruega 7,833 Yuan Chino LOSTIPOS DEL MERCADO (*) SWAPS SOBRE TIPOS INT. {jm = - 3222 - §§§§ §§Z‘7‘ ;Zi‘;
1,4603  délar canadiense 16.994,46 Rupia Indonesia @ 1 1 2 3 6 1 1 3 510 Ay — — . — : - :
S 14546 _Dolar de Singapur semana__mes  meses meses _meses _meses a0 afios  afios _afios Abril = = 3,683 = 2,856 3,757 3,757
Eumpa emergentesy Mediterraneo 2074271 e Euro (Furibor) _ — — — — 3545 — — — — Mayo _ _ 3,967 _ 2,939 3,862 3,862
24,652 corona checa o d"i‘I" 0 ta l'Fa"" Délar — 546 - 55 560 - —  —  —  — Junio - - 404 —~ 3010 4007 4007
378,85 forint hiingaro : 71528 d‘?lar aus ral |ar:ﬁ Yen Japonés - - - = ~ — =~ i = = 4,186 = 3100 4149 4149
4,346 zloty polaco L DCArINE0ZE andes Libra Esterlina - - - 5% - - - - - - A9°5_t° - - 437 - 3,154 403 4013
S i 91,1745 Rupia India PRSI - - - - - = ~ = Septiembre - ~ 4305 ~ 305 4149 4149
LD Sudamérica DilarGnadiense —  — = = - = ~ - - — Octubre = - 4330 — 3308 4160 4,160
3,9973 _ Shekelisraeli 18,6124 Peso Mexicano MHAsEED = = = = = = ~ - -~ Noviembre - ~- 426 - 3301 400 40
49733 LevRumano 53761 Real brasilefio (*)Los datos de Tios del Mercadlson del ciaanterior, Diciembre - - - - 3,302 3,679 3,679
AGRICOLAS D0 CHICAGO (Board of Trade) 04-01  Mayo 378,75 36275 362,75 Abil 003 002 003  ALUMINIOStd. Contado  2.25550/2.25500 Abril 988,20 964,20 966,40
I3 LONDRES 0801 (®@)Centavos/Bushel (+) Centavos/libra (=) Julio = = = S/Tm. 3meses  2.302,00/2.301,00 Julio 99480 971,80 973,90
L _ g DlaresporTm.  Alto  Bajo Cierre METALES NIQUEL Contado_1621000/1620500  ppy an1 ¢70naa ¢
(+) Libras por Tm. (@) Dolares por Tm. f S/Tm Imeses 16.500,00/16.495.00 onza troy
CACAD (+) Ato  Bajo Ceme  SOJA/SOYBEANS(e) PETROLIFEROS D MADRID (METALES PRECI0S0S) _4-01 3 -500,00/16.495, Marzo 108100 103550 1.042,50
Enero 127425 126025 1.262,00 0RO Prec. Ultima  ESTANO Contado _25.050,00/25.000,00 .
Marzo 356700 3.531,00 3.557,00 1 ) ! 0 LONDRES 04-01 S/Tm. Imeses25.250,00/25.200.00 Junio 1.086,00 1.045,50 1.047,50
Mayo 343800 340500 343600 Marzo 1.280,75 1.265,00 1.267,00 Délares barril Alto Bajo Cierre Bruto euro/gr. 59,98 59,92 2 L Septiembre 1.080,00 1.080,00 1.080,00
Julio 329000 326300 3.89,00 Mayo 1.288,25 1.273,75 1.276,00 PETROLEQ BRENT Manuf. euro/gr. 59,85 59,85 20 NUEVA YORK COMEX 04-01
QFE(e) HARINA DE SOJA/SOY MEAL (¥) Marzo a1 7650 7 PLATA (Commodity Exchange ARNE
Enero 299400 299100 299400  Enero 383,00 379,00 381,20 : 1 i ) Bruto euro/kg. 68203 67020 of New York) Alto  Bajo Cierre C S
: : : Abril 2 7636 T4 yanf eurork 669,20 66876
xarzo 2'738,00 2.755,00 %796,00 mam ;gggg ggzg ;;;gg Mayo 190 7635 7125 piaTiNG 0. : : PLATA Centavos/onza troy LIVESTOCK/CARNES
Mayo 272,00 268500 2.720,00 ayo I j i Délares/tonelad ; : Enero 230450 227050 230450  CARNES (Ctvos.libi i i
AZUCAR (@) ACEITE DE SOJA/SOYBEAN OIL () L Aito  Bajo Cierre /gy 29,07 2829 Lt R (Ctvos.libra) Alto  Bajo  Cierre
Marzo 61040 60090 60890  Marzo 4872 4790 4316  GASOLEO PALADIO W 234750 231100 234600  Enero 2638 244 22460
Mayo 598,00 589,70 59690  Mavo 911 4328 4857  Enero 77525 75250 76350  Eurofgr 3216 3084 ooy Marzo 2760 22540 20553
) ) ) ) $/onza troy
Agosto 58970 58290 58840 julip 4926 4847 478  febrero 76625 74450 75525  FISICOS AMFixing PMFixing S8y o 205810 204330 205150  Abril B315 23098 2313
Q0 N. YORK (Cotton Exchange; 04-01  TRIGO/WHEAT (@) Marzo 75800 737,00 747,05  ORO$/onza troy 204950  2.039,55 Abril 2077,60 206310 207140 CERDO/HOGS (CME)
Centavos por libra Marzo 61450 591,25 612,50 00 NUEVA YORK 04-01 PLATA Ctvos./onza troy - 22,9 Agosto 2.113,20  2.100,00 2.108,80 FIED 6905 6500 6898
ALGODON Alto Bajo  Cierre Mayo 62525 60450 623,50 Délares barril Alto Bajo  Cierre 000 LONDRES LME 03-01 COBRE Centavos/libra . & : .
) - Z : Abril 7503 71,88 7498
Marzo 81,25 8008 8018  Julio 633,00 61400 63175  CRUDO (London Metal Exchange)  Venta/Compra Enero 38560 381,15 383,70 -
: i : ’ ’ ‘ Marzo 38845 381,75 38475 Ao 98 9028 918
Mayo 8237 8125 8138  MAIZ/CORN (@) Febrero 7400 7106 7237  COBREAg Contado_ 8381,00/838000 7 i
Julio 807 8203 8,07 Mo 46900 46350 46675  Maro 7412 7124 71248 S/Tm. Imeses  8.482,00/8.479,00 20 z . : VACUNO/CATTLE (CME)
ZUMO DE NARANJA Mayo 48125 47600 47900 Abri 7419 7137 725  ZINCSag. Contado  2573,00/2571,00 ~ IANUEVAYORK NYMEX 0401 Febrero 719 17070 171,13
Marzo 34080 32720 32720 Julio 491,00 48625 48875  GASOLEO CALEF. S/Tm. 3meses 259400259200  (Mercantil Exchange) Alto  Bajo  Cierre  ppi 17493 17390 17433
Mayo 340,95 32730 327,70  AVENA/OATS (®) Febrero 003 003 003 PLOMO Contado  2.025,00/2.02450  PLATINO $/onza troy Junio 172,00 17120 171,60
Julio - -- - Marzo 380,00 361,75 362,25 Marzo 0,03 0,03 0,03 S/Tm. 3 meses 2.060,00/2.058,00 Enero 966,40 955,80 955,80

FUENTE: Sempsa
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CUADROS

Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. | Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valor liquid. |  Rentab.
euroso [ desde |  Rénking euroso [ desde [ Rénking euroso [ desde |  Rénking euroso [ desde |  Rénking euroso [ desde |  Rénking
Fondo Tipo  mon.loal | 29-12-3 | enelafio Fondo Tipo  mon.loal | 29-12-23 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local [ 29-12-23 | enelafio Fondo Tipo  mon.local [ 291223 | enelafio Fondo Tipo  mon.local [ 29-12-3 | enelafio
ABANCA Gestion de Activos SGIIC 1)AGI Income & Growth ATH R 14598 -1,45 n 1)Merch-Oportunidad X 11,15 -3,25 127/158 1)BK Dinero 2 D 87483 001 49/74 Bestinver Gestion
Serrano 45 32 Planta 28001 Madrid. Tfno. 91578 57 65. Fechav.l.: 02/01/24 1)AGI Intell Cities ATH R 873 -2,66 138/187 1)Merch-Universal R 5942 -036 99/187 1)BKDinero 4 D 805 002 41/74 d 828014 Madrid. Tfno. . Fechav.l.:03/01/24
1)Abanca Fondepésito 3 11,94 003 3/139 1)AGI Multi Asset LS ATH I 107,72 -0,77 8/13 Arquia Banca 1)BK Dividendo Europa V 1.968,55 -0,87 32/110 1)Bestinfond V24537 -1,60 43/55
; 1)AGI Oriental Inc AT V35919 0,07 111 1)BK EEUU Nasdagq 100 V 375432 2,69 22/35 ; §
1)Abanca G. Agresivo* v_ 1378 S ) - Barquillo 6 1°12da. 28004 Madrid. Affonso Castro. Tfno. 934464536, Fechav.: ) e 1 etk VI 1 SO/ 515
1)Abanca G. Conservador* o003 - T)AGIPet & Aninal Well ATH Vo12684 0 -063 M7/238 | 3414 TBKEfic Energ y Medioamb V 217973 172 12/24 | qBestinver Consumo Global I 20042 249 1077
o . e
1)Abanca G. Decidido* | 12,34 , 1)AGlI Positive Change AT \i 96,68 -0,92 144/238 - 1)BK Espaiia 2027 Gar G 57,83 -012 57/73 1 i Corto Plazo F 1544 -0,02 61/139
1)Arquia Ahorro CP F 10,18 0,03 7/139
1)Abanca . Moderado™ 1091 . 1)AGI Smart Energy ATH Voaes 267 4 | eres Del V. os0 232 10023 | VBKEuriborRentasilGar* G 12592 002 14/73 | 7)Bestinver Grandes Cias. V27428 195 187/238
B 1)AGI Securicash SRI D 102980 005 8/74 : - - 1)BK Euribor Rentas Ill G* G 12169 002 18/73 q 1 R
1)Abanca F_ 101,89 1)Arquia Banca Din 100RV B* V. 1506 028 69/238 g Dttt N O /7527 5
1)Abanca R Fija Patrimonio® D 1206 . 1)AGI Strat Bond ATH ooz 057 60 | e Equil GORY B R 1266 017 eosigy | VBKEuriborRentasVG* G 11814 -015 61/73 | 7)gestinveriatam V1360 265 777
1)Abanca RF Gobiernos* Foo907 B 1)AGI Strategy 15 CT M 15191 0 798 | o R R 120 020 Jsng | 1BKEuribor20241i G 102140 001 33/73 | qygestinver Mixto R 3490 125 16/27
1)Abanca RF Trans Clim 360 P 8ol . 1)AGI Strategy 50 CT R 21560 086 1277187 | 10 eresGlob U 147 086 140238 | DBKEuribor2025Gar G 12428 008 5273 | 7)BestinverPatrimonio M 1085 054 2438
1)Abanca R Fia Flexible* Fone B 1)AGI Strategy 75 CT R 27583 097 131187 | SOt Ve s o1 35 | 1B Euribor2027Gar G 11806 015 59/73 | 1)pestinverRenta F 1261 013 26/89
T)Abanca . Fija Mixta™ M 1093 . 1)AGI Thematica AT Vo129 060 1238 | F 715 014 11939 | VBKEuribor202511Gar G 101,71 0,08 51/73 | 7)European FinancOPPA* V1205 B
1)Abanca Rentas Crec. 2026 F 985 019 44/89 | DAGreasurySTA D 9209 000 5874 | < iaBancaRFFlexA* 5 om on e || LErmmAisE G 8657 01 56/73 | 1)european FinancOPPZ* Vo107 -
1)Abanca Rentas Crec, 2027 F 964 025 65/g9 | DAGIValeurs DurablesRC V91767 -1,20 25/55 . — DBKEuwopeolnverso 0 1126 156  1/6 | T)TordesillaslberiaA* v 182 .
1)Abanca R. Variable Espafia* v 10,37 ~ 1)AGI Volatility Strat PT2 0 1.038,56 0,04 4/6 Atl (apnal Gestion 1)BK Eurostoxx 2024 P Gar G 8582 -0,02 36/73 1) illas Iberia Z* v 13,41 ~
1)Abanca R.Variable Europa* v 574 _ TETH.LCA.RC* V. 129,54 -0,15 7/55 Montalbén 928014 Madrid. Félix Lopez. Tfno. 913605800. Fechav.1.:03/01/24 1)BK Eurostoxx 20?4.PII G* ) G 1.347,01 -0,05 46/73 1)Tordesillas Long/Short A* | 11,25 _
1)Abanca R. Variable Mixta* R 74322 - 2)AGI China A AT USD V. 910 -173  7/13 | 1)ATLCapital BestManage* X 1408 - e (BT W ey 0 71041 020  2/6 | qyorgesillasLong/Short Z* I 11,59 =
1)Abanca RV ESG 360" v 1183 - 1)ATL Capital BM Dindmico* R 12,24 - 1)BK Fondo N!onet?no D 174853 0,02 37/74 Buy & Hold Capital
1)Abanca 3 Val Gar 2023 G o O 15 H S Mol R0 ) 1KDeuda fancers T Frame cunzm 1 mozvzemia Thno. 900550440, Email. info@buyandhold.es . Fecha
AR FaE R . 1)ATL Capital BM R 1080 _ 1)BK Futuro lbex V12864 -047 45/78 L . Tno. - Email. Les..
. e 1)BKindice Salud C V10000 000 27738 | V030124
1)Bankoa BP Prime Conserv* M 1.039,27 - T)ATL Capital BM R Variable v 150 - — - - 1)B&H Acciones A V1234 -1.81 183/238
1)Bankoa Selecc Estrat 50* R 11532 - 1)ATL Capital BM Tactico* R 1022 - 1BK I‘b:f 20523I Gdarantlzado G 939 003 973 Ay — T R e e
1)Bankoa Selecc Estrat 80* V111253 - ASSET MANAGEMENT DATLCapital BMConservador* M 9,97 - Bk ndiceSalud A L N 090 000 2
1)Bankoa Selecc Flex ISR* T om 1)ATL Capital Cart.Dindmica R 1244 -042 106/187 | 1BKIbex2024PGar* G 10307 003 10/73 | DB&HDeuda LY ) oty
g AmundiIberia 1)ATL Capital Cartera RV V. 1501 037 ss/238 | 1BKIndiceSaludR V12777 208 4/38 | DB&HFexble L H <000 TAAED
i ital Cartera T -0, ) ,
1)Imantia Ibex 35 V. 1502 093 2/78 . . P! an 1K Ibex 2025 11 Gar* 11361 009 5373 1)B&H Renta Fija 3 1,82 025 42/77
i &si Pe dela Castellana, 128046 Madrid. Tfno. 914327200. Fecha v.l.: 03/01/24 1)ATL Capital Cart.Tactica* R 9,98 - ) ex ar 4 I}
1)Imantia Fondepésito Inst D 12,42 0,04 19/74 P! 4
- " 1)BK Ibex 2026 Plus Gar.* G 9820 -005 48/73 | 1B&HBondslu F__ 117 026 43/77
1)Imantia Futuro* \% 25,95 - 1)AF Absol Ret MultiStrat | 5831 -0,77 23/34 1)ATL Capital Corto Plazo D 12,19 0,01 51/74 RS0 IIG' - G 84l52 0'03 39/73 1)B&H Equity Lu v 1,36 -1,84 185/238
1)Imantia RF Duracién 0-2* F 6,86 - 1)AF Cash EUR* D 100,63 - 1ATL Capital P M 12,57 - 1)BK Ibex " :5 az p 99'34 '0'04 42;73 1)B&H Flexible Lu 2 13 6B TS
1)lmantia RF Dur 0-2 | Inst* F 7,11 - 1)AF Emerg Mkt Bond F 4974 -094 1825 | 1)ATLCapital Renta Fija* Foo1247 - Mt e s i = R . .
1)imantia R Fija Flexible* F 178549 N 1)AF Euro Agg Bond F 12592 017 41/89 | T)ATLCapital RF2027 F_ 1055 -032 s50/77 | 1BKIbexRentas2027 Gar. G 6546 015 6273 | (aixahank AssetManagement
1)imantia RF Flexible Insti* F 179232 - 1)AF Euroland Equity V. 11,04 143 27/55 1)Cosmos Equity Trends* V. 1323 -0,11 52/238 LIS I'Ren.las Objetivo 2026 F 9736 008 16/39 Paseo de La Castellana 5128046 Madrid. Tfno. 934047700. Fechav.l.: 02/01/24
1)imantia Pro Quant * v 11,10 _ 1)AF Europe Eq Conservat V. 191,43 0,08 14/110 1)Cuasar Optimal Yield A * F 9,50 -0,03 19/53 1BK Ind!(e Euro;za Gar* G 80085 000 26/73 1)Albus Extra X 924 0,06 32/158
© 1)BK Indice Espafia 2027 Gar* G 73,50 -0,11 55/73 N
— 1)AF European Eq Value V15236 -0,70 30/110 1)Espinosa Partners Inver. X 13,60 060 6/158 = 1)Albus Platinum X 10,57 0,07 31/158
Abante Asesores Gestion 1)AF Global Agg Bond F 10382 -031 47/89 | 71)FinanccesGlobal* R 1033 = 1)BKndice America V183900 137 5484 | o oo Estandar F 2981 -013 118/139
Plazadel 28001 Madrid. Tfno.917815750. 1)AF Global Ecology ESG V38389 020 124 7)Fongrum RV Mixta™ R 1225 - 1)BK Media Europea 2024* G 11407 002 11/73 1)CBK Ahorro Plus o 0’ . 0’ B D
Fechav.l.:02/01/24 N g ’ x 1)Bankinter E t V8868 -073 19/57 e
1)AF Mul Conservat M 10319 -035 69/118 | 1)Fongrum/Valor* X 17,72 = ankinter Emergentes / g 1)CBK B. Priv Sel* X 1670 -
1)Abante Asesores Global* X 18,80 = 1)AF MultiAsst Sustain Fut R 101,56 -025 80/187 1)0lympus Europe v 1046 -0,87 33/110 1)BK!V\ed|a Europea 2026 Gar* G 76,82 -0,07 50/73 1)CBK Gestion Tendencias E v 1216 -045 93/238
T)Abante Bolsa* Va4 - AFPioUSEqFundmtGrwth V47465 -0,65 33/34 W el S P € Euib W B | e V. 829 041 3110
— 2 , : . Divid.Eu , )/
1;:2::: [C:gfe'as stnatifua 5 12"93 013 27/89 | 3)AF Pioneer US Bond F 4515 040 13/16 :;sE ?AZf‘a‘j" Espanollix 3 : izgi; g'?z 3;; ; 1)CBK Bol. Divid.Europa Pl V. 1295 042 2110
¥ - " Indice Japon f 5 a
1)Abante indice Bolsa L* V1488 DA T U A HB G I nvestl I Ie n t 1)BK Mixto Flc:(ible R 118144 057 627 | DCBKBolsaGestEuropapl U D U AW
) Abante indice Seles. A* 1 11’78 1)AF Volatility Euro* 0 114,49 = - — — g 1)CBK Bolsa Espaia 150 v 723 116  1/78
)Abante Indice Selec 2 - 1)AM Enhncd Ultra ST Bd SRI* F110.538,54 - /% M a n a e rS a2 U MR e e V. 4858 090 6/78
T)Abante Indice Selec. L* R 1213 - 1)AM Indx MSCI Emg Mkts* vV 12222 B [BKIndicellonall Ve O TRRPER || e @l Vo 1216 091  4/78
:)il;ante t:e z(ien(es ?: z ';,Z; = 1)AM Indx MSCI EMU* V2289 _ :;Ei Finanzas Globales \1 , ;g;ii ig;g 5;11/213 1)CBK Bolsa Sel Emerg Est™ T 391 -
1;Aba":e i3 "e"‘e:* \ 15'17 - 1)AM Indx MSCI Europe* V259,20 - AXA Investment Managers e 7 ‘423'82 2'25 T 1)CBK Bolsa ind. Euro Est. V. 47,72 018  12/55
ante - " &. y equenas Cias. turopa -
b 1)AM Indx MSCI Nrth-Amer* V467,79 - AXA PodelaCastellana,93 . Madrid d D 6 - 1)CBK RF Sel Global E* F 9.40 N
1)Abante Patrimonio Global* X 19,16 - 1)AM Indx MSCI World* Vv 277.80 N informacion@axa-im.com. Fechav...:03/01/24 1)BKIbex 2028 Plus Gar* G 6351 006 2/73 1§(BK Bolsa Gezt Furopa Est v 7'1 6 023 22/110
1)Abante Renta* M 1204 - 1)AM Indx S&P500* v 20271 - 1)AXA World F-Inflation PL* F 10679 004 4/15 | VBKPremiumModerado R 11625 045 M0M87 | 4 g e cel EmergpPI* TRy —
S !
T)Abante R. F. Corto Plazo D 1233 005  9/74 | J)AMRilmpact GreenBd* F 9240 - 1)AXA Inflation Short D* F 10194 012 515 | DBKRFCoralGar G 113644 005 3732 | ) gy polca el EuropaEst* V. 1489 =
1)Abante Quant Value SM \4 11,63 033 /5 1)Amundi Corto Plazo* D 1256528 001 54/74 1)AXA G Inflation Bonds™ F 13950 -051 13/15 1)BK Objetivo Diciembre2023 D 151571 0,04 13/74 1)CBK Bolsa Sel Europa PI* v 16,17 -
T)Abante Sect. Inmobiliario V. 1667 022 /8 | ) amundiEstrategia Glob* M 102579 -031 59/118 | TAXAGInflBRedex* F 10606 005 2/15 | 1BKRFLargoPlazo F 125094 022 61/89 1} 1) oy Gar Bolsa Europa2024 G 10673 -001 34/73
T)Abante Seleccién* R__1605 - 1)Amundi Rend Plus* X 126,36 = 1)AXA EUR CreditShort D* F 12794 -006 88139 | VBKRVEuro Voo 8954 123 2655 | e e sel Asia PIF V. 1236 .
T)Abante Valor* Moo1315 - 1)Best Manager Conserv* M 63990 014 838 | DAXAECreditTOTALRET* F 13423 001 14/77 | 1BKTecnologia V 109781 L1 1235 | 4)cpK Bolsasel AsiaEst v ona -
1)AGF-Abante Pangea-A* X 82 - 1)Best Manager Seletion* X 807,05 0,15 71/158 | 1)AXAEuroCreditPlus* F 1843 011 2277 | gpya 1)CBK Bolsa Sel Global Est* Vo533 -
1)AGF-Abante Pangea-B* X 7,80 - 1)CPR Inv Climate Action* V15262 - 1)AXA Eur Sust Credit* F 14987 -022 38/77 | ¢/ Azul 4Ed. Asia3-C id. Web. 1)CBK Bolsa Sel Global PI* V. 1681 -
1)AGF-Abante Pangea'f(* _ X 8,18 - 1)CPR Inv Education* V108,79 - 1)AXA Euro 10+LT* F 19,98 -0,62 76/89 management.com. Fechav.l.:02/01/24 1)CBK Bolsa Sel Japén Est.* v 7,37 o
DR @S VERNIEAS) - 1)CPR Inv Food for Gen* V12329 - T)AXA Flexible Propierty* X_ 10802 010 25/158 | 7yaccion Eurostoxx50 ETF V4526 -014  6/55 | 1)(BKBolsaSelJapon Plus* V. 310 -
I AGEFiiopean(QlalityB VTS < 1)CPRInv Glb Disrupt Opp* V 169440 - T)AXAUS Credit SD Inv Grad* F 9822 009 11/13 | 1)accsnibex35ETF V1026 078  9/78 | T1)(BKBolsaSel USAEst™ v 2416 -
DR QA v Es - 1)CPRSilver Age* V 253444 - 1)AXA US Corp. Interm* F__11507 029 45/77 | 7)8BvAAhorroCortoPlazo D 89598 001 56/74 | 1)CBKBolsaSelUSAPI* V2651 B
TDAGF - Equity Manager A * LI P - 1)First Eagle Am Int AHE* X 183,66 - 1)AXA GLOBAL Short Dur* F 10499 0,01 19/139 | 1)BBVA Ahorro Empresas D 78 001 5274 | 1)BKBolsaUSA V. 2474 028 6/84
D =i ™ I 1029 - 1)ING Cart.Naranja 0/100* F 10,18 -0,06 92/139 | 1)AXAGLOBALSTRATEGIC* F 10995 -035 53/89 | 7)BBVABolsa V2424 057 22/78 | 1)CBKBonosFlotantes2025P F 606 0,04 1/139
(AGESFOIY Managen @ IR - 1)ING Cart.Naranja10-90* M 966 -032 60/118 | T1)AXAACT GreenBonds* F 9217 -034 51/89 | 1)BBVAUSADesarrolioISR V3426 09  3/84 | 1)CBKDPInflacion2024 F 760 000 3/15
e
D e R 1325 - 1)ING Cart.Naranja20-80* M 10,14 -028 56/118 | TAXAGlobalSustAgg* F 2844 032 50/89 | 1)BBVABolsaAsia MF* Vo 2631 - 1)CBK Cauto Div Univ* M 9475 -
1)AGF-Spanish Opp.-A' Ve 1376 - 1)ING Cart.Naranja30-70* M 1060 -031 58/118 | 1)AXAEuropeSDHighY* F 13802 004 16/53 | 1)BBVAGlobal DesarrolloISR V2557 062 6/238 | 1)CBKBolsaind. EspEst V1002 078 11/78
T)AGF-Spanish Opp.-B* v.oo12% - 1)ING Cart.Naranja40-60* R 1080 -023 77/187 | DAXAUSSD HighYield* F_14791 029 23/53 | 7)BBVAEuropaDesarrollolsR V1058 030 9/110 | 1)CBKDestinoEst X 723 001 43/158
1 -
T)AGF'Spémsh Opp.—C v 841 - 1)ING Cart.Naranja50-50* R 1128 -020 70/187 | T1)AXAACTUSSD High Yield* F 10771 -028 22/53 | 1)BBVABolsaEuropa V. 11014 0,17 13/110 [ 1)CBKDestinoPlus X 746 0,02 40/158
T)Kalahari R 1375 029 1727 | 1)ING Cart.Naranja75-25* R 1246 -0,02 24/187 | 1AXAUSHighYield* F 20609 -043 35/53 | 7)BBVABolsaEuropaCartera V11967 0,19 12/110 | 1)CBKDestino 2026 Est X 658 -001 51/158
i) 0kavangoiDel il V1484 060 19/78 | 1)ING Cart.Naranja90* V139 005 30/238 | T)AXAACTUSHYLowCarb* F 9501 -047 37/53 | 1)BBVABolsalUSA (Cub) V. 2733 058 28/84 | 1)CBKDestino2026Plus X 670 000 48/158
1)0kavango Deltal V. 1675 060 18/78 | 1)|NGDFN Eurostoxx50 V1958 -1,59 42/55 | 1AXAUSDynamicHighY* F 1348 -039 34/53 | 1)gBvABolsaindice V2721 078 10/78 | 1)CBKDestino2030Est X 841 0,00 46/158
L e
1Rural Selecc!én De({fflda V. 1262 - 1)ING DIRFN Conservad 1 1204 -031 8/11 1)AXA Global High Yield* F 9015 -032 25/53 1)BBVA Bolsa Indice Euro V. 1323 -015 8/55 1)CBK Destino 2030 Plus X 868 0,01 45/158
TRural Seleccién Equilib.* R 116,50 - 1)ING DIR FN Dindmico I 1571 079 10/15 1)AXA Asian High Yield* F_ 851 032 13/53 1)BBVA Bolsa Plan Dv Europa V1800 038 6/110 1)CBK Destino 2040 Est X 880 0,05 35/158
1)Tabor* M 1014 - 1)ING DIRFN Ibex35 V. 1928 -047 46/78 1)AXA Asian Short Dur* F 9860 0,03 5/9 | 1)BBVABolsaPlus V 151395 035 27/78 1)CBK Destino 2040 Plus X 9,08 0,05 34/158
p 1)AXA Emerging Short D.* F 9595 004 2/25 " p i
Alken Asset Managent 1)ING DIR FN Moderado I 13,41 -0,49 8/24 ) ging 1)BBVA Megatend. Tecnologic v 37,00 -0,73 1/35 1)CBK Destino 2050 Est X 9,04 0,70 28/158
61 Conduittreet, London W15 268 Londres, UK. , 1)ING DIR FN S&P500 V 2853 -034 25/84 | 1)AXAINCOMEGENERATION* X 11249 031 11/158 | 1)BBVAUSADes.Cubierto ISR V. 2120 009  9/84 | 1)CBKDestino 2050 Plus X 933 010 26/158
Tfno.+44207 4401951, Fechav.l.: 03/01/24 2)First Eagle Am Int. AU* X 8.756,33 - 1)AXA Defensive Opt I* M 67,58 -0,18 50/118 1)BBVA Bonos Core BP F 1062 -0,04 72/139 1)CBK Diversificado Dindm.* 1 6,18 -
1)AXA Optimal Income* X 20441 -025 78/158 1)BBVA Bonos Corp Dur Cub F 1074 -0,05 16/77 1)CBK Estrat Flexibl Ex* M 5,79 -
1)ALKEN Abs Rtn Europ A I 136,15 -0,58 21/34 ) P ), A ),
1)ALKEN Abs Rtn Europ | | 15574 -0,58 20/34 Andbank Asset Management . 1)AXA Global Optimal I* X 14417 041 92/158 1)BBVA Bonos Corpor. LP F 12,54 -020 30/77 1)CBK Euro Top Ide Univ \ 9,61 -0,29 14/55
b 5 4, Rue Jean Monnet L-2180Luxemburgo. Severino Pons. Tfno. +35226 1939 938. 1)AXA ACT Biodiversity* v 7511 -118 154/238 ) e
1)ALKEN European Opps A V250,00 -1,18 62/110 Fechav.l.:02/01/24 a y . 3 A 1)BBVA Bonos Gobiernos F 10,49 -0,05 78/139 1)CBK Evol Sost. 15 Univ I 126,64 -
1)ALKEN European Opps R V31327 117 59110 | 7MerchbancMerchfondo V85700 02 65238 TDAXAACT Clean Economy V11945 -173 13/24 | 1)BBVABonosDolarCP D 8137 094 12/15 | 1)CBKEstratFlexibl Plu* M 569 -
1)ALKEN Sm Cap Europ R V30716 142 7/23 | 1)MerchbancRF Flexible F 0547 013 28/89 | | AACTSocPogresst S - S e s D I_TEBED O B || DI i L2 22
7)Merchbanc Universal T o o i || A V15022 -024  1/23 | 7)BBVABonosDuracion F 185477 -0,19 45/89 | 1)(BKFondtesoroLP Univ F 16044 -011 22/89
Allianz Global Investors GmbH e —y R 12934 006 1a1gy | DAXAEvohvingTrends® Vo 119,83 - 1)BBVA Bonos Int. Flexible* F 1522 - 1)CBK Fonduxo Univ R 233851 -061  7/27
Serrano 49 2* planta 28006 Madrid. Maria Castellanos. Tfno. 910477400. Web. - - 1)AXA Digital Economy* V160,43 -2,02 16/35 1)BBVA Bonos Corporativos* F 15,36 - 1)CBK Gestion 30% M 6,40 -
wwwalllanzglobalinvestors.es. Fechav.l 03/01/24 ol R 12601006 13/187 | 3) 1A Longevity Economy* V9961 -031 29/38 | 1)BBVABonosValorRelativo | 1108 -006  3/4 | 1)CBKGestion60* R 804
1)SIH Best BlackRock X 1,06 -038 87/158 " ’ ! 2 2 ’ N
1)AGI Adv Fl Euro AT F 94,53 -030 67/89 1)5H Best Carmignac . 15 D 1)AXA Robotech V. 149,16 = 1)BBVA Crédito Europa F 131,85 -0,09 20/77 1)CBK Gar Creciente 2024 G 12025 -0,02 8/32
1AGI AdvFI SD AT F 9920 -0,07 97/139 TSR P e m 1'03 70'5 & T 1)AXA Metaverse™ V. 8968 -247 19/35 1)BBVA European Equity Fund V. 166,71 0,02 15/110 1)CBK Gar Dindmico G 10357 0,01 20/73
1)AGI Artificial Intell ATH V206,06 -3,46 28/35 T Bl Euroge A T 125’33 0’61 Wi 1)AXA Sust Equity* V182,40 036 13/238 1)BBVA Fondt. CP D 1.440,11 0,00 57/74 1)CBK Gar EURIBOR G 10994 -0,01 32/73
1)AGI Capital Plus AT M 111,80 -124  26/38 ot Blt 13\,&6 P X 107 021 7ay1sg | DAXAEuropeSmalicap* V16435 -081  4/23 | 1)BBVAFuturoSostenible* | 920,87 - 1)CBK Bolsa USA Div Cubier V1251 064 31/84
1)AGI China A Opp ATH V. 4638 -295 13/13 ST o] 7 0’98 0’45 s 1)AXA Europe Sustain.* V_ 34673 -020 20/110 | 1)BBVA Gest. Conservadora* M 1043 - 1)CBK Gar EURIBOR I G 109,49 -004 43/73
1)AGI Clean Planet AT U0 06 WA || S Ees . ‘;’92’," Aa" @ V 10637 007 3075 | VAXAEurozoneSustain.* V. 33313 036 15/55 | 1)BBVAGestién Decidida* R 887 - 1)CBK Comunicacién Mundial Vo 3425 098 3/35
1)AGI Climate Transition AT V13522 082 10/24 Ayl b 4 1)AXA Switzerland* vV 8828 - 1)BBVA Gestion Moderada™ R 677 . 1)CBK Gar Rentas 15 G 10623 004 232
1)AGI Credit Opportun AT F 10135 003 19/89 :;Z:: gex;b:e;'xid lnci C :gg'j; g'?z 28)2/;: 1)AXAUS Enhanced Index V. 1672 -124 48/84 | 1)BBVAMegaPlanetaTierra* v 738 - 1)CBK Gar SelXII G 1047 000 2473
" lobal ul ¢ a .
1AGI Credit Opps Plus F 103,08 -001 23/89 1)51H Global ng‘;able = T BE B0 G 1)AXA IM US Equity QI Vo 2134 134 49/84 1)BBVA Megatend Demografia V20550 0,04 32/238 1)CBK Gar Val G 9845 -003 37/73
1)AGI Cyber Security AT V103,25 -2,78 23/35 1)SIH Multi Agres P R ”’71 70’25 I Azvalor Asset M t 1)BBVA Mej Ideas Cubiert 70* Vv 9,87 - 1)CBK Gestion Total Plus* X 7,78 =
1)AGI Dynamic MA Str 15 AT M 10826 -035 71/118 UIHAOIESIVG : - e T IO 1)BBVA Mi Inver. Bolsa Acc V. 1122 028 10110 | 1)CBKiterExtra M 726 007 21/118
1)AGI D ic MA Str 50 AT R 14323 -0,17 63/187 1)SIH Multi Dindmico R 11,21 -0,20 73/187 Paseo de la Castellana 110 3 planta 28046 Madrid. Tfno. 917374440. Fechav.l.: . G & p |
ynamic tr - -0, 1)SIH Mult M 1023 009 277118 03/01/24 1)BBVA Retorno Absoluto* | 2,99 = 1)CBK Iter Pl M 731 -0,07 20/118
1)AGI Dynamic MA Str 75 AT R 150,66 -0,19 67/187 = — = - ) Azvalor Blue Chips V19062 129 164238 1)Metrépolis Renta* X 16,70 s 1)CBK Mix Dividendos Univ* M 7,82 =
1)AGIE Oblig CTISRRC F 101427 001 16/139 | DSIH Multilnversion A I M 903 oo 15/1ma | DaualityGlobal* X 60600 - 1)CBK Mix RF 15 Univ* M s -
1)AG! Enhanced ST Eur AT D 10847 002 6274 | LSIHMuli 0 970 -0 K 1;;::“:';‘: 2 Ve o35 aoms | Dealtyinv.Conservadora® M 1081 B 1)CBK Monetario Rdto. Est D 78 002 4574
1)AGI Euro Credit SRI AT F 102,15 -027 44777 | VS ShortTermA P RA 900 AVER b szZI:rIn: L‘LX e V 192096 021 6323 | Daualitylny. Decidida® R 14,09 - 1)CBK Monetario Rdto. Plat. D 807 002 29/74
1)AGI Euroland Eq Grw AT V. 263,10 -3,17 54/55 Andbank Wealth Management Dhoor Im» = . »1 85.48 70,21 s 1)Quality Inv. Moderada* R 13,16 - 1)CBK Monetario Rdto. Plus D 789 0,02 35/74
1)AGI Euro Inflation LB AT F 10773 -077 14/15 Serrano 37 28001 Madrid. Roberto Santos Hemandez. Tfno. +34 917453400, 1)Azvalor Int‘erna(ional v 232'40 70l78 132/238 1)Quality Mejores Ideas* ' 13,20 - 1)CBK Monetario Rdto. Prem. D 7,97 0,02 33/74
1)AGI Europe Eq Grw AT V360,73 -3,18 87/110 Fechav..:03/01/24 Z 2 1)Quality Selec.Emerg.* v 1148 > 1)CBK Multi Est vV 1050 1,12 13/38
1)Azvalor Managers* V. 151,70 0,05 31/238 !
1)AGI Europe Eq Grw S AT V22008 -313 86/110 | 1)AndBank Fi* V1321 048 98238 | s LUK v G <o o || o 1)CBK Multisalud Plus V2747 112 14/38
1)AGI Europe Sm Cap Eq AT V29758 2,46 17/23 | 1)DPAhorro F 1259 -0,08 107/139 9 . 4 e e 3‘)315;: Management AG 1)CBK Oportunidad Estandar* vV 1354 s
1)AGI European Eq Div AT V31239 -0,03 16/110 1)DP Flexible Global* X 2083 0,14 21/158 Bankinter Gestion de Activos Sedav - 1)CBK Rend Gar 2023 Il G 10341 004 5/73
1)AGI Floating Rate Note AT F 101,68 001 18139 | 1)DPHealthcare V3358 288 138 qués deRiscal, 1129 i lla. Tno. 901131313, 1)Bellevue Africa Opp. B Vo 14201 -055 /1 | q)cBKRend Gar2023 IV G 11137 004 673
1)AGI Food Security AT V_ 8346 -013  2/5 | 7)DPRentafia F 1993 032 70/89 | Fechavl:03/0124 DEellevielsFaHealP v_ 15391 1)CBK Rend Gar 2023V G 10379 004 473
1)AGI German Equity AT V. 19975 -148  1/6 | 1)DPSeleccion* X 39 035 10/158 | 1)BKAhoro ActivosEuro D 84777 000 59/74 | NBellevueDigitalHeaB V. 18056 -433 33/38 | q)cpKRenta.Flex.Est. F 661 016 36/89
1)AGI Global Eq Insights AT V_ 17818 -1,08 148/238 | 1)Foncess Flexible® R 1274 006 11/187 | 1BKAhorroRentaFija F 100643 -004 73/139 | 1BellevueEmMktHeaB V12954 OM  20/38 | 3)cpKRF DurNegativa Plus 0 573 014 36
1)AGI Global Floating RN AT F 101,04 000 24/139 | 1)Fondibas M 11,78 -033 21/38 | 1)BKBolsaAmericanaGar* G 9991 003 873 | NBellevueEntEURSMB V. 35333 247 171 | q)cBKRenta. Flex. Pl F 902 016 35/89
1)AGI Green Bond AT F 8857 -045 57/89 | 7)GestionTalento™ V. 1223 001 37/238 | 1)BKBolsaEspafia V 143213 078 49/78 | 1BellevueGlobalMacroB | 16597 -019 13/34 | 3By RentaFija Dolar F 047 09 813
1)AGI Gb Sustainability AT V140,01 -0,78 133/238 | 1)GestionValue A* V1363 026 20/238 | 1)BKBolsaEuropea2025Gar* G 12332 -027 6573 | MBellevueHeaStratB V. 22283 081 17/38 | q)cpKRentas Euribor G 635 002 17/73
1)AGI Global Water ATH V. 13558 -193 14724 | 1 | 11,02 021 115 | T1)BKCestaConsolid. Gar* G 83378 001 2373 | DBellevueMedServB V6318 -103 3138 | 9)cpyRentasEuribor2 G 604 002 1373
1)AGI Global Eq Growth ATH V10034 -2,57 191/238 | 1)Merchfondo X 130,02 -2,48 125/158 | 1)BKCestaConsGarll* G 92013 001 19/73 | TBellevueObesitySB V. 58689 099 15/38 | 1)cBKRF AltaCal Cred. F 815 020 47/89
1)AGI Gb Metals & Mining AT V_ 6720 -161 1/2 | 1)Merch-Fontemar M 2645 -0,14 36/118 | 1)BKCestaSelecc Gar G 84179 002 12/73 | DBellevueSustEntEURB V40317 134 69/110 | 1)CBKRFEnero2026Pla F 645 -007 10/89

COMO LEER LOS CUADROS DE FONDOS DE INVERSION: Se recoge el nombre de la sociedad gestora de los distintos fondos con su direccion, teléfono y la persona de contacto. Se incluye también la fecha del valor liquidativo que se expresa en las columna tercera. El valor liquidativo de los fondos con asterisco (*) corresponde a dias anteriores. La primera columna
indica el nombre del fondo. La segunda columna corresponde a la categoria o vocacion inversora del fondo. F: Renta fija largo, Renta fija corto y Otra Renta fija; V: Renta variable, renta variable Medianas/Pequenas companias, sector; D: Mercado monetario; M: Mixtos fijos; R: Mixtos variables; X: Mixtos; G: Garantizados; I: Inversiones alternativas; O: Otros. La tercera colum-
na recoge el valor liquidativo en euros de cada una de las participaciones del fondo, descontadas las comisiones de gestion y depdsito. Los fondos internacionales van precedidos por un niimero que indica la divisa de cotizacion: (1) euro, (2) ddlar, (3) yen, (4) libra esterlina, (5) franco suizo, (6) ddlar australiano, (7) dolar canadiense, (8) rand sudafricano, (9) corona norue-
ga, (D) corona danesa, (S) corona sueca, (H) dolar Hong Kong, (G) délar Singapur, (R) rublo ruso, (Y) yuan chino, (M) corona checa. La cuarta sefala la rentabilidad acumulada del fondo en euros desde el 31 de diciembre del ario anterior. La quinta, el puesto que ocupa cada fondo en la clasificacion anual en euros de su categoria. En los fondos con varias clases de accio-
nes, sélo se incluye en el ranking aquella accién dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. (**) Sélo para inversores cualificados. No existe obligacién de registrar folleto por aplicacion del articulo 30 bis de la ley del mercado de valores. LOS GESTORES QUE DESEEN FACILITAR MAS INFORMACION PARA LA COMPO-
SICION DE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA EL CIERRE DEL MISMO, LAS CUATRO Y MEDIA DE LA TARDE, CON EL TELEFONO 91 443 61 14.
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valorliquid. | Rentab.

euroso|  desde [ Ranking euroso |  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso(  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
1)CBK RF Enero 2026 Ext F 602 -007 9/89 | 1)Cand.Eq.LBiotecCC V19661 0,68 18/38 | 71)CinvestBeautyIndustry V. 997 -043 91/238 | EDMGestionS.A. 1)Rural 2024 Garantia G 30427 -001  6/32
1)CBK RF Corp Dur Cub Est F 885 -0,08 19/77 1)Cand. Eq.L Em Mkts CC V84353 -135 39/57 1)Ginvest I1* v 11,31 = Castellana 78 28046 Madrid. Ricardo Vidal. Tfno. 934160143. Email. rvi- 1)Rural 2024 Gtia. Europa G 30416 -0,02 35/73
1)CBK RF Corp Dur Cub Plus F 6,15 -0,08 17/77 | 1)Cand.EqLEmulnnovation V12602 -269 53/55 | T)CinvestllInversion Flex* R 10,01 - dal@edm.es. Fechav.\.:03/01/24 1)Rural Tecnolégico RV Est V94767 -1,86 14/35
1)CBK RF Corporativa F 7,60 -021 34/77 1)Cand. Eq.LEu.InnCC V 285806 -2,76 85/110 1)Cinvest Il Oryx Global* X 10,56 = 1)EDM Ahorro L F 27,07 -0,04 71/139 1)Rural 2025 Garantia Bolsa G 29230 -0,01 29/73
1)CBK RF Subordinada Pl F 698 -008 4/14 | 1)Cand.Eq.LEu.OptQuaCC V142,94 -080 31/110 | 71)CinvestLongRun V. 11,92 -0,18 61/238 | 1)EDMAmerican GrowthL€* V9316 -1,75 65/84 | 1)Rural2025GtiaR.Fija G 30734 0,02 10/32
1)CBK Sel Futuro Sost E* X 11,11 - 1)Cand. Eq.L Gbl Demogr CC V287,69 -0,19 62/238 1)Creand Acciones ' 28,53 -0,36 84/238 1)EDM Cartera L* X 2,09 -035 86/158 1)Rural 2027 Garantia G 29826 -0,05 23/32
1)CBK Sel Futuro Sost P* X 10,10 - 1)Cand. Eq.L Rob&In Tech CC V. 337,77 -2,99 24/35 1)Creand Gescapital Activa™ X 9,58 - 1)EDM Credit Portfolio L € * F 95,14 -0,46 36/53 1)Rural 2027 Garantia Bolsa G 282,71 -0,13 58/73
1)CBK Sel Ret Absoluto Est* | 6,03 = 1)Cand. Indx Arbitrage C I 1.456,48 0,20 172 1)Creand Gest. Flex. Sost.* | 11,39 = 1)EDM Global Equi. Impact L* \ 7638 -0,29 70/238 1)Rural 4 Garantia RF G 287,05 -0,01 7/32
1)CBK Sel Ret Absoluto PI* | 6,51 = 1)Cand. Lg Sh Credit C* F 122936 001 13/77 1)Creand Global R 12,60 0,06 12/187 1)EDM International Equties™ \4 19,09 -0,48 97/238 1)Rural 5 Garantia RF G 30024 -0,05 21/32
1)CBK Sel Tendencias Est.* X 14,39 - 1)Cand. Mon.Mkt Eur AAA CC D 10498 004 15/74 1)Creand Institucional® M 11,91 B 1)EDM Inversién L v 7941 -0,80 50/78 _—

5 . . - Gesiuris Asset Mgm.

1)CBK Sel Tendencias Plus* X 15,55 - 1)Cand. Mon.Mkt Eur. CC D 52317 0,03 25/74 o 1)EDM Latin America L* \ 98,94 -1,00 2/7 *

) L i DGanCIMon KT / 1)Creand Buy & Hold 2026 F 969 -0,12 116/139 ) Rambla Catalunya,38,9 Planta 08007 Barcelona. Tfno. 932157270. Fechav.L:
1)CBK Seleccién Alternativa ! 6,22 = 1)Cand. Monetaire SICC D 1.06859 005 11/74 1)Getino Gestion Activa X 1.522,08 025 16/158 1)EDMRenta L D 1068 002 38/74 03/01/24
1)CBK S| Impacto 0/30 RV* M 1450 - . Risk Arbi 507,10 -0, : n 1)EDM Spanish Equity L* V13725 061 17/78

) P = 1)Gand. Risk Arbitrage C ) 250510 A0 2 1)Getino Renta Fija F 9,70 -042  54/89 ) p - ] = Y 1)Annualcycles Strategies A X 1839 -040 91/158
1)CBK SI Impacto 0/30 RV E M 13,80 - 1)Cand. Sust Bd Eur.Cor.CC F 10049 -032 49/77 1)Global Flexible Allocatio® X 10,08 - 1)EDM High Yield L F 9938 -019 21/53 1)Annualcycles es C X 1838 -039 88/158
1)CBK S| Impacto 0/30 RV P* M 1482 - . Sh. - ; 1)EDM Strategy L* V21342 057 27/110 Z :

PCBKSlimpact Dt S i ) F_ 9744 011 114/139 | 1)Tyye Capital X 128 019 727158 | DEDMStrategy 1)Bowcapital Global Fund X 705 025 17/158
1)CBK Sl Impacto 0/60 RV* R 12,38 - 1)Cand. Sust Bd Eur. CC F 91,75 -0,16  39/89 2)EDM American Growth L $* \ 9892 -0,58 29/84 1)Catalana Occid B. Mundial v 1651 -0.87 141/238
1)CBK Sl Impacto 0/60 RV E* R 11,93 - 1)Cand. Sust Bd Global CC F 9337 016 1389 | CreditSuisseAssetManagement 2)EDM Credit Portfolio L $* F 10007 071  2/53 — - -

o . . 1)Catalana Occid Bolsa Esp. v 3452 -042 41/78
1)CBK S1 Impacto 50/100 RV~ V. 1395 B 1)Cand. SustBd Gb HghYd CC F 10085 060 42/53 | -Institucionales:917916000.Fechav..:03/01/24 - — !
1)CBK Small & Mid C Esp Uni V42522 085 7/78 | 1)CandSustDefAssetAllCC* M 14788 -026 55118 | 1)CSBF(Lux) CorpSDEURB F 12687 o015 2577 | Fonditel GestionSGICS.AL. ata anae ey U OB 2y
ma i sp Uni . 5 2 a
= 2 iandSustDerAs-er ’ : VS @ B b Pedro Texeira83°28020 Madrid. Tfno. 915982620, Fechav.l.:03/01/24 1)Catalana Occid Patrimonio X 1587 -0,02 54/158
1)CBK Soy Asi Cauto Univ* M 130,49 = 1)Cand. Sust Eq Em Mkt CC V111,04 -1,39 41/57 1)CS Portf. F.Growth Euro-B R 210,38 -0,96 129/187 1 I idR.Fija C/P F 1 21
: - B 1)Fonditel Bolsa Mundial V. 678 -047 95238 )Catalana Occid R Fija C 36 003 62/139
1)CBK Soy Asi Flex Univ R 127,72 1)Cand. Sust Eq EMU CC V17445 -1,47 34/55 1)CS Portfol. F.Balan.Euro R 19875 -0,76 121/187 3
PreS—— . 1)Fondit EUR Horizonte 2026 F 6,26 -020 27/77 | 71)DeepValueInternational V1291 1,51 173/238
1)CBK Soy Asi Din. Univ R 139,06 = 1)Cand. Sust Eq Europe CC v 26,59 -1,04 45/110 1)CS Portfolio Yield EUR B M 181,52 -0,60 84/118 - 1)Fermion X 098 -0,95 118/158
1)CBK Valor 97/50 Eurost2 0 709 004  1/1 [ 1)Cand.SustEqWorldCC V3228 -0,62 116/238 | 2)CSBF (Lux) CorpSDUSBB F 15443 106 3777 | DronditelAlbatros R 983 -023 76/187 o : i
= = " 1)Fonditel Dinero D 478 -0,01 61/74 1)Gesiuris Balanced Euro R 23,78 051 2/187
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1)Cand. Bds Gbl Gov. CC F 13082 027 12/89 T)Active Value Selection* X 11,26 o 1)DWS Inv CROCI USpLC v 165'66 05 1/84 1)Rural RV Intrnacional Car V 1.046,01 -042 90/238 1) R.A. Audaz | 90,69 -
. S nv ) i Dlab 4
1)Cand. Bds Gbl HY CC F 25794 -0,65 44/53 TAlcalé Multigestion M 10,98 - WS TESGIER 1)Rural Sost. Conserv. Car.* M 30920 -0,10 29/118 1)Value Minus Growrh Mkneut | 9,08 -
1)Cand. Bds GblInfl.SD CC F 14233 018 6/15 | TAlalaMultigesE12Value® v 1741 - ?Das :”" Ese zl"l‘( m:“‘ E 12;31 ggz :g 1/;? 1)Rural Sost. Conserv Est* M 301,15 -0,11 34/118
1)Cand. Bds Inter CC F 00465 043 5589 | DAlala 6n Garp* X 624 - DOWS v, ESG Glob Corp Bon LA 1)Rural Sost. Decidido Car* R 36937 -020 69/187 | HorosAssetManagement, SGIIC,S.A.
1)Cand. Bds Tot Ret C C | 13690 -0,65 22/34 | 1)AlcaléMultig/Green21* X 845 - MRl Eanllisy Vo 10911 033 78/238 | )pyral Sost. Decidido Est.* R 34551 021 7anay | Miherdebaboa 1202 st Tino.
1)Cand. Divers.Futures CC 113.409,16 -113  24/34 1)Alternative Cinvest* 1 11,06 _ 1)DWS Inv Gl Agribusiness L V. 179,61 0,86 1/2 1)Rural Sostenible Mod Car* R 32003 -013 51/187 . Fechav.l.:
" -
1)Cand. Eq.L Aust CC V30675 -135  3/3 | 1)CinvestA&AInternacional vV 833 192 1/238 | 1DWSInviliEurBondsCons F 101,09 - 1)Rural Sostenible Mod. Est* R 30924 -0,14 56/187 | 1HorosValuelberia V. 12030 -054  47/78
1)Cand. Eq.L Biotec CC V_ 21632 198 7/38 | NGnvestAhorria V1023 001 350238 | 2)DeutinvIRREEF V130 571 5/8 | 1)RuralTecnolégicoRV Car V 103299 184 13/35 | DHorosValuelnternacional V14281 1,27 162/238
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Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valorliquid. | Rentab.
euroso| desde [ Ranking euroso|  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso  desde | Ranking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
Ibercaja Gestion S.G.LLL.C., S.A 1)JPM Euro Dy A-Acc EUR V31,50 -1,10 54/110 | 1)JPMGbHYA-Acc F 23433 087 48/53 | 1)JPMUSSelEqDAcc(hgd) V23068 -1,55 61/84
. dela Constitucion, 4 50008 Zaragoza. Lily orredor. Tno. 976239484, Fecha 1)JPM Euro Dy D-Acc EUR V2656 -1,12 55/110 | 1)PMGbHYD-Acc F 21279 0,87 49/53 | 1)JPMUSSelEqPIsAAcc(hg) V. 2431 170 6284
V129112723 I P M Or ; l n 1)JPM Euro Eq A-Acc EUR V2647 0,94 38/110 | 1)JPMGbincAEUR R 113,66 -0,79 124/187 | 1)JPMUS SelEqPIsDAcc(hg) V2074 171 63/84
1ibercaja Ahorro REA F——— Bl sl 1)JPM Euro Eq D-Acc EUR V1919 093 37110 | 1)JPMGbincAaccEUR R 14321 -0,79 122/187 | 1)IPMUS ShtDurBd AAcc(hgd) F 6975 012 1213
- Y o ) 1)JPM Euro SCA-AccEUR V32,97 228 14/23 | 1)JPMGbIncConser-AccEUR M 101,20 -0,73 87/118 | 1)JPMUSShtDurBd DAcc(hgd) F 6712 012 1313
bercaia B Hioh il 23+ ; 6'17 Asset M an agem e nt 1)JPM Euro SCD-Acc EUR V228 -231 16/23 | 1)JPMGbincConservA(div) M 7772 -073 88118 | 1)JPMUSSmCompAaccEURHdg V 110,69 -327  5/6
Ibercaja BP High Vil g : 1)JPM Euro Sel Eq A-Acc V 194090 1,51 75/110 | 1)IPMGbincConservD(div) M 7682 -071 85/118 | 1)JPMUSTecAaccEURhedg V14673 522 31535
fUlteicajalalalfshanald Y A - JPMorgan Asset Management 1)JPM Euro Sel Eq D-Acc V16151 -1,52 76/110 | 1)JPMGbincConservDacc M 9877 -0,71 86/118 | 1)JPMUSValDAcc(Hdgd) V. 1540 065 32/84
T)lbercaja Bolsa Europa A v 7,66 - e Cage“m S d?i i sabel Canovas del Castlo Tl 1)JPM Euro Str G A-AccEUR V3975 -1,85 81/110 | 1)JPMGbIncD(div) R 9745 -0,79 123/187 | 1)JPMUSValue AAcc (hgd) V1755 -068 34/84
1lbercaja Bolsa Internac. v 1551 - Email.jpmorgan. i com. Fechav.l.: 03/01/24 1)JPM Euro Str G D-AccEUR Vo 2385 -1,89 82/110 1)JPM Gb Inc Dacc EUR R 137,38 -0,79 125/187 1)JPMThe-GenThe AAccHdgEUR V. 9576 -0,98  30/38
1)lbercaja Bolsa USA A vV 1924 B R DA T 7231 055 Gy@s | 1PMEUroSrVA-AEUR V. 1968 -005 17/110 | 1)JPMGbIncSustAacc V. 955 097145238 | TMPMUSDEmMKSoBAUERH F 8552 159 2325
1)Ibercaja Confianza Sost A M 6,00 = 1)JPM Aggregate BdAAcc(hdg) 3 845 -0,50 66/89 1)JPM Euro StrV D-Acc v 20,54 -0,10 18/110 1)JPM Gb Macro A-Acchdg | 87,38 0,29 5/13 2)IPMAC As!a Pa(: exJapan v 21,27 -1 5M
1)lbercaja Deuda Carp 2024 ——— n P ) V2260 152 sa/ea | 1MPMEuolA-ACEUR V2416 -1,83 48/55 | 1)JPMGbMacroD-AccHdg | 8333 028  6/13 | 2)JPMACAsiaPacificexJa V202 1,11 611
1)Selecc. Banca Priv.60 A R 591 _ 1)JPM Ame Eq D-Acc (Hdg) v 21'72 _1'54 59/84 1)JPM Eurol D-Acc EUR Vv 16,79 -1,87  49/55 1)JPM Gb Macro Opp A-Acc X 18357 045 7/158 2)JPM Ame Eq A-Acc USD Vv 47,68 -029 23/84
; - - ; ; : A GRS V7990 08 277 | 1MPMEurol DynAPIACEUR V33345 -1,77  46/55 | 1)JPMGbMacroOppD-Acc X 13812 045 8158 | 2)JPMAmeEqD-AccUSD V3996 030 24/84
Dibercaja Deuda Corp2025 4B - JPMBetaBChAguBnUcETFetac 9743 026 g | DPMEUoIDynDIPIACELR V30412 1,78 47/55 | 1)JPMGbMacroSustD-Acc X 9274 029 13/158 | 2)JPMASEANEquityAacc vV 2304 019 21
1)ibercaja Divers. Empresas M 60 - SRRl o100 014 /5 | 1PMEurope Dyn SCA®P)Acc V4824 -227 13/23 | 1)JPMGbMItStrtIncA(div) X 80,60 -0,74 104/158 | 2)JPM ASEAN Equity Dacc V1914 021 311
T)lbercaja Dividendo Gbl A V.o 8% - 1)JPM BetaBUEURGOVIBAT3UE a0 /130 | TIPMEurope Dyn SCD(P)Acc V. 2724 226 12/23 | 1)JPMGbMitStrtincD(div) X 72,88 -0,76 107/158 | 2)JPMAsia Pacific Eq AAcc V2469 -108 311
1)Ibercaja Délar A D 7,40 = 1)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETFH v 30'5] 1'21 157/238 1)JPM Europe Dyn Tech AAcc \i 70,87 -3,21 26/35 1)JPM Gb ShortDurBdAAcc(hg) F 7,23 -0,14 29/89 2)JPM Asia Pacific Eq D-Acc V 151,04 -1,09 4/11
1)lber Espafia ltalia 2023 A D 615 B @ A-S:are e < V1861 210 1043 | 1MPMEuropeDynTechDacc V2181 324 27/35 | 1)JPMGbShortDurBdDAcc(hg)  F 7358 -015 33/89 | 2)JPMBBUSSmCapEQUETFSAc V2643 211 2/6
1)lber Espafia ltalia 2024 A F o613 i PR RO pgm T sa74 o 7 | 1UPMEuropeEqPIsAPIA V2336 034 24/110 | 1)JPMGb StratBd AAcc(hgd) F 9172 -046 59/89 | 2)JPMBBUSSmCapEQUETFSDi V2606 211  1/6
4 ina -ACC 2 U,
)lber Espafia lalla 2026 o . ] X 7710 119 aisg | VIPMEuropeEqPisD(P)Acc V. 1994 035 25110 | 1)JPMGbStratBAD(P)ACEURH  F 7272 -048 61/89 | 2)PBBChAGBUCITSETFUSDac  F 9501 043  3/9
e —— P e P Divers kDA (r?d 3 X 7196 120 ajss | 1UPMEuropeHghvdsDBADAC  F 107,69 051 40/53 | 1)JPMGhSustFqA(Ac EUR V11344 0,68 127/238 | 2)IPBBChAgBUCITSETFUSDdi F 9194 043 49
er merging son - - = - ” il
He D P b E:T‘:e'\fkt': . A‘; (Hdg : U 10047 e siysy | 1IPMEropeHghvidBdAAe F 2147 038 32/53 | 1)JPMGbValueA (acc EUR V12059 052 9/238 | 2)JPMBetaBuiUSEqUE-Acc V. 4367 028 22/84
liEieEBRd e e L2 - e gb = Hdg oAl i 3ams | 1MPMEurope HghYidBdDA F 1309 -038 33/53 | 1)JPMGb.CBdFdA-A€(Hdg) F 1236 -0,80 66/77 | 2)JPMBetaBuiUSEqUE-Dis V4097 028 21/84
1)lbercaja Estrategia Din A [ 6,96 - 1;JPM E'“ Mk‘s Db‘D‘a“((Hdg) . 1zl95 '1'59 24; 52 | TMPMEurope StratDivA(div) V12626 -056 26/110 | 1)JPMGb.C.BdFdD-A<(Hdg) F 11,65 -077 64/77 | 2)JPMBetaBChAggBnUCETFSHdi F 106,43 1,29 1/9
1)lbercaja Europa Star A v 775 - o E'“ Mk‘s : ‘E‘aA“A 9) z 20 by 1)JPM Europe StratDivD(div) V11539 057 28/110 | 1)JPMGBHYCOBAMFETFEURHd  F 9226 -0,63 43/53 | 2)JPMBetaBuiUSTreasBd UE F 10028 102 7/13
1)lbercaja Finandiero v o4 - :’jPM Em Mk“ gf"_d“A 'd_“ v 13?'33 '?'ig ioj 5; 1)JPM Europe Sust Eq Dacc V13748 1,05 57/110 | 1)JPMGbSelectEqAacEURH V10657 138 166/238 | 2)JPMBetaBuiUSTreasBd13UE  F 10690 1,10  5/13
1)lbercaja Gest Equilibrada M 615 B IR Em Mkts Divid A(dv) Wy 2 1)JPM Europe Sust SCEqAacc V11579 280 19/23 | 1)JPMGIReEnhindEqAaccEUR V11325 -0,52 106/238 | 2)JPM Carbl GbEq(CTB)ETF V3477 045 94/238
1)lbercaja Gestion Audaz v Bm - T)P# Em Mkts Divid D(div) Vi 6603 1434257 | Q) oM EurResEnhidkEQ(ESGIUE V. 38,67 089 35/110 | T)PMGIReEnhindEqAaccEURH V116,56 1,44 168/238 | 2)JPMChinaA-AccUSD V. 3587 095 313
o ——— 109 - DIEMEmMkts Eqibficchid) V. 8339 258 SU/57 | q)py ESGUED V37,60 -0,89 34/110 | 1)JPMGrSocSustBnd AAcEur F 101,49 005 15/89 | 2)JPMChinaA-SOppA-Acc V2033 222 1113
e § M ose DA (AL e V. 11081 -060 13/57 | 3y EResEninEqESUCETFEac V. 29,58 1,57 40/55 | 1)JPMGrsocSustBnd AACEuH F 10379 035 52/89 | 2)JPMChinaAnRes.Enhakq. V1668 103 6/13
ercala SesTen e, - IPMEmMKisGrAacc(Hdg) 89,37 -087 17/25 | 1)jpy uResEninEqESUCETFEdi V2806 1,57 39/55 | 1JPMGSDCBSAaccEURhedg  F 10332 -0,20 47/77 | 2)PMChinaAResearchfnha V17,4 -1,03 513
Uz aidlliel denai L - DUANE (sl i) P 8464 086 16/25 | 3o\ Eirstd MMVNAV A AC D 1032876 004 18/74 | 1)JPMIncFdA(div)(hgd) F 525 -045 5889 | 2)JPMChinaBdOA-AccUSD F 913 099  2/9
Dlbercaja High Yield A F_ 682 = DIPMEm MktsCorpBdAAccthg)  F 10689 029 46/77 | 1);pM Financ.Bd Aacc-EUR F 13249 -064 10/14 | 7)JPMIncFdD(div) (hgd) F 4997 046 60/39 | 2)JPMChinaD-AccUSD V3855 -098 4/13
1)Ibercaja Horizonte Foo1041 - 1JPMEm MktsCorpBdDAcc(hg) - F 96,07 -0,29  48/77 | 7)1\ Financ.Bd Dacc-EUR F 12623 -064 11/14 | 1JPMInc.OppD(P)-AccHdg F 13056 004 18/89 | 2)JPMClimateChSolUSD (ac V2862 -231 16/24
1)lbercaja Japon A vV 765 - DJPMEmMktsstratBdAAccdg  F 8975 -134 19/25 | q);pm Flex Credit AAcc(hgd) F 1092 -064 6889 | 1)JPMInc.OppA(P)-AccHdg F 13524 004 16/89 | 2)JPMCTChinakqUETFUSDAC V. 200 025 213
1)lbercaja Megatrends A v 907 _ DIPMEm MtsStratBdDPAccg — F - 68,68 -1,36  20/25 | 3)1p\ Flex Credit DAcc(hgd) F 9704 068 69/89 | 1)JPMJapEqAaccEURHdg* V162,23 - 2)JPM Em MKts LcCurDbt Dacc F 1554 021 6/25
Tibercaja New Energy CI A R B 1)JPMEm MktsSustEqA(acc)-E V10201 -1,66 47/57 | 1)jpMGMacroSustA (ac) X 9502 030 12/158 | 1)JPMJapStrVal A-Acc Hdg* V19348 - 2)JPM Em Mkts Opp AAcc V27445 -131  37/57
e T . 1JPMEM SocAdv A acc EUR V. 9351 -065 16/57 | 9)pMGb Balanced A-Acc R 204581 -1,05 133/187 | 1)JPMJap StrVal D-Acc Hdg* V141,50 - 2)JPMEmMktsOppD-Acc-USD V116,49 -1,32  38/57
h ; Ob’_ - ; g 1JPMEUG.Sh.DurBdA-A€ F 1092 -0,08 105139 | 1);pmGh Balanced D-Acc R 196,76 -1,06 134/187 | 1)JPMJapSustEq.A-AccEUR* V. 20390 - 2)IPMEmMktsSmCapA(P)Acc V. 18,62 -1,50  44/57
DlbercajaObjetive 2024 623 - T)JPMEUG.Sh.DurBdD-A€ F 1080 -008 106/139 | 7)jpMGhBdD-Acc € F 1165 043 56/89 | 1)JPMJapanEqDAcc(hgd) V18881 B 2PMEmMktsSmCapD(P)Acc V. 16,06 1,56  45/57
T)lbercaja Objetivo 2028 A F 555 - 1)JPMEU Gt Bnd A-AccEUR F 1439 034 72/89 | 1))pMGbBdOppA-Acc(hdg) F 8873 -074 70/89 | 1)JPMIPRSEnhldxEQUETFEURHa V29,60 0,06 10/84 | 2)JPMEm MktsSustEqA(acc)-U V101,25 -175 48/57
1)lbercaja Op Renta Fija A F 7,54 - 1)JPMEU Gvt Bnd D-Acc EUR F 1394 -034 71/89 | 1))pMGbBdOppD-Acc(hdg) F 8409 -0,76 71/89 | 1)JPMManag.Reser.A-AccHdg D 814336 003 13/15 | 2)JPMEm SocAdvAaccUSD V9259 -075 22/57
1)Ibercaja Plus A D 9,07 = 1)JPMEU HY Sh.Dur.Bd A-Acc F_ 112,08 -051 39/53 | 1)JPMGbBdOppSA-Acc(hg F 9904 -076 72/89 | 1)JPMMdEstAfricaEEOAaccEU V107,02 003 2/57 | 2)JPMGbAggregateBd Aacc F 1256 001 20/89
1)Ibercaja R. Fija Empresas D 6,04 - 1)JPMEU Sust Eq A-Acc V. 156,67 -1,14 56/110 1)JPM Global Conv. Cons. A F 9474 -027 521 1)JPM MM Alternat DAcc(hgd) | 91,40 -049 16/34 | 2)JPMGbAggregateBd Dacc F 1465 004 17/89
T)lbercaja Renta Fija 2025 Foo700 - 1JPMEUR CorBd1-SyResEnldx  F 10052 -0,22 39/77 | 1)IPMGb ConvEURA-Acc F_ 1499 -132 1821 | 1JPMMMAteA-AcEURHdg | 9483 -049 17/34 | 2)JPMGIBdOppSAaccUsd F 10143 046  7/89
T)lbercaja Renta Fija 2026 F 583 _ 1)JPM EUR CorpBdResEnhldxUE F 9992 -036 52/77 | 1)JPMGb ConvEURD-Acc Foo1221 137 19/21 1)JPM Mid East Africa Emg V. 100,15 -1,27 36/57 | 2)JPMGb ConvCons(USD)A-Acc F 20764 093 1/21
e z 5'90 1)JPMEUR Liq LVNAV A-Acc D 1030535 0,02 34/74 1)JPM Gb CorpBd DH AAcc(hg) F 9127 -024 40/77 1)JPM Total EmMktinc D(div) V. 6349 061 14/57 2)JPM Gb ConvCons(USD)D-Acc F 18682 092 2/21
GRS ' 1)JPM EUR Liq LVNAVW-Acc D 1032574 002 32/74 | 1)JPMGb CorpBd DHDAcc(hg) F 8409 -025 41/77 | 1)PMUnconBdWperfEURHa F 103,29 049 62/89 | 2)JPMGbHYCoBAMFETFUSDa F 10587 030 15/53
1)lbercajaRF Horizonte2024 LA - 1)JPM Eur EqAbsAlphaA(P)Acc | 15308 154 2/13 | 1)IPMGb DivA-dist (Hdg) V132,68 -1,07 147/238 | 1)JPMUSAggre Bd AAcc(hgd) F 7451 -0,60 15/16 | 2)JPMGbIncSustAhgacc V10142 021 24/238
T)lbercaja Infraestructur A v 2693 - 1)JPM Eur EqAbsAlphaD(P)Acc | 117,88 1,55  1/13 | 1)IPMGbDiv D-dist (Hdg) V. 121,29 -1,08 150/238 | 1)JPMUS Aggre Bd DAcc(hgd) F 7159 -060 14/16 | 2)JPMGbMacroA-Acc I 15695 150  3/13
1)lbercaja RF Sostenible A F 541 - 1)JPM EUR Mon Mkt VNAV AAcc D 10720 0,04 16/74 1)JPM Gb Focus AAcc(hgd) V. 2317 -1,36 165/238 1)JPM US Bond AAcc(hgd) F 9244 -089 16/16 2)JPM Gb Macro D-Acc | 14480 149 413
1)lbercaja Sanidad A Vo 1520 2 1)JPMEURMonMKktVNAVDAcc D 10805 004 17/74 | 1)JPMGb FocusD (acd)-EU V1920 -1,39 167/238 | 1)JPMUSGrwtD-Acc (Hdg) V2697 2,85 70/84 | 2)JPMGbNaturalResAAcc vV 1370 047 373
1)lbercaja Seleccién Banca M 640 - 1)JPM EUR St M MKEVNAV W D 1023860 004 14/74 | 1)JPMGb Growth Fund EURD V11,45 2,72 195/238 | 1)JPMUSGrwtGrA-Acc(Hdg) V3057 283 69/84 | 2)JPMGbNaturalResDAcc V. 81 038 23
lbercaja Seleccion R : b ; 1)JPM EUR UltraShort Inc UE F 10209 003 4/139 | 1)JPMGbGrowthFundUSDA V. 1287 2,65 194/238 | 1)JPMUS Hdgd Eq. Aacc(Hdg) V12901 -082 38/84 | 2)PMGbResEnhidxEq(ESGUE V41,86 -0,49 101/238
S —— v 128 ) 1)JPM Euro AggrBdD-Acc EUR F 10366 037 73/89 | 1)PMGbGvtBdA-Acce F 1200 -050 63/89 | 1)JPMUSHghYIdPIsBdDdiv(h) F 47,18 092 50/53 | 2)JPMGbResEnhldxEGESGUED V40,50 -049 100/238
iberia Soct v Solidan . 8’28 1)JPM Euro Aggregate BAAACC F 1288 039 74/89 | 1)JPMGbGvtSh.DurBdA-AS F 1025 -0,10 110/139 | T)JPMUSHY PisBdAacc-Hdg F 9435 093 51/5 | 2)JPMGbSelectEqAAccUSD V46641 -058 112/238
PeicaialoetvRelan b N 1)JPM Euro Corp.Bd A-A € F 1520 -052 61/77 | 1)JPMGbGvtSh.DurBdD-A€ F 10,13 -0,10 111/139 | 1)JPMUSRsEnhldxEqUCTSETFHEa V. 3834 -146 57/84 | 2)JPMGbSelect EqDAccUSD V400,29 -0,59 113/238
T)lbercaja Tecnoldgico A v __ 601 - 1)JPM Euro Corp.Bd D-A€ F 1433 -049 60/77 | 1)JPMGb Healthcare A-acc V_ 13052 0,66 19/38 | 1)JPMUSSelEqAAcc(hgd) V251,60 -1,55 60/84 | 2)JPMGb Sust.Eq.A(acc) USD V30,16 -0,77 131/238
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. | - Rentab. Valor liquid. |  Rentab. Valorliquid. |~ Rentab. Valorliquid. | Rentab.
euroso|  desde [ Ranking euroso |  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking euroso(  desde | Ranking euroso|  desde [ Ranking
Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 [ enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipo  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio Fondo Tipp  mon.local | 29-12-3 | enelaiio
2)JPM Gb Sust.Eq.D(Acc) USD V1678 0,81 136/238 | 1)ObjectifCréditFl F 35800 009 5/14 | 1)BBConvertiblestrColSB F 1023 032 7/21 | T)ChaFinancialEqEvoS V. 900 016 2/8 | 1 do Espana L V33478 093 5578
2)JPM Gb. Value A (acc) USD V108,58 0,44 11/238 1)0bjectif Small Caps Euro V 1.720,81 -1,96 10/23 1)BB Coupon Strategy L-B X 432 -035 84/158 1)Challenge Germany Eq. L v 6,70 -1,79 5/6 1 E ia Gl 1 121,44 -0,16 9INn7
2)IPM GbEmMKResENhIdxEQESG V. 28,01 -1,04 32/57 | 1)Lazard Equity Recovery R V 14915 037 16/55 | 1)BBCouponStrategy HL-A X 590 -077 113/158 | T)Challenge GermanyEq. S V1230 -179  4/6 | 1)MutuafondoEvolucion A* M 9831 -017 49/118
2UPMGBEMMKRESENNGEGESGD V2661 104 3157 | 1o 1)BB Coupon Strategy HL-B X 373 -077 112158 | 1)Challenge talian Eq. L V577 an a2 | oa do Evolucion L* M 101,67 -0,16 47/118
2)JPMGbHYCOBAMFETFUSDHa ~ F 107,40 059  4/53 ((:tre“to :‘;’;’:ﬂ'&’;:sd . Gema Toran Lorente. T, O17815148_Fedhaul 1)BB Coupon Strategy HS-A X 1119 0,77 111/158 | 1)Challenge Italian Eq. S v 961 112 22 | 1 Flexibilidad A* V10602 -018 60/238
2)JPM GbHYCoBAMF ETF USDd F 10508 030 14/53 | oo adrid. Gemaoran Lorente. fino. -Fechavli 1 1)BB Coupon Strategy HS-B X 710 -0,77 109/158 | 1)Challenge PacificEq. L vV 739 073 9m | 1 Flexibilidad L* V11045 -0,18 59/238
2PMGIEQMuFacUE-USDacc V3500 030 17/238 | o 08732 o3 s | 1BBCouponstrateqyL-A X 681 -034 81/158 | T)Challenge Pacifickq.S vV 939 072 &1 | 1 Fortalezal R 10504 -0,01 20/187
2)IPM Greater Ch A-Acc USD V. 3745 82 813 1;L°ret° Prem!”m Global N X 11 09 ouiss | 1BBCouponStrategysh X 1294 034 82/158 | 1)Challenge Spain EquityL vV 827 043 478 | 1 do High Yield L* F 2974 030 24/53
oreto PFremium Globali -
2)JPM Greater Ch D-Acc USD v 49,39 -1,82 9/13 1)Loreto Premium RF CP 3 10'24 0'01 33/139 1)BB Coupon Strategy S-B X 822 -034 83/158 1)Challenge Spain Equity S \ 17,29 -0,44 43/78 1 Imp. Social A \ 98,97 -1,08 149/238
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CUADROS
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COMO SE JUEGA

El sudoku consiste en una cuadricula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9
"cajas" de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen
numeros del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con

cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan

solamente esos nueve ntimeros sin repetirse.

SOLUCIONES ANTERIORES
NIVEL FACIL NIVEL DIFiCIL
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Los inversores de EEUU
conquistan el futbol europeo

RANKING DE COMPRAS La inyeccién total en el deporte rey ha sido de casi 7700 millones.

Estela S.Mazo. Madrid

El capital estadounidense se hace
fuerte en el futbol europeo, que ha
reconfigurado su estructura de pro-
piedad. El analisis de las principales
transacciones en clubs que involu-
cran adquisiciones en las que la parte
compradora se ha hecho con partici-
paciones mayoritarias revela el po-
derio de los inversores de EEUU:
han orquestado ocho de las diez ma-
yores operaciones del ranking euro-
peo en funcién de las contrapresta-
ciones pagadas, con una inyeccién
de capital total que suma 7.688 mi-
llones de euros.

“A diferencia de muchos deportes
estadounidenses, el futbol cuenta
con un alcance internacional incom-
parable, llegando a poblaciones di-
versas en varios continentes”, apun-
tan en Football Benchmark, que
computa todas estas transacciones
durante las ultimas dos décadas.
“Esta creciente base de fanaticos,
combinada con la creciente popula-
ridad del deporte en EEUU, actia
como una fuerza impulsora para
ampliar los flujos de ingresos: desde
lucrativos acuerdos de TV hasta el
merchandising, la naturaleza global
inherente del futbol promete pers-
pectivas financieras considerables
para las partes interesadas”, agrega.

Encabeza el ranking el Chelsea,
adquirido por 2.942 millones de eu-
ros en mayo de 2022 por un consor-
cio liderado por Todd Boehly, co-
propietario a su vez de la franquicia
de béisbol LA Dodgers y respaldado
financieramente por Clearlake Capi-
tal, que marco un récord en la histo-
ria del futbol europeo.

Las tres operaciones de AC Milan
Tan solo un mes después se cerro la
compra de AC Milan por parte de
RedBird Capital Partners a Elliott
Capital con 1.200 millones, valora-
cion que le coloca como la segunda
mayor operacion del ranking. El club
italiano ya habia protagonizado
otras dos de las grandes compras de
la lista antes de pasar a manos de
RedBird: primero en 2017, cuando
Silvio Berlusconi orquesté su venta
por 740 millones a Rossoneri Sport
Investment Lux, entidad con sede
en Luxemburgo y dirigida por
Yonghong Li y, en segundo lugar,

Expansion
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Fotos: Europa Press

cuando este inversor chino perdio la
propiedad por no pagar sus deudas
dejando el club en manos de Elliott
como su prestamista con una valora-
ci6on de 415 millones.

Tras el Chelseay AC Milan, la ter-
cera operacion mas importante es
muy anterior, de 2005, y afecta a un
club cuya venta ha estado en foco del
mercado durante los Gltimos meses:
la compra del Manchester United
por la familia Glazer por 1.181 millo-
nes. Le sigue el Everton desde sep-
tiembre de este afio, cuando el fondo
estadounidense 777 Partners se hizo
con el 94,1% del club inglés por una
suma valorada en 754 millones.

Rematan la conquista americana
el AS Roma (por el que The Fiedkin
Group pag6 549 millones en 2020),
el Liverpool (en manos de John W.
Henry desde 2010 por 342 millones)
y el Olympique Lyonnais (cuyo due-
1o es desde 222 John Textor tras pa-
gar 327 millones). Entre ellos, y para
completar el top 10, solo queda el

La Premier acapara

la mayor parte de las
adquisiciones de
inversores extranjeros

Seis de las diez mayores
transacciones se cerraron
después de la pandemia
provocada por el Covid

Newcastle United, reflejo de la toma
de poder de Arabia Saudi en el de-
porte. El cambio de propiedad se
produjo en 2021 cuando un consor-
cio liderado por el Fondo de Inver-
si6n Publica en asociaciéon con PCP
Capital Partners y RB Sports & Me-
dia adquirié el 100% de la propiedad
del club por 360 millones.
Enunavisién global, “nosorprende
que la mitad de los clubes que figuran
enlalistadelas10 principales transac-

DEPORTE YNEGOCIO

Chelsea, AC Milan

y United ocupan el
podio de las diez
mayores transaccio-
nes del futbol europeo.
Los tres clubes estan
en manos de propieta-
rios norteamericanos.

ciones con participaciones mayorita-
rias pertenezcan a la Premier, lo
que demuestra el evidente atractivo
de la méaxima categoria del fitbol in-
glés”, concluye Football Benchmark,
que remarca que seis transacciones
de ese ranking se cerraron después
de la pandemia de 2020. “La Serie A
destaca como la segunda liga mas re-
presentada de la lista, si bien el AC
Milan acapara tres de las cuatro tran-
sacciones”.

Si se amplia el campo de analisis
mas alla del top 10, la Premier “ha si-
do testigo de 16 transacciones de
propiedad sustanciales con partici-
pacion mayoritaria desde 2003,
mientras que, en marcado contraste,
laBundesliga experimentd un pano-
rama comparativamente silencioso
con una sola transaccion de propie-
dad”. LaLiga, por su parte, hasido fo-
co de seis transacciones; la Ligue 1,
de siete, y la Serie A, de once “lo que
delinea distintos grados de flujo de
propiedad dentro de estas ligas”.

Europa Press

Arranca hoy una nueva ediciéon
del Dakar en Arabia Saudi.

Carlos Sainz:
“El Dakar es
una cajade
sorpresas”

Expansién. Madrid

El piloto espaiol Carlos Sainz
aseguro ayer en la jornada previa
al comienzo del Dakar, una com-
peticion que arranca hoy en una
nueva edicién que transcurrira
por casi 7.900 kilometros de Ara-
bia Saudi, que el rey de los rally
“es una caja de sorpresas” y que
tanto él como el equipo tienen
que “estar preparados paralo pe-
or cada dia, aunque -la organiza-
cién- no haya anticipado nada”.

“Esa es la mejor manera de
afrontar un Dakar, ademas de ir
reaccionando a lo que te vas en-
contrando”, explico Sainz. “Mu-
chas veces no se ha hablado de
una etapa y luego te encuentras
con una sorpresa, como la segun-
da etapa del afio pasado, donde
ya se decidié quién no iba a ganar
el Dakar”. En dicha jornada le to-
c6 abrir la carrera junto a su copi-
loto, Lucas Cruz, y lo hicieron
bien porque “sélo” perdian cinco
segundos por kilometro “pese al
pedregal que habia”, lo cual cali-
fica como un “éxito” gracias al
“autocontrol de ir despacio por
encima de las piedras”.

Sainz senald que en esta edi-
cion se corre esa misma etapa,
pero ala inversa, en la penultima
jornada, por lo que todo el mun-
do ird “con més atencién”, aun-
que las caracteristicas del traza-
do seguiran permitiendo pensar
que sera “una etapa que cambie
cosas”, por lo que “sillegas delan-
te no quieres afrontar esa etapa y
si llegas detras, piensas ‘jqué
bien!”. El piloto sostuvo que en
los dias previos al rally se ha vi-
sualizado “ahi arriba, luchando
desde el primer momento por los
puestos de cabeza”.



“SailGP ofrece mayores
retornos a las marcas”

ANTONIO ALQUEZAR

Victor Cruzado. Madrid
Antonio Alquézar ha tenido un ate-
rrizaje intenso desde que el pasado
mes de junio asumio su nuevo papel
como CEO del equipo espafiol de
SailGP, el circuito mundial de cata-
maranes que alcanzan velocidades
superiores alos 100 km/hy que tiene
un desarrollo de la competicién si-
milar a la Formula 1. Con experien-
cia en el marketing estratégico y la
planificacion de campanas y de pa-
trocinio en sectores como los medios
de comunicacion, el entretenimien-
to, las finanzas y los bienes de consu-
mo, cuenta con antecedentes en la
industria del deporte, en la que ha
colaborado con competiciones co-
mo la Copa AméricaylaFérmulaly
en firmas como Kappa, ademas de su
presencia en la junta directiva del
Cérdoba Club de Futbol. El directivo
explica a EXPANSION sus planes
para los Gallos, que ocupan la sexta
posicion en la clasificacion general.
Alquézar vacumpliendo etapasen
la hoja de ruta que se marcé a su lle-
gada, en la que el principal objetivo
es “ganar todo lo que podamos”. De
momento, el equipo espanol alcanzo
un hito historico al imponerse en su
primer evento después de tres tem-
poradas de navegacion, cuando el
F50 Victoria se impuso en Los Ange-
les el pasado julio. “Primero trabaja-
mos en buscar las herramientas para
crecer deportivamente con el fichaje
de varios miembros de la tripula-
cion, luego estabilizamos al equipo,
conseguimos que el Gran Premio de
Cadiz fueraun éxitoy ahora estamos
afianzando los cimientos para cre-
cer”,desgrana.

Retorno

Para lograr el cometido, Alquézar
considera indispensable lograr la
sostenibilidad economica. La inver-
sion aproximada para contar con un
barco en el circuito supera los 18 mi-
llones de euros, por lo que trabajan a
la bisqueda de marcas con las que
comparten valores. “Tenemos
acuerdos de patrocinio con Repsol,
Pérezy Ciay Zhik, ademas del apoyo
de la Junta de Andaluciay la Diputa-
cion de Cadiz. En las activaciones
buscamos la visibilidad de la marca,
sobre todo por el enfoque de la soste-
nibilidad, ya que nuestroreto es el de
lograr las emisiones cero. Ademas,
ofrecemos mayores retornos a los

& Santander

CEO del equipo espafiol del torneo de vela.

Antonio Alquézar dirige desde junio el equipo espafiol que participa en SailGP.

Crear canteray
retransmisiones
dinamicas

Uno de los aspectos que mas
trabaja el conjunto espariol de
SailGP con los patrocinadores
esta enfocado a crear cantera,
por lo que esta previsto que
alumnos de mas de 1.000
colegios andaluces tomen
clases de navegacion. Ademas,
han cambiado el tono de las
retransmisiones televisivas.
“Tratamos de otramanerala
vela. Para acercarla al gran
publico hablamos de izquierda
y derechaenvez de babory
estribory de km/henvez de
nudos. Ademas, los jovenes
disfrutan de carreras cortas, de
15 minutos”, explica Alquézar.

principales patrocinadores que otras
competiciones de vela, ya que alcan-
zan entre 15y 20 euros por cada uno
invertido”, asegura. De momento,
cuentan con una parte importante
del presupuesto financiada por la li-
ga, pero el objetivo a medio plazo es
ser totalmente independientes.

Por lo pronto, la competicién cre-
ce. El gran premio celebrado en oc-
tubre en Cadiz fue el evento deporti-
Vo que mayor impacto genero en la
ciudad: 58,3, millones de euros, por
los 18,9 millones logrados en 2021,
segun datos auditados por Deloitte.
El canon para acoger el evento au-
mento este afio hastalos 1,5 millones,
mas del doble de lo que venia abo-
nando la Junta de Andalucia en las
ultimas temporadas. A ellos, hay que
sumar otros 900.000 euros proce-
dentes de la Diputacion.

“El impacto del gran premio para
Espafia ha sido muy importante”,
comenta Alquézar. “En EEUU ha si-
do la competicion de vela mas vista
en 30 anos, por encima de la Copa
América, con méas de 1,8 millones te-
lespectadores en directo”, afirma.

El gestor sefiala que SailGP quiere
crecer con una liga profesional que
perdure en el tiempo, formada por
12 equipos y que aspira a ampliar el
calendario en torno a 20 grandes
premios desde los 13 actuales, por lo
que Espafia podria acoger uno mas.
También quieren aumentar la cuan-
tia de los premios en metalico (ahora
se entrega un millon de dolares al ga-
nador de la temporada y hasta cinco
si un equipo gana todos los eventos)
para que los mejores regatistas del
mundo formen parte del circuito.
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L.os derechos de TV
internacionales, la
esperanza del futbol

E.S.Mazo.Madrid

“Los proximos derechos de trans-
mision de las ligas de futbol euro-
peas podrian sufrir renovaciones
planas para las proximas subastas
nacionales, fruto de los recientes
acuerdos y el momento actual de la
confianza delmercado”, avisa Fitch
en su informe anual Global Sports
Outlook, que acaba de publicar para
dibujar sus perspectivas para 2024.
“El mercado nacional sigue siendo
débil, pero el crecimiento general
podria estar liderado por los dere-
chos a nivel internacional, donde la
mayoria de las ligas europeas tie-
nen un mayor potencial”, apunta
Henry Flynn, director del areade la
agencia de rating. No obstante,
“una disminucion sustancial en las
nuevas adjudicaciones de los dere-
chos podriallevar a un deterioro de
las perspectivas del sector”.

Acuerdos televisivos

La advertencia de Fitch llega des-
pués de que la Premier, considera-
da un referente para el fitbol mun-
dial, cerrase un acuerdo televisivo
para su mercado nacional que po-
dria suponer un techo para la in-
dustria pues sus ingresos se estabi-
lizan tras muchos afios al alza. Un
momento, por tanto, dificil para la
industria, que llega después de que
la Serie A italiana se haya visto obli-
gada a aceptar ofertas mas bajas
que suacuerdo actual para el proxi-
mo ciclo nacional y que la liga fran-
cesa no lograra atraer ni una sola
ofertaasu precio dereserva.

Al tiempo, la Ligue 1 francesa es-
tahablando directamente con posi-
bles socios de transmision, pero los
ejecutivos de los clubes estan cada

Europa Press

“El mercado nacional
a nivel audiovisual sigue
siendo débil’; avisa Fitch
en su ultimo informe

“Una bajada sustancial
en los nuevos concursos
podria deteriorar las
perspectivas’, agrega

vez mas nerviosos acerca de sus
perspectivas, segun las conversa-
ciones reflejadas en Financial Ti-
mes.

En este contexto, LaLiga aun
tardara en negociar sus derechos
televisivos en Espafia, pues el con-
trato actual estara vigente hasta
2027. Mientras, en el caso del mer-
cado internacional la patronal del
futbol profesional diversifica mu-
cho el riesgo ya que no todos los
acuerdos terminan a la vez como
en la Serie A o la Bundesliga. Esto
le permite aprovechar los distintos
momentos del mercado de cada
pais y blindarse en cierto modo de
las coyunturas mas desfavorables a
nivel global. Esto le ha permitido
firmar acuerdos histdricos, como
el que cerr6 con ESPN en 2021 por
ocho campanias en un acuerdo ré-
cord valorado en unos 1.400 millo-
nes de dolares. Se trata, en concre-
to, del mayor contrato de una cade-
na de television estadounidense
para emitir una liga de futbol ex-
tranjera, superando los 1.000 mi-
llones de ddlares pagados en su
momento por NBC por la Premier
inglesa.
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El cine mas rentable de la historia

EXITOS Algunos largometrajes han conseguido multiplicar su presupuesto en un 1.288.905%.

Alvaro Pérez-Alberca. Madrid

Para que una pelicula se considere
altamente rentable se debe tener en
cuenta su prepuesto y el procentaje
de retorno de su inversion. Es decir,
cuantas veces la taquilla mundial su-
pero su presupuesto inicial. En este
sentido, los espectadores han cons-
grado obras que casi eran mera cal-
derilla para sus estudios, otras éxitos
asegurados y también auténticos
saltos de fe. Segiin Box Office Mojo
by IMDB estos son los diez éxitos
mas rentables de la historia del cine.
Spoiler: el cine de terror es el género
mas beneficioso.

Paranormal Activity (2007).

Con un ridiculo presupuesto de
15.000 dolares, la cinta dirigida por
Oren Peli y producida sin mucha
esperanza por Steven Spielberg,
consiguio recaudar la friolera de 193
millones de dolares en todo el mun-
do. Bajo la técnica narrativa conoci-
da como found footage (metraje
encontrado), la cinta fue presentada
como un falso documental grabado
cAmara en mano por sus protagonis-
tas tras enfrentarse a sucesos para-
normales en su propia vivienda. El
video casero se rentabilizé en un
1.288.905%.

El proyecto dela Bruja de Blair

(1999). Considerado como un
clasico de culto dentro del cine de
terror, la cinta fue pionera en la téc-
nica del metraje encontrado. Su éxi-
to se debi6 a una campana de mar-
keting en los albores de Internet
donde se difundié que la pelicula era
totalmente veridica. Su presupuesto
de 60.000 dolares recuperd 248 mi-
llones de euros en taquilla: un
414.398% mas de lo invertido.

E.T., El Extraterrestre (1982).

Steven Spielberg, ademas de ser
un genio cinematografico, es un ma-
go rentabilizando peliculas. Con un
presupuesto de 10 millones de déla-
res —algo insignificante para cual-
quier producciéon de Hollywood ac-
tual- el cineasta cautivo con su cria-
tura a miles de espectadores, recau-
dando mas de 792 millones de dola-
res en todo el mundo, un 7.920%
mas de lo presupuestado.

Mi gran boda griega (2002).

En su afio de estreno, fue la
quinta pelicula mas taquillera de Es-
tados Unidos, recaudando mas de
241 millones de ddlares. Ademis,
esta cinta que cost6 5 millones de
dolares estuvo nominada a los pre-
mios Oscar en la categoria de Mejor
guion original. 368 millones de ddla-
res después —una rentabilidad en ta-
quilla del 7.375%- estamos ante uno
de los éxitos fuera de Hollywood
mas rentables de todos los tiempos.
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EL SENOR DE LOS ANILLOS

Con un presupuesto de 93 millones de délares
para toda la trilogia, Peter Jackson rentabilizé al
maximo la obra de Tolkien en la taquilla global:
su éxito se traduce en 2.917 millones de ddlares.

BUSCANDO A NEMO
El océano digital de Pixar costd 94 millones de
ddlares. Sin embargo su estudié recaudé 921
millones de délares en todo el mundo, un 979%
mas del presupuesto original de la pelicula.

The Full Monty (1997). Peter

Cattaneo regal unaya clasica co-
media de humor negro donde el de-
sempleo y la precariedad laboral de
sus protagonistas consiguieron re-
caudar 257 millones de dolares, un
7.370% mas que su presupuesto ori-
ginal: 3,5 millones de ddlares.

Laguerra de las galaxias (1977).

Es bastante obvio que la pelicula
de George Lucas -retitulada tras su
estreno como Star Wars1V: Unanue-
va esperanza- fue un éxito monu-
mental. Sin embargo, su presupuesto
no fue tan alto como cabria pensar.
Esta space opera cost6 11 millones de
euros y recaudd mas 775 millones de
délares en todo el mundo. El origen
de laemblematica saga que dio vida a
Luke Skywalker y compaiiia regalé a
su estudio, 20th Century Fox, un
7.045% de beneficio.
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INDEPENCENCE DAY

La pelicula de ciencia ficcién de Roland
Emmerich y protagonizada por Will Smith
recaudo 817 millones de délares, un 1.089%
mas que su presupuesto de 75 millones.

BROKEBACK MOUNTAIN

Slumdog Millionaire (2008). El

largometraje que consiguio que el
director de Trainspotting se hiciera
con el Oscar a Mejor pelicula y Mejor
director. Criticay publico abrazaron a
esta peliculade 15 millones de ddlares,
recaudando 378 millones, un 2.520%
mas que su coste de produccion.

High School Musical 3: Fin de

curso (2008). El musical que ca-
tapulto a Zac Efron fue un fenémeno
adolescente en la década de los 2000.
La ultima parte de su trilogia —con un
presupuesto de 11 millones de ddla-
res— recaud6 252 millones de ddlares
en la taquilla global. Un éxito inespe-
rado que repercutié beneficios del
2.299% a Walt Disney Pictures sobre
el coste de produccion.

ElRey Leon (1994). No es de ex-
trafiar que el largometraje ani-

El polémico romance de Ang Lee tuvo un
presupuesto de 15 millones de délares. Su
recaudacién superé en un 1.272% su produccion,
alcanzando los 178 millones de ddlares.

mado mas consagrado de Disney esté
en este listado. Lo que si sorprende es
su presupuesto de 45 millones de do-
lares recaudara 995 millones de déla-
res en todo el mundo: un 2.299% de
rentabilidad para la casa de Mickey
Mouse.

1 Parque Jurasico (1993). Aun-

que no se la puede considerar
una pelicula de bajo presupuesto, da-
do que sus 65 millones de délares
eran bastante elevados para la época,
su éxito fue indiscutible y altamente
rentable. La pelicula producida por
Universal Studios y dirigida por Ste-
ven Spielberg dibujé la novela de Mi-
chael Crichton y puso de moda a los
dinosaurios. Su éxito popular recau-
d6 mas de 1.029 millones de dolares
en todo el mundo. Una rentabilidad
del 1.634% sin tener en cuenta todo lo
que vendi6 en merchandising.

LIBROS

Lavida en un
Paris ocupado
por los nazis

En el Paris de 1940, cuando los
alemanes han ocupado ya cada
calle, el arte, la culturay el jazz se
consideran practicamente delito.
Tambien lo es la historia de amor
entre Annette Zelman, estudian-
te judia, y el joven poeta catdlico
Jean Jausion, que se conocieron
en el Cafe de Flore, entre cuyos
clientes estan Simone de Beau-
voir, Sartre o Picasso. Su historia
real puede leerse en Un amor im-
posible (Roca), de Heather Dune-
Macadamy Simon Worrall.

» Eltiempoy sudimension

sPor qué algunas horas pasan vo-
lando y otras se alargan infinita-
mente? ;Por qué la sensacion del
tiempo transcurrido se alarga an-
te el tedio y se desvanece en los
momentos de gozo? A estas y
otras preguntas responde el fisico
aleman Stefan Klein en EI tiempo
(Peninsula), libro de referencia
para lectores de todo el mundo
donde abordalo que él denomina
la “dimension oculta del tiempo”.

P Asifuncionael cerebro

Deusto publica en Espafia Psico,
de Paul Bloom, libro que explica
como funciona el cerebro y que
nos ayuda a entender por qué ac-
tuamos, sentimos y pensamos co-
mo lo hacemos. Profesor de Psi-
cologia en la Universidad de To-
ronto 'y profesor emérito Brooks y
Suzanne Ragen de Psicologia en
la Universidad de Yale, Bloom
aportasoluciones aenfermedades
como ladepresion o laansiedad.



ARTE

Un final que no hay que perderse

EN MADRID Muchas exposiciones en centros diversos estan a punto de concluir.

Rafael Mateu de Ros. Madrid

Siempre es mejor disfrutar de una ex-
posicion cuando ha madurado y esta
apunto de abandonarnos que al prin-
cipio, cuando la novedad, las prisas y
el tumulto no nos dejan disfrutar de
las obras. La variedad y calidad de la
oferta expositiva de Madrid no deja
de sorprender al espectador. Les ase-
guro que he tenido que dedicar mu-
chas horas en diciembre a las exposi-
ciones que hoy les relato. Todas me
han interesado. Que cada cual escoja
y que laeleccion searapida porque es-
tamos cerca de que los programas
cambien.

El 7 de enero terminan en la Fun-
dacién Mapfre las muestras tituladas
Medardo Rosso, pionero de la escultu-
ra moderna, Sorolla. El iiltimo verano
—entre las mejores de latemporada—y
la de la obra fotografica de Mathieu
Pernot, Documento/Monumento.

En el Museo Nacional del Prado, el
dia 14 de este mes se clausura El espe-
jo perdido. Judios, conversos en la Es-
pafia medieval, exposicion singulari-
sima por su calidad y la interpretacion
historiografica que propone. Segui-
ran abiertas hasta el 3 de marzo, Del
lapicero al buril. El dibujo en tiempo de
Goyay Reversos.

También el 14 de enero finaliza Pi-
casso lo sagrado’y lo profano en el Mu-
seo Nacional Thyssen Bornemisza,
mientras que la gran apuesta de este
museo para la temporada, Maestras,
loharael 4 de febrero.

Finaliza en Caixaforum Madrid
también el 14 de enero Veneradas y
Temidas. El poder femenino en el arte
¥ las creencias. Me ha encantado esta
muestra transversal sobre la influen-
cia de la mujer en el arte y la cultura
desde la vision de otras civilizaciones
como la hinduista o las africanas. Re-
pletade obras prestadas por el Museo
Britanico de Londres, con el que
Caixaforum mantiene un inteligente
acuerdo de colaboracion. Hasta el 31
de marzo, el mismo centro muestra
Horizontey Limite. Visiones del Paisa-
Jje que cuenta con obras de una gran
diversidad de artistas contempora-
neos que abordan la ficcion, la per-
cepcidny lavivencia del paisaje.

El Reina Sofia, a cuyas puertas es
una alegria ver las filas de jovenes vi-
sitantes, expone hasta el 22 de enero
Lldmalo de Otra Manera. Something
Else Press Inc. Y hasta el 26 de febre-
ro la interesante muestra dedicada al
pintor figurativo americano de me-
diados del siglo XX, Ben Shahn. De la
no conformidad es la primera retros-
pectiva en Espaiia del autor y la pri-
mera antologica suya que se realiza
en Europa desde 1963. Retine 200
obras procedentes de 50 museos, ga-
lerias, archivos y colecciones priva-
das asi como abundante material do-
cumental y fotografico. Shahn utilizd
multiples medios en su obra; tam-

bién se dedico al disefio comercial de
libros y revistas ilustradas. La exposi-
cion, que coincide con el 125° aniver-
sario de su nacimiento, muestra el
excepcional y experimental proceso
creativo del artista, que implicaba la
utilizacion de fuentes fotograficas
como recurso, la reutilizacion de
motivos y la busqueda de formas ar-
tisticas que pudieran llegar a un am-
plio publico. Es un momento, sin em-
bargo, de primacia del expresionis-
mo abstracto y otras formas de arte
no objetivo, por lo que Shahn co-
menz6 a perder el favor de la critica
en una época marcada también por
laGuerraFria.

La stuper exposicion mainstrea-
ming Picasso 1906. La Gran Transfor-
macion se mantendra abierta hasta el
4 de marzo. Solo los cuadros presta-
dos por el Metropolitan de Nueva
York y por el Museo Picasso de Paris
justifican la visita. En el Palacio de
Velazquez, una de las dos sucursales
del Reina en el Parque del Retiro, se
exhiben hasta el 10 de marzo, las ins-
talaciones escenograficas de la artista
alemana Ullavon Brandemburg,

La Fundaciéon Juan March siem-
pre arriesgay acierta. Antes de Améri-
ca. Fuentes originarias en la cultura
moderna, en curso hasta el 10 de mar-
z0, ilustra un largo proceso basado en
fuentes que se remontan amucho an-

Judit y su criada’ (1618-1619), de Artemisia
Gentileschi.

(1946), de Ben Shahn.

‘Autorretrato’ (1924),
de Marisa Roésset y Velasco.

tes de que los europeos bautizaran
como América a todo un continente:
el de lareinterpretacion, en la cultura
moderna y contemporanea, de las
formas y significados de las antiguas
civilizaciones y culturas indigenas,
desde Alaska hasta la Patagonia.

La Fundacion Maria Cristina Ma-
saveu Peterson expone hasta el dia 28
una delicada vitela, La Sagrada fami-
lia, realizada por Luis Egidio Melén-
dez, sintesis perfecta de aquella etapa
miniaturista en la que el joven pintor
asturiano supo captar el interés de

‘Carnival (Parque de atracciones)

‘La Sagrada Familia con San Joaquin y Santa Ana’ (1768), de Luis
Meléndez.

‘Palmira’ (2021), de
Mathieu Pernot.

CarlosIV.Y atin queda tiempo de dis-
frutar, hasta el 28 de este mes, las dos
grandes muestras organizadas por la
Fundacién en su sede de Madrid esta
temporada: Coleccion Masaveu: Ob-
Jjeto y Naturaleza. Flores y Bodegones
siglos XVII-XVIII y la antoldgica de-
dicadaa Luis Ferndndez.

El CentroCentro de Madrid -que
deberia denominarse Palacio de Ci-
beles- presenta hasta el 25 de febrero
la muestra Monet obras maestras del
museo Marmottean de Paris, con
gran éxito de publico.

Hay mas. Por ejemplo, Al bies. Las
artistasy el disefio en la vanguardia es-
pariola en el Museo Nacional de Artes
Decorativas se focaliza en las trayec-
torias de creadoras modernas, del
primer tercio del siglo XX, cuya obra
reivindica y sita en su contexto con
fotografias, publicaciones y archivos
que ayudan a entender el alcance y la
importancia de la actividad artistica
de estas creadoras en el marco de la
modernidad y la vanguardia.

Hoy cierra Pasién, Creacion y Des-
truccion en la Sala de la Fundacion
Canal, exposicion que relata las rela-
ciones romanticas de numerosos ar-
tistas con sus fuentes de inspiracion.
Y el 7 de enero la bella muestra dedi-
cada a Miguel Hernandez: El poeta
que hacia juguetes. Ausencias y ulti-
mos cuentos parasu hijo.
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A subasta la
coleccion de
Pablo Bronstein

El artista argentino Pablo
Bronstein, radicado en el Reino
Unido, subastara su coleccién
privada, formada por pinturas

de antiguos maestros, ceramicas
de Delft y muebles, que tiene
actualmente en su casa del
condado de Kent, en el sureste
de Inglaterra. La casa Dreweatts
sera la encargada de vender el
préximo martes dicha coleccion,
que llega al mercado bajo el titulo
Pablo Bronstein: Diversions

of a Contemporary Mind.

El Grifo mas
amable, sedoso
y envolvente

En 2025 El Grifo cumplira 250
afios de historia, una efeméride
que no es nada facil de cumplir.

El vino que mejor representa este
esfuerzo es Reserva de Familia. Su
afiada de 2022 est4 elaborada con
uvas syrah de cepas que cuentan
con hasta treinta afios de vida

y que llegaron a Lanzarote gracias
ala colaboracion entre Abadia
Retuerta y El Grifo. De color rojo
granate intenso, entre sus
aromas, la fruta negray los
torrefactos; en boca es sedoso,
amable y envolvente.

Homenaje
al patron de
San Sebastian

Aitana Donostia se sumaala
celebracién de la Tamborrada,
dia del santo patron de la ciudad
de San Sebastian, que se
conmemora el 20 de enero.

El equipo de este restaurante
abierto en 2020 ha disefiado

un menu especial (80 euros
por comensal) que conjuga mar
y montafia y que podra ser
degustado durante la cena

del 19y la comida del 20 de
enero. El plato destacado del
mismo es kokotxas al pil pil.
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De la restriccion a la flexibilizacion monetaria

Maria Martinez/ "\s'
Cristina Varela

urante los dos dltimos afios,
D los bancos centrales se han
tenido que emplear a fondo
para contener la inflacion y reafir-
mar su compromiso con la estabili-
dad de precios. Aunque buena parte
de las presiones inflacionistas pro-
venian de factores de oferta, deriva-
dos de los efectos del Covid, las gue-
rras o la sequia, la actuacion de las
autoridades monetarias estaba bien
justificada por la necesidad de guiar
las expectativas de inflacion desde
cotas cercanas al 10% hacia niveles
en el entorno del 2%, acordes con el
objetivo de estabilidad de precios.
De esta manera, los ciclos de subi-
das de tipos de interés que se han
implementado en buena parte de las
economias han sido los mas agresi-
vos de la historia reciente. La Reser-
va Federal ha subido los tipos de in-
terés de referencia un total de 525
puntos basicos desde marzo de
2022, hasta situarlos en 5,25%-5,5%,
mientras que el Banco Central Eu-
ropeo los ha aumentado 450 puntos
basicos. De igual forma, el Banco de
Inglaterra ha incrementado las tasas
400 puntos basicos, mientras que
los bancos centrales de los paises de
Latinoamérica que cuentan con ob-
jetivos de inflacién en sus mandatos
los han subido entre un maximo de
1.175 puntos basicos en Brasil y un
minimo de 750 puntos basicos en
México. Ademas, el tensionamiento
de la politica monetaria se ha visto

reforzado por la menor provision de
liquidez de los bancos centrales.
Concretamente, los balances de la
Fed y del BCE se han reducido un
14% y un 20%, respectivamente,
desde sus niveles maximos. Como es
habitual, el ajuste de la politica mo-
netaria ha tardado en trasladarse ala
economiareal, pero yaha empezado
a moderar la inflacion. Todo apunta
a que los tipos de interés ya habrian

alcanzado sus niveles més altos en la
mayor parte de las economias, con la
excepcion de Japon, que todavia no
ha conseguido salir de la politica de
tipos de interés negativos.

Ahora la gran incognita es cuando
y cuanto se flexibilizara la politica
monetaria. En las economias emer-
gentes, bancos centrales como los de
Brasil, Pert1 0 Colombia han tomado
la iniciativa, al reducir los tipos de

Los bancos centrales de
Brasil, Perii o Colombia
han tomado la iniciativa
y reducido tipos en 2023

@Ecosthanzo

La estrategia de reduccion
de tipos implica el riesgo
de avivar la inflacion, lo
que demanda equilibrio

Carta a los Reyes Magos
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. Santiago
.. Alvarez de Mon

do del ambiente navidefio, del

espiritu del misterio de Belén,
me animo a escribiros esta carta. So-
fiar es el primer paso para un viaje
prometedor. Ahi os la dejo, jojald po-
dais hacer algo!

1. Pido por la paz en el mundo, que
cesen los conflictos que asolan el pla-
neta. Especialmente subrayo la gue-
rra entre Israel y Hamas, que provo-
ca la muerte de miles de inocentes.
También mi cabeza y mi corazon se
trasladan a Ucrania, victima de un
ataque despiadado por parte de Ru-
sia. Espero y deseo que la sociedad
occidental no deje tirado al sufrido
pueblo ucraniano.

2.Que el mundo ceda al fenémeno
creciente de la polarizacion, que dis-
minuya el protagonismo de mentali-
dades maniqueas. Atrapados en
ideologias limitantes, superadas, in-
tolerantes, afrontan el reto de una

Q ueridos Reyes Magos: Imbui-

convivencia civilizada como un pul-
so entre nosotrosy ellos.

3. Que la democracia, tinico siste-
ma de gobierno que se asienta sobre
el respeto a la ley, que defiende la li-
bertad y dignidad de la persona, sal-
ga de la atonia vital en la que se en-
cuentra. Falta de pulso y energia, na-
die vaavenir de fueraasurescate.

4. Que la politica no se reduzca a
una funcién teatral protagonizada
por hombres y mujeres mediocres
obsesionados con el poder. Que la
noble tarea de gobernar recupere su
prestigio, que se dediquen a ella ciu-
dadanos inteligentes, independien-
tes, honestos, humildes, animados
por un afin de servir.

5.Que las dictaduras sean califica-
dasy tratadas como tales, sin caer en
la propaganda oficial de regimenes
represivos que manipulan y mania-
tan a sus pueblos. Mostrar debilidad
o tibieza ante los tiranos es un déficit
de caracter que no nos podemos per-
mitir. Por encima de todo, lalibertad.

6. Por la Iglesia en Nicaragua.
Obispos, sacerdotes, estan siendo
perseguidos, encarcelados, por un
personaje siniestro, Daniel Ortega,

que se hace acompafiar por una ca-
marilla sin escrupulos. Encomiable
el testimonio ejemplar del Obispo de
Managua, Rolando Alvarez, que pu-
diendo viajar a Estados Unidos se ha
quedado en su pais, sabiendo que le
esperaba una carcel indefinida.

7. A nivel nacional, en nuestra
queriday crispada Espafia —algunos
solo se dedican a tensar la cuerda-,
que seamos capaces de conjugar ar-
moniosamente diversidad, de tradi-
ciones, culturas, idiomas..., con uni-
dad. Perfectamente complementa-
rio, desde ese tindem contribuir a
una Europa mas fuerte y solidaria.

8. En el ambito econdmico, profe-
sional, alumbrar una empresa hu-
manista atenta a las necesidades del
ser humano, entregada a la mision
de generary distribuir riqueza. Todo
ello en convivencia con un Estado
sujeto al principio de subsidiariedad,
sin extender sus tentaculos al queha-
cer de hombresy mujeres llamados a
ser protagonistas de sus vidas, no es-
pectadores pasivos, vigilados, de-
pendientes.

9. Que la familia sea la institucion
sobre la que descanse el desarrollo y

interés en la segunda mitad de 2023.
Se espera que aquellos que aun no lo
han hecho sigan este camino en los
primeros compases de este afio. Es-
tas economias iniciaron el ciclo de
ajustes antes y de manera mas audaz
que las economias desarrolladas pa-
ra prevenir la fuga de capitales y la
devaluacion de sus monedas, y aho-
ra tienen margen para iniciar antes
las bajadas.

Economias desarrolladas

Por su parte, en las economias desa-
rrolladas la reduccion de los tipos
podria demorarse un poco mas; no
obstante, se vislumbran sefiales de

plenitud de hijos e hijas llamados a
conquistar el futuro. Anclaje intelec-
tual, moral, emocional, al que aga-
rrarse, que padres y abuelos estemos
a la altura de vocacion tan trascen-
dente y maravillosa.

10. Que el colegio, la Universidad,
sean recintos donde el saber y la cu-
riosidad se desplieguen con naturali-
dad. Que en sus aulas el talento aflo-
re a la superficie, las habilidades se
cultiven, y los valores que nos defi-
neny dignifican se practiquen desde
el ejemplo.

11. Que los nifios abunden en los
distintos paises por los que transcu-
rre la vida. Que la infancia no sea de-
vorada por una adolescencia invasi-
va, prematura, irresponsable.

12. Por una sanidad de calidad,
tanto publica como privada, supe-
rando conflictos artificiales. Especial
seguimiento y atencion merece el
desafio de lasalud mental.

13. Por el hambre en el mundo, au-
téntico guantazo moral para una so-
ciedad aburguesaday egoista. Que se
superen las condiciones de miseria
en la que viven millones de personas.

14. Inmersos en el debate sobre las

que los bancos centrales podrian
empezar areducir los tipos a media-
dos de 2024, situandose a finales de
ese afno unos 75 puntos basicos por
debajo de los niveles actuales. Este
paso de flexibilizar la politica mone-
tariaresponde ala desaceleracion en
la inflacién y representa un intento
de respaldar el crecimiento econd-
mico. Se prevé que la inflacion para
finales de 2024 esté mas cerca, aun-
que todavia ligeramente por encima,
delos objetivos de los bancos centra-
les. Por otro lado, se espera un creci-
miento econdmico débil en la zona
euroy en Reino Unido para este afio,
mientras que en Estados Unidos no
se anticipa una recesion, pero si un
crecimiento mucho menor este afio
comparado con las tasas cercanas al
2,5% en que pudo cerrar 2023.

La estrategia de reduccion de ti-
pos implica el riesgo de avivar la in-
flacion, lo cual demanda un equili-
brio cuidadoso para evitar errores
del pasado. Los bancos centrales de-
ben evitar adoptar un enfoque exce-
sivamente rapido o agresivo. Aun-
que la convergencia de la inflacion
hacia el objetivo parece mas segura
que hace unos meses, subsisten ries-
gos de un eventual repunte. Estos
abarcan posibles incrementos en los
salarios reales, dada la solidez del
mercado laboral, asi como la posibi-
lidad de aumentos en el precio de las
materias primas debido al actual en-
torno geopolitico, entre otros facto-
res. Los bancos centrales se enfren-
tan a una tarea complicada en 2024,
y como afirm¢é Jerome Powell, “no
hay un camino libre de riesgos para
la politica monetaria”.

BBVA Research

posibilidades, limites, peligros, ven-
tajas de la inteligencia artificial —éti-
cay ciencia deben trabajar hermana-
das-, que invirtamos en la inteligen-
cia humana. TA y estupidez humana
conforman una pareja inquietante.

15. Que se recupere la cultura del
trabajo, el esfuerzo, la constancia.
Nada se consigue sin paciencia, con
escasa tolerancia a la frustracion. Se
precisan espiritus maratonianos
que, independientemente del lugar
que ocupen al final de la carrera, ten-
gan motivos para estar orgullosos.

16. Que me ayudéis a entender y
sentir la vida como una aventura
personal, como una responsabilidad
indeclinable. Larevolucion, o es per-
sonal, o tiene lugar en el corazon de
cada uno, o deriva en lo que la histo-
ria nos muestra dramaticamente.
Que, en paz con la ultima estacion
del viaje, la muerte, exprima y dis-
frute el arte de vivir. Que en lugar de
entregarnos al Dios tecnologia, de
rendir pleitesia a las redes sociales,
echemos un vistazo a ese nifio que
van a visitar sus Majestades.

Feliz Epifania, feliz 2024.

Profesor en |IESE



Uno de los principales acontecimientos que
impactaran en los mercados sera el recorte de
tipos de interés de los grandes bancos centrales.

¢Qué esperar
del mercado de
divisas en 20247

Enrique
Diaz-Alvarez

complicado para el mercado

de divisas, a pesar de haber te-
nido unos niveles de volatilidad infe-
riores alos de 2022. El foco principal
ha estado en las respuestas adopta-
das por las autoridades en materia
de politica monetaria ante las eleva-
das tasas de inflacién. De hecho, casi
todos los bancos centrales del G10,
con la tinica excepcion del Banco de
Japon, subieron los tipos a un ritmo
vertiginoso a principios de afio con el
fin de contener los precios. A este
respecto, hay que decir que el propo-
sito se ha cumplido si tenemos en
cuenta que a lo largo del afio los pre-
cios al consumo, incluidos los indi-
ces subyacentes, han caido desde sus
maximos, si bien se mantienen por
encima de los objetivos de los bancos
centrales.

E l afio recién terminado hasido

dos de 2022, la economia de la zona
euro no ha crecido practicamente
nada, y cada vez parece mas proba-
ble que se produzca una recesion
técnica, aunque poco profunda, en el
ultimo trimestre del afio tras la leve
contraccion del tercer trimestre.

Reversién monetaria
Por tanto, con unas tasas de inflacion
en clara trayectoria descendente y
unos indicadores de actividad eco-
némica que apuntan a una posible
ralentizacion, la mayoria de los ci-
clos de subidas de tipos de interés de
los bancos centrales parecen haber
llegado asu fin, con lanotable excep-
cion de Japon. Los inversores apues-
tan por que lareversion de la politica
monetaria comenzara antes de lo
previsto hace s6lo unas semanas, lo
que ha presionado alabajalos rendi-
mientos de la deuda publica en las
ultimas semanas y ha provocado el
repunte de las divisas de riesgo fren-
te al dolar estadounidense desde fi-
nales de octubre.

Una rapida revi-

Afortunadamen-

sion del desempefio

te, las recesiones  La cotizacion de la de las principales di-
profundas y pro- moneda china frente  Visas en 2023 sit(ia
longadas que preo- a1 délar se ha visto en la cabeza del ran-
cupaban a los in- lastrada por su fragil king al franco suizo

versores a princi-
pios de aflo no se
han materializado
en 2023. En el caso de Estados Uni-
dos, la economia sigue creciendo por
encima de las expectativas e incluso
se ha acelerado en la segunda mitad
del afio, sobre todo tras el exitoso de-
sempeno del tercer trimestre, en el
que registro una expansion de mas
del 5% anualizado.

Por lo que respecta a las econo-
mias europeas, hay que decir que les
haido bastante peor, en parte debido
auna mayor sensibilidad al aumento
de los tipos de interés. Desde media-

situacion econémica

(que se ha revalori-
zado un 5,8% frente
al ddlar), cosechan-
do el mejor rendimiento del G10 este
afo, seguida de la libra esterlina
(+4,9%), que se ha beneficiado de las
subidas agresivas de tipos por parte
del Banco de Inglaterray de unos re-
sultados econdmicos mejores de lo
esperado en Reino Unido. El euro, a
pesar de la persistente preocupacion
por el estado de la economia del blo-
que comuin, también se ha apreciado
ligeramente frente al ddlar en lo que
va de afio (+1,2%), quiza impulsado
por lainfravaloracion de la divisa eu-
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ropea frente al dolar. Por lo que se
refiere a las divisas de los mercados
emergentes, las que mejor rendi-
miento han tenido han sido las lati-
noamericanas, en particular el peso
colombiano (+21,4%), el peso mexi-
cano (+12,2%) y el real brasilefio
(+8,8%). Los altos tipos de interés
reales de la region, y su relativo aisla-
miento de las crisis geopoliticas, en-
tre otros factores, han sido el princi-
pal acicate. Todo lo contrario a lo
ocurrido con la moneda china, cuya
cotizacion frente al

netaria que prevén actualmente los
mercados, parece probable que los
tipos de interés elevados se manten-
dran durante un tiempo. Refuerza
esta prevision el hecho de que los
mercados de trabajo registran bajo
desempleoy un elevado crecimiento
salarial, y que las tasas de inflacién
persistentemente altas son algo muy
dificil de eliminar, ya que los hogares
y las empresas se adaptan al entorno
inflacionista exigiendo salarios mas
altosy fijando precios mas altos.
Descendiendo a

dolar se ha visto las- lo concreto, no se
tradaporlafrigilsi- Podria producirse un  prevé que el recorte
tuaci(')'n econdmica repunte continuado de ti'pos de la Fed
e ooy dlelamayoriadelas  RiChn e
mobiliario. divisas de mercados ;. ; 4. 5024 EI

A partir del pano- emergentes Banco Central Eu-

rama descrito, lo

que realmente valoran los inversores
es poder prever cual sera el grado de
volatilidad que va a soportar el mer-
cado en los proximos doce meses, lo
que dependera de diversos factores
de indole econdmica, politica o fi-
nanciera. Sin duda, uno de los princi-
pales acontecimientos que impacta-
ran en los mercados sera el recorte
de tipos de interés al que parecen
abocados los bancos centrales en los
proximos meses. Frente al grado de
relajacion excesivo de la politica mo-

Madrid 2024. ©Todos los derechos reservados. Precio: 2€. Fin de Semana 3€

ropeo se encuentra
en una tesitura mas dificil, ya que el
crecimiento en la zona euro se ha
frenado en seco a pesar de que la in-
flacidn atin se encuentra por encima
del objetivo de la institucion. A este
respecto, un primer recorte de tipos
del BCE en primavera parece razo-
nable, lo que presionara a la baja al
euro acorto plazo.

Riesgo politico
El riesgo politico sera también pro-
tagonista a finales de afio, principal-

=
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mente por celebrarse a principios de
noviembre las elecciones presiden-
ciales estadounidenses. Respecto de
este acontecimiento, podriamos es-
tar ante un posible cambio de statu
quo en el pais norteamericano, dados
los sondeos adversos que recaba en
estos momentos en el presidente Joe
Biden, y tampoco hay que despreciar
lo que supondria una escalada bélica
en Oriente Medio, que podria provo-
car una caida del suministro mun-
dial de petrdleo y desatar nuevas in-
quietudes sobre las perspectivas de
crecimiento.

En este panorama incierto, tam-
bién hay una serie de razones para el
optimismo. Las previsiones que se
manejan en la actualidad apuntan a
que podria producirse un repunte
continuado de lamayoria de las divi-
sas de los mercados emergentes en
los proximos doce meses. Y la razén
habria que verla en todo este conjun-
to de factores que hemos sefialado:
unos tipos de interés reales al alza en
las economias en desarrollo, el fin
del ciclo de subidas por parte de los
principales bancos centrales, unos
precios de las materias primas que
siguen siendo elevados y, en general,
la disminucion de las tasas de infla-
cién asi como la relajacion de la poli-
ticamonetaria.

Director de Riesgos en Ebury
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LOS ACUERDOS DEL EXFUTBOLISTA CON NETFLIX Y AMAZON Y SUS VINCULOS CON OTRAS EMPRESAS IMPULSAN
SUS INGRESOS, MIENTRAS QUE LA MARCA DE BELLEZA Y MODA DE VICTORIA REDUCE SUS PERDIDAS.

Daria Mosolova/Laura Onita.
Financial Times

David y Victoria Beckham
duplicaron con creces los in-
gresos de su imperio empre-
sarial en 2022 gracias a los
acuerdos del exfutbolista
con Netflix y Amazon v a sus
vinculos con otras marcas.

DRJB Holdings, empresa
que incluye los ingresos de
David Beckham por patroci-
nios y contenidos creativos,
duplico con creces sus ingre-
sos hasta los 72,6 millones de
libras (84,1 millones de eu-
ros) en 2022. El beneficio de
explotacion aumento de 16
millones de libras a 21,9 mi-
llones, pero el beneficio an-
tes de impuestos cayo de 23,5
millones de libras a 10,8 mi-
llones durante el periodo de-
bido a los gastos administra-
tivos.

Los Beckham también co-
braron 827.499 libras en di-
videndos en 2022, cifra que
supone una fuerte caida des-
de los 6,3 millones del ano
anterior, segun las cuentas
presentadas en el Registro
Mercantil.

Los resultados llegan des-
pués de que el ex centrocam-
pista del Manchester United
vendiera el 55% de su em-
presa a la estadounidense
Authentic Brands por cien-
tos de millones de libras. Co-
mo parte del acuerdo, adqui-
rio una participacion en
Authentic. El grupo estadou-
nidense también posee la
marca de botas de agua Hun-
teryla firma Ted Baker.

Los resultados de DRJB
también se vieron impulsados

A NETFLIX DOCUMENTARY SERIES

BECKHAM

ONLY ON

MNetflix

por Studio 99, la productora
de David Beckham, que reali-
z( para Amazon una pelicula
biografica sobre el jugador de
billar Ronnie O’Sullivan, The
Edge of Everything.

La serie documental
Beckham, que se emitio a
principios del afio pasado,
también estuvo seis semanas
en la clasificacion mundial
de los 10 programas mas vis-
tos de Netflix y ocupd el pri-
mer puesto en 59 paises.

DB Ventures, que se encar-
ga de lamayoria de las asocia-
ciones de Beckham con mar-
cas, registro un beneficio an-
tes de impuestos de 32 millo-
nesde libras el afo pasado so-
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DRJB Holdings dupli-
cO Con creces sus
ingresos hastalos 72,6
millones de libras en el
afio 2022, El beneficio
de explotacion
aumento de 16 millo-
nes a 21,9 millones de
libras, pero el benefi-
cio antes de impues-
tos cayé de 23,5 millo-
nes a 10.8 millones.

bre ventas de 57 millones,
frente a los 24 millones y los
34 millones de libras, respec-
tivamente, de 2021, gracias a
contratos con socios a largo
plazo como el fabricante ita-
liano de automoviles Mase-
rati y la empresa de videojue-
gos Guild Esports.

Por otra parte, los ingresos
de la marca de moda y belle-
za de Victoria Beckham au-
mentaron un 44% hasta 58,8
millones de libras en 2022,
gracias a la mayor demanda
de su gama de productos de
lujo para el cuidado de lapiel,
asi como al debuten la Sema-
na de la Moda de Paris de su
marca de ropa de alta gama.

MATRIMONIO DE ORO David y
Victoria Beckham han disparado los
ingresos de sus negocios en 2022.
DRJB, el holding de David Beckham,
facturo 72,6 millones de libras, mintras
que la marca de moda y belleza de
Victoria crecieron un 44% hasta los
58,8 millones de libras.

El negocio de Victoria
Beckham, que nunca ha ob-
tenido beneficios desde el
lanzamiento de su marca de
moda en 2008, redujo sus
perdidas operativas de 3,9
millones de libras a 0,9 millo-
nes de librasen 2022.

Sin embargo, segtin los do-
cumentos presentados, la
empresa de moda y belleza
seguira necesitando mas in-
yecciones de efectivo para
mantenerse a flote.

Por otra parte, el “personal
directivo clave” recibio 10,3
millones de libras por servi-
cios prestados a empresas
del grupo, segin los docu-
mentos.

i{Solo hasta
el 7 de enero!
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David Beckham
vendio el 55%

de su empresa

a la estadounidense
Authentic Brands

A pesar aumentar

los ingresos, la firma
de Victoria necesitara
mas inyecciones

de liquidez

€/ano
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Disfrute de un
porche también
en invierno

- DE MODA

Pase un placido
invierno en las
islas Baleares

OBRA NUEVA VIVIENDAS TERMINADAS Y DISPONIBLES PARA SU VENTA

Un 2024 de estreno

Lavivienda de obra nueva
de lujo es un 50% mas cara
que una de segunda mano

(en zonas comparables)

Isabel Vilches. Madrid

Ao nuevo, casa nueva y de estreno.
Una tipologia de residencia muy de-
seada a pesar de contar con poca
oferta, de ahi que su precio sea supe-
rior al de segunda mano (comparan-
do condiciones semejantes). Al cie-
rre de 2023, los importes “de obra
nueva crecieron mas del doble que la

Las casas de estreno
registran la tasa anual
mas alta de los ultimos

16 afios con el 11%

segunda mano, una tendencia ain
mas evidente cuando vemos pro-
ductos de lujo en proyectos o zonas
exclusivas”, sefiala Javier Kindelan,
head de Living en Espaiia de CBRE.
Segun apunta, el presupuesto para
una promocion media de estreno
puede superar en un 25% al de com-
praventa de una vivienda ya cons-

Estilo clasico, pero a la tiltima

Tras las fachadas de dos edificios de
finales del siglo XIX, la promocion de
obra nueva Rambla Catalufia 107,

en el centro de Barcelona, ofrece

19 residencias de techos altos, de uno
a tres dormitorios, desde 60 a 220
metros cuadrados. Los aticos suman a

sus balcones de estilo clasico terrazas de

hierro forjado. Listas para entrar a vivir,
el interiorismo lo firma el estudio de

arquitectura Vilablanch. Vende Lucas Fox,

desde 770.000 euros.

truida en lamisma zona “y mas de un
50% si se trata de productos prime”.
En el altimo trimestre del afio, la
propiedad nueva registro la tasa
anual mas alta de los tltimos 16 afios
con el 11% (+3,3 puntos que en ante-
rior trimestre de 2023).

Pasa a la pagina 2 >
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MERCADO PREMIUM ESCASA OFERTA EN ALTO ‘STANDING’

Obra nueva

para inaugurar este afio

Son mas caras que las de
segunda mano, pero no
exigen un extra en reformas
ni demora en la entrega.
Estan listas paraentrar a
vivir, incluso hasta decoradas

< Viene de la paginal

Faltan casas. “El desequilibrio entre
oferta y demanda de la obra nueva
continua tensionando el mercado
[en todos los segmentos]. El sector
no tiene capacidad de producir mas
de 100.000 viviendas al afio, mien-
tras que la demanda puede llegar a
doblar esta cifra, evidenciando una
falta de vivienda en nuestro pais”.
Mas aun, alerta Kindelan, si se trata
de una construccion de alto stan-
ding, con competencia extra que im-
pulsa al alza las cifras de venta: “Los
compradores extranjeros, que bus-
can un buen refugio a sus ahorros o
fuente de inversion”, anade el exper-
to inmobiliario. “En el contexto eu-
ropeo e internacional, Espafia cobra
cada vez mayor atractivo, competiti-
vidad y singularidad frente a ciuda-
des homologas como Paris, Londres
o Milan. La amplia oferta cultural y
de ocio, junto con la excelente expe-
riencia gastronomica son factores
determinantes para el impulso de es-
te segmento”, indica el portavoz de
CBRE, que sefiala Madrid, Barcelo-
na, Baleares y Costa del Sol como los
destinos mas atractivos para estos
inversores “que buscan un valor re-
fugio con esta adquisicién”, ya sea
para rentabilizarla con un alquiler o
utilizarla como segunda residencia.

Ademas, falta de suelo prémium
enel centro de las ciudades, “por eso,
se esta poniendo el foco en edificios a
rehabilitar o edificios con otros usos
donde solicitar cambio de uso a resi-
dencial. Esta tendencia es lo que mas
estamos viendo en los dltimos me-
ses: principalmente oficinas que se
convierten proyectos residenciales”.

Hasta coninteriorismo

Mas presupuesto, si, pero menos
complicaciones, sobre todo al princi-
pio. “Muchos compradores, tam-
bién internacionales, prefieren ad-
quirir viviendas de nueva construc-
cion ya que saben que, durante un
periodo de tiempo muy superior, no
tendran gastos de mantenimiento en

o N

Disefio redondo para una propiedad tinica

La arquitecta Maria Langarita, del estudio Langarita Navarro, se inspir6
en un guijarro para proyectar Pebble, una villa tnica en la urbanizacién
Las Colinas Golf & Country Club (Alicante), que respeta la estética

de las fachadas del residencial y se integra en el paisaje. En sus mas

de 300 metros cuadrados, tres dormitorios, tres bafios y un aseo.

Su original piscina repite las formas redondeadas del disefio original.
Vende Somium, por 2,36 millones de euros.

Las 100.000 viviendas
que se construyen al
afo son escasas para

la demanda actual

La escasez de suelo
‘prime’ obliga a
rehabilitar edificios y
transformar oficinas

esta residencia, ni de reforma, lo cual
es un valor anadido para ellos. Ade-
mas, se ahorran el tiempo y dolores
de cabeza de llevar a cabo una refor-
ma, si es el caso, en un pais donde no
conocen los procesos”, agrega Sergi
Pérez, responsable de Obra Nueva
de Lucas Fox.

Ellujo del lujo es elegir un casa lis-
ta para entrar a vivir. A los compra-
dores extranjeros, que buscan con su
inversion prime un “activo estable a
los cambios economicos y politicos,
les gusta el concepto key in hand”,
explica Samantha Galloway, Direc-
tora de Obra Nueva de Engel &
Volkers. Solo necesitan llegar con la
maleta; el interiorismo y el paisajis-
mo esta terminado.
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Vistas al mar desde el cielo
En la Barcelona posolimpica,
en el barrio de Diagonal Mar
y Forum, esta propiedad

de nueva construccién
ubicada en el rascacielos
Antares dispone de una
superficie habitable que
supera los 250 metros
cuadrados, méas otros
sesenta de terrazas con
vistas al Mediterraneo,

alas que se acceden desde
los tres dormitorios de la
vivienda. El edificio tiene un
servicio de ‘concierge'y de
seguridad de 24 horas;

en las zonas comunes,

hay piscina en la azotea

e interior, area ‘wellness;,
gimnasio, sala para practicar
yoga y otra para cine.

Vende Engel & Vdlkers, por
4,17 millones de euros.

Piscina (casi) en el salén
Recién terminada

en Caviedes (Cantabria),
esta vivienda de nueva
construccion sobre

una parcela que ronda

la hectérea cuenta con
cinco dormitorios dobles

y cinco bafios. Con techos
altos y grandes ventanales,
la protagonista del salén
es su chimenea; enun
porche interior aledafio,
dispone de piscina
climatizada para disfrutarla
todo el afio. La vivienda

se entrega con proyecto
de interiorismo y decorada
(ajuar incluido), lista

para entrar a vivir, y con

el jardin rematado.

Vende Wishomes, por

1,2 millones de euros
(més IVA).

Con acceso directo a la playa

Situado en Estepona, en Malaga, una de las provincias con mejor
clima de Espafia (y 325 dias de sol al afio), el residencial de estreno
Velaya esta formado por apartamentos, aticos, villas y adosados
(bungalows) en primera linea de playa. En los 15.000 metros
cuadrados de zonas comunes, piscina ‘infinity’ climatizada, cocina
exterior con barbacoa, pista de tenis y de padel, gimnasio, ‘jacuzzi’
y area de juegos infantiles, parking para invitados, ademas de
acceso peatonal al mar. Vende Gilmar, desde 1,89 millones euros.

Una de las pocas viviendas nuevas en La Moraleja
Con una superficie construida de casi 1.000 metros
cuadrados, esta vivienda de obra nueva en la exclusiva
urbanizacion de La Moraleja (Madrid) ofrece siete
dormitorios. El salén dispone de tres espacios
diferenciados con acceso directo al porche y al jardin;

y la cocina abierta ocupa 75 metros cuadrados. En la
zona de ocio, bodega, sala de cine, gran gimnasio, sauna
y salén de fiestas con bar y chimenea. Vende De Salas
Consultores Inmobiliarios, por 7.5 millones de euros.
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Tomar el sol en Sevilla
Gilmar ofrece esta
exclusiva casa con piscina
en la prestigiosa
urbanizacion Club de Golf
Zaudin en Bormujos
(Sevilla), enla que su
futuro propietario podra
disfrutar de los mas
completos servicios y
seguridad las 24 horas del
dia. La propiedad consta
de 513 metros cuadrados
construidos, enuna
parcela de otros 505
metros cuadrados.
Dispone de tres plantas

y un gran sétano

con capacidad para

seis vehiculos.

Alaventa por

1,195 millones de euros.

EXTERIORES RINCONES EXCLUSIVOS DONDE RECREARSE AL AIRE LIBRE

Porches de lujo

para cobijarse del frio

Espacios acogedores
y funcionales que
representan un notable
valor afiadido y que
incrementan el atractivo
de una casaenventa

Sonia Mora. Sevilla

La posibilidad de contar con mas de
trescientos dias de sol al afio hace
de Espafia uno de los lugares prefe-
ridos por ciudadanos de todo el

mundo, que aprecian el valor de re-
sidir en un pais donde el disfrute de
los espacios al aire libre es algo mas
que habitual.

Recientemente, tres ciudades
costeras espaiiolas, encabezadas
por Malaga -seguida de Alicante y
Valencia-, resultaban elegidas co-
mo mejores ciudades del mundo
para vivir segin The Expat City
Ranking 2023 de InterNations, la
mayor comunidad de expatriados
del planeta. En el top 20 se cuelan
también Madrid y Barcelona. El
punto mas fuerte del liderazgo
malagueno, segiin los motivos es-
grimidos por los votantes de este
listado, es su clima.

En el mercado inmobiliario na-
cional de lujo, los porches mas ex-
clusivos, sumados alos jardines, pa-
tios y terrazas, se convierten en ob-
jeto de deseo de futuros comprado-
res que persiguen sacar el maximo
provecho a esas mas de 2.500 horas
de sol anuales y a las buenas condi-
ciones climatologicas de las que
disfruta gran parte del territorio.
Deleitarse con el frescor de las no-
ches y las mafanas en verano, o con
las tibias tardes en invierno, es posi-
ble en estas superficies disefiadas
con todas las comodidades que per-
miten aprovechar la luz natural y
los exteriores de la vivienda incluso
en los dias de frio.

Finca costera en la bahia de Aiguafreda

Propiedad excepcional de 2,5 hectéreas de terreno con vistas a una preciosa
cala, a pocos kilémetros de la ciudad de Begur, en la Costa Brava. Cuenta
con una casa principal de aproximadamente 660 metros cuadrados,

y otraindependiente para el personal de 120 metros. Posee piscina y jardines
con fuentes, terrazas y zonas de descanso con sombra en las que disfrutar

al aire libre. Vende Lucas Fox. 8,9 millones de euros.
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En uno de los barrios
mas distinguidos

de Barcelona

Savills comercializa esta
lujosa residencia
unifamiliar situada en
una comunidad exclusiva
en Sarria, con
impresionantes vistas

de Barcelona desde la
terraza de la planta
superior. Posee cuidados
jardines privados que
incluyen piscinay un
amplio porche, e incluye
un garaje para seis
automaviles y un trastero
de 16 metros cuadrados.
La casa hasido
construida con

Junto a la playa y el golf mas exclusivo

En el privilegiado municipio de Mijas, a dos minutos

del marbelli Cabopino Golf, se ubica esta villa que vende
Lucas Fox, de mas de 1.000 metros cuadrados construidos
sobre una parcela de 3.000 metros, rodeada de pinos
centenarios que aportan mucha privacidad a la propiedad.
La zona de la piscina cuenta con un espacio ‘chill out’ donde
disfrutar todo el afio de la luz de la Costa del Sol.

2,35 millones de euros.

Chalet de lujo en Sotogrande

Magnifica villa con estilo de cortijo andaluz

con 500 metros cuadrados, en los que se distribuyen
cinco dormitorios y seis bafios, que comercializa Gilmar.
Al cruzar la entrada principal, se accede

a un hermoso patio sevillano con una fuente. La zona
exterior cuenta con jardin, piscina y zona de bar

donde relajarse y disfrutar. La casa esta equipada materiales de

con todas las comodidades. g * primera calidad.

2,65 millones de euros. 3,79 millones de euros.

Promocion prémium
en la costa granadina

Brightbay Villas es un complejo
residencial a pie de playa en La
Herradura (Granada). Las casas, que
se funden con el entorno natural,
combinan disefio, funcionalidad y
calidades de alta gama. Ventanales
de suelo a techo y generosas
terrazas desde las que se disfruta de
vistas panoramicas a la bahia de
Marina del Este son algunos de los
atractivos de la promocién.
Comercializa Savills, desde

1,95 millones de euros.

Villa de estilo andaluz
en Bahia de Marbella
Hermosa casa muy cerca
de la playa con 762 metros
cuadrados construidos,
distribuidos en tres niveles,
sobre una parcela de 1.153
metros con un cuidado
jardin, porche, terrazas,
cenador y piscina. Posee
area de ‘'spa’ con ‘jacuzzi,
saunay bafio turco.

Bahia de Marbella es una
zona tranquila y bien
comunicada, a cinco
minutos del centro

de la ciudad y de campos
de golf. Vende Gilmar por
5,5 millones de euros.

Propiedad excepcional en la Costa Brava

Villa de lujo a la venta por Lucas Fox, situada en Sant Antoni de Calonge, en la
privilegiada urbanizacién Mas Vilar, con fantasticas vistas al mar y a unos
700 metros de la playa. Fue completamente renovada y ampliada hace un
aflo. Posee zona de ‘spa’ con ‘jacuzzi, sauna y una bodega con sala de cine.
Todas las habitaciones de la planta baja tienen acceso a una zona
excepcional de jardin y terraza. 3,5 millones de euros.
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TENDENCIAS LAS CASAS TRADICIONALES DESPUNTAN

Placido invierno

Menorca aumenta su valor
en el mercado como lugar de
veraneo. Mallorca e Ibiza
se mantienen estables como
objetivo de los inversores
del segmento ‘prime’

Alvaro Pérez-Alberca. Madrid

En 2024, por ser afio bisiesto, podre-
mos disfrutar un dia mas de las aguas
cristalinas, calas reconditas y paisa-
jes impresionantes de Baleares. No
obstante, el factor determinante pa-
ra mudarse al archipiélago es su cli-
ma: un destino ideal para los aman-
tes del sol, el mar y un estilo de vida
pausado y elegante. “Después de un
2023 donde la incertidumbre e ha
afectado en todos los aspectos ma-
croecondmicos de la economia glo-
bal, nos enfrentamos a un nuevo afio
que desde el punto de vista inmobi-
liario puede ser prometedor a partir
del segundo semestre”, senala Ale-
jandra Vanoli, directora general de
VIVA Sotheby’s International Real-
ty, que destaca a las islas espafiolas
como uno de los destinos infalibles
parainvertir.

En este sentido, el experto afirma
que “se espera que los tipos de inte-
rés se estabilicen y la confianza en el
mercado sea firme”. Ademas de
apostar por Madrid —destino crucial
para el mercado-, Vanoli asevera
que lugares como Menorca o Ibiza
seran prioritarios. “Veremos un cre-
cimiento exponencial también en
zonas como Menorca, un paraiso en
Baleares, donde todas aquellas vi-
viendas de arquitectura tradicional
menorquina, tanto en el interior co-
mo en la costa, estaran en el punto de
mira de los clientes, franceses, bel-
gas, americanos y britinicos.

Enlo que refiere a precios, “los va-
lores se mantendran como hasta
ahora, pero como sabemos la calidad
de las propiedades es cada vez ma-
yor en disefio y sostenibilidad”, mati-
za Vanoli. Valoracion que comparte
Francois Carriere, CEO de Coldwell
Banker Espana, que expresa que
existe una distincion a tener en
cuenta: Menorca como zona de ve-
raneo en contaste crecimiento para
este 2024 y Mallorca e Ibiza como
mercado de viviendas de lujo que
mantienen un valor estable y que pa-
recen no tener techo.

en las islas Baleares

La casa vacacional ideal
Cinco dormitorios y seis bafios
sobre una superficie
construida de 482 metros
cuadrados en una parcela de
200.000 metros cuadrados:
asf es esta espectacular
propiedad en Campanet
(Mallorca). Situada bajo la
Sierrade Tramuntanay a poca
distancia en coche de los
pueblos mas cercanos, cuenta
con tres acogedoras salas de
estar separadas con
chimeneas ideal para pasar el
tiempo en familia. En el sétano
hay una sala de cine, un ‘spa’
con saunay ‘jacuzzi. La piscina
de agua salada ofrecen unas
vistas fantasticas y también
dispone de cochera con
paneles solares y una estacion
de carga de coches eléctricos.
Vende Engels & Vélkers por
75 millones de euros.

Exclusividad y privacidad
Villa Infinity es una magnifica
propiedad que esta situada en
el sur de Ibiza, en una de las
zonas mas cotizadas de laisla:
Vista Alegre. Esta prestigiosa
comunidad privada esta a sélo
15 minutos del aeropuerto, a
menos de 20 del centro de la
ciudad y a 10 minutos de los
lugares méas populares de la
isla: clubes de playa, grandes
firmas para ir de compras y las
mejores experiencias
gastronémicas. Si se prefiere
viajar en barco, la Villa dispone
de acceso propio directo al
mar y al muelle: esta tan sélo a
15 minutos en barco de laisla
Formentera. Todo un lujo que
solo esta disponible como
vivienda de alquiler vacacional.
|deal para grupos de amigos o
familias que quieran disfrutar
dela célebre isla por un
tiempo; esta vivienda con
espectaculares vistas al mar
dispone de seis dormitorios y
seis bafios en un espacio de
mas de 700 metros
cuadrados. Alquila Sotheby's
International Realty: precio a
consultar semanalmente.
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Espiritu marinero

Esta propiedad Unica es el resultado
de combinar una antigua casita de
pescadores menorquina con el mas
exquisito estilo de disefio actual.
Ubicada en primera linea del Puerto
de Mahon, esta vivienda recién
reformada de tres alturas ofrece
una gran terraza solarium con
privilegiadas vistas del mar.

La planta baja esta dedicada a la
cocina-comedor y sala de estar
mientras que una gran suite
completa con todo lujo de detalles
ocupa toda la primera planta. Su gran
terraza exterior también esta
equipada con cocina propia.

Su superficie de 180 metros la
convierte en un lugar acogedor. Muy
cerca del casco histérico para poder
asalir a cenar y disfrutar el tiempo
libre en locales exclusivos. Vende
Knight Frank por 900.000 euros.

Espacio para soiiar y descansar
En una parcela de mas de seis
hectareas, en una de las zonas mas
exclusivas del municipio de Pollensa
(Mallorca), se ubica esta magnifica
propiedad rodeada de los paisajes
tipicos del Mediterraneo. Con tres
edificios sobre el terreno, la casa
principal cuenta con tres dormitorios
y tres bafios, mientras que los dos
anexos ofrecen también distintas
comodidades. El primero de ellos
incluye un dormitorio de invitados
con bafio, un bafio con duchay un
pequefio gimnasio.

El segundo cuenta con un dormitorio
y bafio para el servicio, asi como tres
salas adicionales, cada una con su
acceso independiente. Asimismo, la
propiedad reformada en 2009,
dispone de unaimponente piscina de
agua saladay 2.000 olivos en su
parcela. Vende Engels & Volkers:
precio a consultar.

En el corazon de la Ciutadella
Este extraordinario edificio del siglo
XVIII se encuentra en el corazon de la
Ciutadella (Menorca) que aspira a
convertirse en una villa de lujo con
piscina. Su reciente restauracion se
ha hecho con un enfoque minimalista
consiguiendo espacios amplios,
limpios, luminosos y serenos; y al
mismo tiempo buscando conservar
algunas de las caracteristicas
originales principales como las vigas
de madera, las ventanas en forma de
arco, las escaleras de piedra y las
balaustradas. En total, el edificio
consta de cinco habitaciones dobles
todas con bafio en suite.

También dispone de un amplio
s6tano que podria transformarse
facilmente en un‘spa’ privado con
saunay ‘jacuzzi, en un gimnasio o
incluso en una bodega.

Vende The Singular Space

por 1,7 millones de euros.
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... Una coleccion para que Top ventas que vuelven renovados

perdure €n el tlemPO de latienda de muebles. La mesa
auxiliar Lovet, disefiada en 1956,
que llega al mercado ahora bajo
el nombre Lévbacken, o el jarron
Kulturskog, de 1957, con nuevos
colores, son algunas de las piezas
de esta coleccion.

Ikea. Inez Svensson disefi¢ en 1972
el motivo strax de rayas estrechas
para la funda de un cojin de lkea.
Fue todo un éxito de ventas que
ahora vuelve renovado gracias a la
coleccion Nytillverkad concebida
para recuperar algunos top ventas

Zara Home. La marca de decoracién del grupo
Inditex y Abbatte se han unido para crear una serie
limitada de objetos textiles con el objetivo de que
perduren en el tiempo. Abbatte, que se ubica en una
abadia centenaria de Segovia, crea piezas poniendo
especial atencion en los detalles y asf se ha
concebido también esta
coleccién que se
caracteriza por irradiar
una belleza céliday
conservar la huella de la
mano que las tejio.

_ Mantas de cachemira, ;
f — lanaoalpaca, cojines o
paneles de seda ideales »
para separar estancias.

4 Vivir el arte en cada estancia del hogar

Pistas de
decoracion

: El Corte Inglés. El grupo de
= distribucion ofrece una gran

' variedad de cuadros y laminas
en su pagina web para decorar
cualquier espacio de la casa y
para que sus habitantes vivan
el arte de cerca. Asi,enella

encontrara cuadros abstractos,
laminas que se inspiran en la obra
de grandes artistas como Chillida,
Kandinsky o Klimt o en escuelas
como Bauhaus o paisajes pintados
amano que invitardn a viajar a

sus propietarios.

ENTREVISTA JOSE SEGUI, ARQUITECTO Y PREMIO NACIONAL DE URBANISMO

“Creamos espacios para VIVIT y trabajar”

José Segui, que reconoce
aprender mas de los
fracasos que de los éxitos,
es uno de los profesionales
que marcan el camino dela
arquitectura espafiola

Emelia Viafia. Madrid
José Segui acumula demasiada ex-
periencia como para saber que se
aprende mucho mas de las derrotas
que de las victorias. Por eso, en el
despacho de arquitectura que fund6
en 1985 se hace una analisis exhaus-
tivo de todos y cada uno de los pro-
yectos en los que no resultan gana-
dores. “La carrera de arquitecto es
un continuo aprendizaje. Lo mejor
de un concurso es la competencia
que se genera, por eso tan interesan-
te es ganarlo como perderlo”, asegu-
ra el fundador de Estudio Segui, una
firma de arquitectura y planeamien-
to con sedes en Malagay Madrid que
firma en la capital malaguena el dise-
fio del Hotel Torre del Puerto o del
nuevo puerto deportivo de San An-
drés, unas obras que comenzaran en
los proximos meses y que se realiza-
ran en colaboracion con las empre-
sas de ingenieria Igy Marinas y
Ocean Capital Partners. Premio Na-
cional de Urbanismo y Premio Euro-
paNostra de la Unesco, Segui es uno
de los profesionales que marcan el
camino de la arquitectura espafola.
-¢Hacia donde vael sector?
Nosotros somos un estudio multi-
disciplinar por la complejidad de los
proyectos, las exigencias que debe-
mos cumplir y los diferentes puntos
de vista desde los que debemos abor-
darlos. Creo que la arquitectura en
Europa ird por este camino en los

proximos anos, en los que debere-
mos colaborar cada vez con mas pro-
fesionales de diferentes ambitos pa-
radar solucion aun problema.
—¢Solo en Europa?

No, ocurrird en mas partes del
mundo, pero en Estados Unidos se
ha optado mas por hacer crecer alos
estudios de arquitectura, incluso por
sacarlos a bolsa, y creo que en Euro-
pa tenderemos mas hacia un plan-
teamiento de despachos boutique
que puedan hacer un seguimiento
personalizado de cada proyecto.
-¢Qué otras tendencias marcaran
el futuro delaarquitectura?

La pandemia supuso un punto de
inflexién para el sector porque nos

obligd a pensar en soluciones que
permitieran crear espacios para vi-
vir, trabajar y disfrutar. Creo que es
algo con lo que conviviremos en los
proximos afos porque la gente quie-
re seguir teletrabajando. También ha
habido un cambio de paradigma en
el uso que hacemos de los espacios
publicos, todos queremos vivir y dis-
frutar de la ciudad y eso va en detri-
mento de conceptos que antes se ha-
bian extendido mucho en las ciuda-
des como era el de los barrios dormi-
torio. Hoy queremos vivir en un ba-
rrio que nos ofrezca servicios, que
esté bien comunicado, que sea co-
modo en caso de que queramos tele-
trabajary no sélo dormir.

Estudio Segui encabeza el proyecto del puerto deportivo de San Andrés.

-¢Y como definiria el presente?
Como apasionante porque todos
estos cambios sociales nos van a obli-
gar a pensar, a investigar y aimaginar
novedosas soluciones y eso es lo mas
interesante de este trabajo. Hoy todo
se esta haciendo de una manera mu-
cho mas reflexiva, mas racional, pen-
sando en los costes, pero no utilizan-
do materiales peores para abaratar-
los, si no trabajando en usar aquello
que permita que el proyecto envejez-
ca de la mejor manera posible, que
en un futuro siga cumpliendo con el
papel para el que fue disefiado.
—¢Es hoy el sector muy distinto al
que conocié cuando empezd en el
ano1985?

Edificio
Polivalente
dela
Universidad
Rey Juan
Carlos |

de Madrid.

Hemos superado diferentes crisis
econdmicas e inmobiliarias que se
han llevado por delante muchos des-
pachos; hemos protagonizado deba-
tes como el que ha suscitado la arqui-
tectura espectaculo, que no se justifi-
cabani en precio, ni por disefio ni por
uso, incluso hemos tenido que incor-
porar nuevos materiales, adaptarnos
a normativas mas exigentes o dar
respuesta a demandas de la sociedad
como son la sostenibilidad o el tele-
trabajo, pero creo que el papel de la
arquitectura es esencialmente el
mismo: tratar de adelantarse a pro-
blemas futuros en ambitos como el
medio ambiente o el disefio y aportar
soluciones.





